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َایرفتارفزاوقطیَايتایستٍضاخصٍ
 َایآمًسضیاسمىظزقزآنکزیماندرساسم

1نیٽو ویاڄډه
 

 2ڈنا اٴ١څی ٸاوی

 چىیذُ
وٌ ٬ٍٝ قا٠ٍ ڈنو٢ ته ٌٴساٌهایی ٴٍازٍ اَ اڄُاڈاذ ٌٔډی أدر   ها ڈوٴٹیر ٔاَڈاڊ

ٗ  ز٭څٷ نډیها  آڊ ټه خاواٖ ٌٔډی ته هدا تده ٬ندواڊ     ڀیٍو؛ وٌ ڈىیٍیر اَ این ټدن
هدای   هدا و تایٕدسه   ٘وو. هىٲ این خّوهٗ ٘نأایی ٘انٝه ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی یاو ڈی
ٌوٖ تٌٍٔدی   های آڈوَ٘ی اَ ڈن٩ٍ ٸٍآڊ ټٍیڇ أر ټه تده  این ا٬ډاڂ وٌ ٔاَڈاڊ

ٸیأی ٜوٌذ ڀٍٴسده   -أناو و ڈىاٌٺ و زكڅیڃ ڈكسوای ټیٵی و ته ٘یوه أسٹٍایی
وهدى ټده ٌٴسداٌ ٴٍانٹٙدی وٌ ٸدٍآڊ واٌای       هدای خدّوهٗ نٙداڊ ڈدی     أر. یاٴسده 
ٍ    ندوو ، ڈدىاٌی  هایی اَ غډڅه ٴٍآینى ٘انٝه ، تهٙدی ٔداَڈاڊ   ز٭داڄی وٌ ٌأدسای اضد

های این ٌٴساٌها ٬ثاٌزندى   أر. تایٕسهيوڈٍازة تووڊ و واتٕسځی ته زوٴیٹاذ ٌتوتی 
خٍهیدُ اَ ڀٍانثداٌی   ، اټسٵا نٽٍوڊ ته ڈناٴ٫ ونیدوی ، ٜیانر اَ ٬ډڃ، ڈىاٌی ٰایر: اَ

ها ندا٨ٍ تده    ها وٌ ٬ډڃ. وٌ نځاه زوقیىی تٍنی اَ این تایٕسه نٹٗ و ٬ٌایر اوڄویر
ٔداَو و   واٌ ڈی ٜوٌذ ٬ډڃ ٌا نى٘هها  آڊ وغه ٨اهٍی ټنٗ أر ټه ٬ىچ ٬ٌایر

هٍ ؾنى ڈ٥څوتیدر  ، ها ٌوو ټه تا ٴٹىاڊ آڊ ٔسه ویځٍ وغه تا٤نی ټنٗ ٌا نٙانه ڈیو
ٴاٸى اٌَٖ أدر. ڈٹایٕده نسدایع    ، ٨اهٍی تٍ ٬ډڃ قاټڇ تا٘ى وڄی ته غهر تا٤ن

٬ډدىه  ، ٌٰدڇ ڈٙدسٍټاذ ڈوغدوو    وهى ټه ٬څدی  خّوهٗ تا ڈىیٍیر ڈ٭اٍٜ نٙاڊ ڈی
وٌ ڈىیٍیر یا أأدا  ، قیىیتینی زو های ٌٴساٌ ٴٍانٹٗ وٌ غهاڊ ها و تایٕسه ٘انٝه

 ڈوٌو ٬نایر نثووه و یا ڈٱٵوڂ ڈانىه أر.

 ٍاطگبى ولیذی
 ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی؛ ٌٴساٌ ٘هٍونىی ٔاَڈانی؛ ٔاَڈاڊ آڈوَ٘ی؛ ٸٍآڊ ټٍیڇ.

  

                                                 
 .Email: dr.dialameh@isuw.ac.irاڈاچ ٜاوٶأساویاٌ ڀٍوه ٬څوچ زٍتیسی و ڈ٭اٌٲ ألاڈی وانٙځاه . 1
 $نویٕنىه ڈٕ وڂ#. خٍویٓ نواهٍاڊ . وانٗ آڈونسه ټاٌ٘نأی اٌ٘ى ڈىیٍیر آڈوَ٘ی وانٙځاه اڈاچ ٜاوٶ2

Email: mona_afzali14@yahoo.com 
 28/9/1395خًیٍٖ نهایی:  12/5/1395: زاٌیم وٌیاٴر
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 عشح هؼألِ
وٌ ٬ٍٝ قا٠ٍ ٔثة ٘ىه أر ټه اٸىاڈاذ ٍ٘ـ و٨ایٳ ٘دٱڅی  ها  و خیؿیىڀی ٔاَڈاڊ  ڀٕسٍوڀی

ته اٴٍاوی نیاَ واٌو ټه ٴٍازٍ اَ اڄُاڈاذ ٘دٱڅی ٌٴسداٌ     ناټاٴی تا٘ى. ٔاَڈاڊتٍای اضٍتهٙی ٔاَڈاڊ 
ایدن ٌٴساٌهدا    #1988$ 1«اوٌڀداڊ ». ته ٬ٹیىه #2004، $ٔاڈؽ و وٌاؼ َاهاوی ته نٹڃ اَ توڀڅٍ و ٔاڈؽ نډاینى
خاواٖ ٌٔډی ٔاَڈاڊ ٘نأایی نٙدىه    ٌٴساٌ ٴٍوی واو٤څثانه أر ټه ڈٕسٹیډا ته ؤیڅه ٔیٕسڇ»

ی٭نی این ٌٴساٌ اڄُاڈاذ اغثاٌی ، تهٙى. واو٤څثانه تووڊ ٤وٌ ټڅی ٬ډڅٽٍو ٔاَڈاڊ ٌا تهثوو ڈی و ته
 «نیُ ٬ډوڈا زنثیده تده ونثداڂ ندىاٌو    ها  آڊ ڀیٍو. ٰٵڅر اَ نډی  نٹٗ یا ٍ٘ـ و٨ایٳ ٘ٱڅی ٌا وٌ تٍ

ٔدوو   هایی هٕسنى ټه تٍای ټٕدة  . وٌ این ڈیاڊ ڈىاٌْ ٔاَڈاڊ#513: 2000 ، $خاؤاټوٲ و هډٽداٌاڊ 
ڈ٭څډداڊ ڈسهٝدٛ ٌا تدٍای اٴدُایٗ ټیٵدی زدىٌیٓ أدسهىاچ        ها  آڊ ٘ونى. زأٔیٓ و اواٌه نډی

ټننى و ز٭یین اهىاٲ ټډی تٍای ٬ډڅٽٍو ا١٬ا تٍایٙاڊ و٘واٌ أر. تناتٍاین وغوو ڈ٭څډانی ټه  ڈی
، زٽدا $ٔداڈؽ و اوخلا  وٌ تهثوو ڈىاٌْ اهډیر واٌنى، زډایڃ واٌنى ٴٍازٍ اَ و٨ایٳ ٌٔډی ٴ٭اڄیر نډاینى

اٸدىاچ تدٍ أداْ ٜدٍٴا ڈٹدٌٍاذ ٌٔدډی        #2001$ 2٘انن ڈدوٌاڊ  . قسی ته ٬ٹیىه ویدائولا و2014# 
 ڀیٍنى. زٽنیٽی أر ټه ڈ٭څډاڊ تٍای زنثیه ڈىاٌْ و ڈىیٍاڊ  ته ټاٌ ڈی

زواندى   ټدلاْ وٌْ نډدی   وٌ ڀٵر ټه ڈ٭څڇ زواڊ ڈی، یاوڀیٍی ڈاهیر تووڊ ٬څر خیؿیىه ته
ٍ  و ټندى  ٘ىه ٴ٭اڄیر ز٭یین خیٗاَ  و ڈ٭ین  وٌ ڈكىووه زنها تیٙدسٍ   یداوڀیٍی  أدر تدٍای   نداڀُی
. ایدن اڈدٍ اٸس١دا    #88 و 82: 1387 ، آتاوی و هډٽداٌاڊ  $َین هیؽ زلا٘ی ٴٍوڀًاٌ نثا٘ى اَ، آڈوَاڊ وانٗ
آڈوَ٘دی وٌ ٌأدسای     ٘نأدی ٌٴسداٌ ٴٍانٹٙدی وٌ ٔداَڈاڊ     ټنى ټده خّوهٙدځٍاڊ تدا ڈٵهدوچ     ڈی

هدای أدلاچ    تٍواٌنى؛ ته ویّه ټه تا وغوو زاټیى تٍ این اڈٍ وٌ آڈوَهها ڀاچ  ٔاَی این ټنٗ نهاوینه
زدواڊ وٌ ڈٵداهیډی ؾدوڊ     این ڈٕ څه ٬ډىزا ڈٱٵوڂ واٸ٫ ٘ىه أر. ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی وٌ ألاچ ٌا ڈی

های ألاچ وٌ تٍاتٍ ٬دىڂ وٌ ٌواتد٣    ټنٽاٖ نډوو. اقٕاڊ وٌآڈوَه« ایطاٌ»و « ٴ١ڃ»، «اقٕاڊ»

رُرُ إنِه  ﴿»: ٴٍڈایى نٹٙی أر. ٸٍآڊ ټٍیڇ ڈی نُڄه ٌٴساٌی وٌوڊاغسډا٬ی واٸ٫ ٘ىه ټه ته ڈ
ۡ
َ يكَۡ للَّه

 َِ تده ڀٵسده ٌاٰدة وٌ    . »#90: نكدڃ $ «وهى نىاونى ته ٬ىڂ و اقٕاڊ ٴٍڈاڊ ڈى ﴾ةٱِىۡكَدۡلِ وَ لِۡۡحۡسَٰ

و ، ٬ىاڄر این أر ټه انٕاڊ آڊ ؾه تٍ ٬هىه اؤدر تىهدى  ، اقٕاڊ تٍزٍ اَ ٬ىاڄر أر: ڈٵٍواذ
اٖ انػاچ وهدى و ټډسدٍ اَ    وڄى اقٕاڊ این أر ټه تیٗ اَ و٨یٵه، ڈس٭څٷ ته اؤر تځیٍوآڊ ؾه 

اْ ﴿»: . ټساب آٔډانی وٌ غای ویځٍ ٴٍڈووه#171/ 23 : 1374 ، $ڈٽاٌچ ٘یٍاَی «قٹٗ تځیٍو ُٔ وَلََ حجَصَك
 ًۡ َِسُ ٌ $آیده#  . ڈن٩دو #237: تٹٍه$ «ڀً٘ر و نیٽوټاٌى ٌا وٌ ڈیاڊ نوو ٴٍاڈوٖ نٽنیى ﴾ ىۡفَغۡوَ ةحَۡ

زا اٴٍاو ته آٔانى اَ قٹدوٶ  ، این تووه ټه ڈٍوچ ٌا ته ٔوى اقٕاڊ و ٴ١ڃ ته یٽىیځٍ زٙویٷ ټنى

                                                 
1. Organ 

2. DiPaola. & Tschannen-Moran 
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نیدُ وٌ ٸدٍآڊ ڈدوٌو ٔدسایٗ     « ایطاٌ». ڈٵهوچ #369 و 368 /2 : 1374 ، $٤ثا٤ثایی نوو ٍٜٲ ن٩ٍ ټننى

ًۡ ﴿»: واٸ٫ ٘ىه ِٓ ِ ٔۡ كََنَ ة
َ ًۡ وَّ ِٓ ُفُصِ

َ
ٰٓ أ واٌنى هٍ  ویځٍاڊ ٌا تٍ نوو ڈٹىّچ ڈى ﴾خَطَاضَث  وَيُؤۡثرُِونَ عََلَ

ٍ $ «ؾنى نوو٘اڊ تٕیاٌ نیاَڈنى تا٘نى زواڊ َوایدای ٌٴسداٌ ٴٍانٹٙدی ٌا اَ     . تٍ این أاْ ڈی#9: قٙد
ٜىو خأم ته این خٍٔدٗ أدر    ڈ١اڈین ٍٔ٘اٌ ٸٍآنی و ٌوایی أسهٍاظ نډوو. خّوهٗ قا٠ٍ وٌ

 های آڈوَ٘ی اَ ڈن٩ٍ ٸٍآڊ ټٍیڇ ټىاڈنى؟ ٔاَڈاڊ های ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی وٌ ها و تایٕسه ټه ٘انٝه

 هجبًی ًظشی ٍ پیـیٌِ پظٍّؾ
« 1ٌٴساٌ ٘هٍونىی ٔاَڈانی»ن٩ٍاڊ ڈىیٍیر تا واِڀاڊ ڀوناڀوڊ ن٩یٍ  ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی زو٣ٔ ٜاقة

$OCB# ،«ڈ٭ٍٴدی ٘دىه أدر. ایدن ڈٵداهیڇ تده       .و 3«ای ٬ډڅٽدٍو َڈینده  » 2، «ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی ..
، $خاؤاټوٲ ته نٹڃ اَ ڈٹیډدی  ٌونى ټه اَ انس٩اٌاذ ٌٔډی ٔاَڈاڊ ٴٍازٍ ڈی ٌٴساٌهایی ا٘اٌه واٌنى

اندى. خاؤداټوٲ و    های ڀوناڀونی نیُ تٍای این ٌٴساٌها ز٭یدین نډدووه   ن٩ٍاڊ ڈوڄٵه #. ٜاقة1384
: اندى  ن٩ٍاڊ ڈواٌو َیدٍ ٌا ٘نأدایی ټدٍوه    های ٜاقة تنىی تنىی زٹٕیڇ # تا ٤ثٹه2000هډٽاٌاڊ $

اتسٽداٌ  ، 8ا٤ا٬در ٔداَڈانی  ، 7وٴداواٌی ٔداَڈانی  ، 6ٴ١یڅر ڈدىنی ، 5غوانډٍوی، 4ٌٴساٌهای ټډٽی
های َیٍ ٌا تدٍای   زواڊ ویّڀی . ته ٤وٌ ټڅی ڈی#1387، $َین آتاوی و هډٽاٌاڊ 10و زؤ٭ه نوو 9ٴٍوی

. این ٌٴساٌها نا٘ی اَ زډایلاذ وٌونی تدووه و تده ٜدوٌذ    1: يټٍ نډوووٌ ڈىیٍیر ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی 
ٗ    . 2 ڀیٍنى. آڀاهانه انػاچ ڈیغوٖ و  نوو تیندی نٙدىه و وٌ    وٌ ٍ٘ـ و٨دایٳ ٘دٱڅی اَ ٸثدڃ خدی

ٔدثة اٴدُایٗ ټداٌآیی و    هدا   آڊ زدىاوچ . 3 ٘دونى.  ٔیٕسڇ خاواٖ ٌٔډی ٘نأایی و زٹدىیٍ نډدی  
تیٍوندی اقسډداڂ     زٙدویٷ . 4 ٘وو. ایػاو غوّ ڈطثر و قٓ ٠ٌایر ټاٌټناڊ ڈی، اضٍتهٙی ٔاَڈاڊ

تده ڈن٩دوٌ قډایدر اَ    . 6 ڈوانًه ته ونثاڂ نىاٌو.ها  آڊ ٬ىچ تٍوَ. 5 هى.و ٌا اٴُایٗ ڈیها  آڊ تٍوَ
 .#1387، $اتیڅی ڀیٍو انػاچ ڈی ڈاڄی#، انٕانی، $ڈاویڈنات٫ ٔاَڈاڊ 

وٌ ٌویٽٍوهای ڈىیٍیسی زډایلاذ وٌونی اٴٍاو تٍای تٍوَ ٌٴسداٌ ٴٍانٹٙدی نا٘دی اَ ٬دواڈڅی     

تده   وٌ واٸد٫ انٕداڊ  »أسواٌ أر.  11اغسډا٬یڈاننى ٠ٌایر ٘ٱڅی أر و تٍ ڈثنای ز وٌی ڈثاوڄه 

                                                 
1. O.C.B(Organizational citizenship behavior) 

2. Extra-role behavior 

3. Contextual performance 

4. Helping behavior 
5. sportsmanship 

6. civic virtue 

7. Organizational loyalty 

8. Organizational compliance 

9. Individual initiative 
10. Self-development 

11. Social exchange  
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، ٔدوی ٔداَڈاڊ   اَ آڈدىه  ٬ډڃ ته های ټه وٌ ٸثاڂ قډایر واٌو نوو زډایڃ اغسډا٬ی ڈاهیر وڄیڃ
اٌَٖ ته ٤ٍٲ ڈٹاتڃ  تا تا اٌائه ؾیُی، ڈثاوڄه وهى. یٻ ٤ٍٲ نٙاڊ ٔاَڈانی ٘هٍونىی ٌٴساٌهای

ٖ ، نىڈریٻ  اٌائه ڈاننى، أر ٤یة نا٤ٍ و اَ ٌوی زډایڃ ټه و زكٕدین   اقسدٍاچ ، ټالای تدااٌَ
نیدُ تدٍای    ڈٹاتدڃ  وٌ اواڈه ٤ٍٲ ټنى. زثاوڂ اغسډا٬ی ڈی ٴٍاینى اغٍای ته ٍ٘و٪ ...ڈٹاتڃ و ٤ٍٲ

وٌ ٸاڄدة ٌٴساٌهدای ٘دهٍونىی     زواندى  ڈدی  اڄ٭ډدڃ نډدووه ټده    ٬ٽٓ ته ٍ٘و٪ نىڈاذ غثٍاڊ این
 1«تاٌنداٌو . »#19: 1389، و٬ایی و هډٽداٌاڊ و ڈٽنُی ته نٹڃ اَ  خاؤاټوٲ، $اٌڀاڊ «تٍوَ خیىا ټنى ٔاَڈانی

وٌَو و آڊ ٌا یٻ خسانٕدیڃ ٸدوی تدٍای تدٍانځیهسن اٴدٍاو غهدر        زأټیى ڈی 2نیُ تٍ ٠ٌایر ٘ٱڅی
ڈنػٍ ته ز٭هدى  ، وانى. ته ٬ٹیىه او ڈیڃ ٌٔیىڊ ته وٌغاذ تالای ٔاَڈانی تیٙسٍ ٔاَڈانی ڈی  زلاٖ

 .#1996، $هنىٌٔوڊ  ټنى ڃ ڈی٘وو و ڈوٴٹیر ٔاَڈاڊ ٌا زٕهی ټاٌی و زلاٖ تیٙسٍ ڈی
های انیٍ ته ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی وٌ قاڄی ٜوٌذ ڀٍٴسه ټه این ٌٴساٌهدا وٌ   زوغه ڈىیٍیر وٌ وهه

هدٍ  ، أدلاچ  تیندى  وٌ غهداڊ »ألاچ تا ٸىڈر ویٍین تیٗ اَ هُاٌ ٔاڂ غایځاه ویّه وا٘سه أدر.  
ٍ  ڈٍوچ ته وٌ نىڈر، خیىا ټنى ز٭اڄى زٽاڈڃ ت٭ى ڈ٭ٍٴر قٷ انىاَه انٕاڊ وٌ وٌَو.  ڈدى  ٬ٙدٷ  تیٙدس
 .#41: 1390، $ٸٍتانی و هډٽاٌاڊ «تینى نډى نڅٷ ٌا غىا اَ تنىڀى ناڄٷ نىڈر، َیٍا ٘یٵسه قٷ

انسیاٌی تووڊ و نٵی اغثداٌ وٌ  ، یٽی اَ وغوه ڈٙسٍٺ ڈىیٍیر و ألاچ وٌتاٌه ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی

COCBڈٵهوچ ٔاَی  # تا2006$ 3ویځوواڀاووذ»آڊ أر. 
$ٌٴساٌ ٘هٍونىی ٔاَڈانی اغثداٌی#   4

ٴٙاٌ هٕسنى  وٌ ڈ٭ډولاً ټه ڈ٭څډاڊ او وٌیاٴر تٍوا٘ر. خٍوه نٹٗ خنهاڊ اڈا ڈهٍب آڊ اَ، ڈ٭څډاڊ
ٍ  ٴٙاٌ این و تیٗ اَ و٨یٵه ٌٔډی زلاٖ ټننى، تا٤نی ٌٰڇ ڈیڃ ٬څی زا ٍ  غاندة  اَ تیٙدس ٍ  ڈدىی  تد
اَ ، زدٍٺ ڈىٌٔده   تده  زډایدڃ ، ٘دٱڅی  أسٍْ تا این ٌٴساٌها او وٌیاٴر ټه ٘وو. زكډیڃ ڈیها  آڊ

 OCBو  ٘دٱڅی  ٠ٌدایر ، ندوآوٌی  تا ڈٕسٹیڇ و  ٴٍٔووڀی ٘ٱڅی ڈ٭څډاڊ ٌات٥ه و ٌٴسن َیٍټاٌ وٌ
. اَ ویىڀاه ألاچ نیُ ٌٴساٌ زكدر اغثداٌ   #85 : 1387 ، آتاوی و هډٽاٌاڊ $َین «ٌات٥ه ڈ٭ٽوْ واٌوها  آڊ

زهًیة انلاٶ وٸسى تٍاى انٕاڊ ڈیٍّٕ أدر  نوؤاَى و زُټیه و »ڈىیٍاڊ ٴٍانٹٙی نهواهى توو. 
. #26/ 1: 1391 ، $ڈٝثاـ یُوی «ها تا٘ى ټه ڈ٭سٹى ته زوانایى نوو وٌ ته ؤر آوٌوڊ ټډالاذ و اٌَٖ
تنداتٍاین ٴدٍو ٌا ز٭داڄی ڈ٭ندوی     ، وٌ ٍ٘ای٣ اغثاٌ زلاٖ ٴٍو زنها تٍای ٌا٠ی نډووڊ ڈدىیٍ تدووه  

ًا٘ر. ٸٍآڊ نیُ ایډاڊ ته نىا و خیاڈثٍ ٌا اڀٍ تدٍ  تهٙى و اضٍ ڈ٥څوب نیُ تٍ ٔاَڈاڊ نهواهى ڀ نډی

ٰ يسَُُٔكُٔاْ ﴿»ڈثنای انسیاٌ نثا٘ى ناٌظ اَ هىٲ انثیای وانٕسه أر.  ُكجَ حسُۡكرهُِ  اهكاسَ حَكتَّه
َ
فَۡ
َ
أ

ٌِِيََِّ   .#99: یونٓ$ «نواهى ڈٍوچ ٌا ڈػثوٌ ٔاَى ټه ایډاڊ تیاوٌنى؟ آیا زو ڈى ﴾رُؤۡ

                                                 
1. Barnard 

2. Job Satisfaction  
3. Vigoda-Gadot 

4. Compulsory Organizational Citizenship Behavior 
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های ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی اٰڅة ټډیّ تووه و ٌات٥ده ایدن    وهى ټه خّوهٗ اوتیاذ خّوهٗ نٙاڊ ڈی
  ٍ ٗ   هدا ٔدنػیىه   ٌٴساٌها ٌا تا ٔدایٍ ڈسٱید ٔدنػی و تٍندی    هدای ټیٵدی تٍندی ٌات٥ده     اندى. خدّوه

های تا ٌویٽٍو ألاڈی تٕیاٌ ټڇ و ٬ډىزا تدا هدىٲ غٕدسػوی     انى و خّوهٗ ٘نأی نډووه ڈٵهوچ
آتداوی و   انى. ته ٬ندواڊ ڈطداڂ َیدن    ٍای ڈٵاهیڇ ڈوغوو وٌ ڈىیٍیر زىوین ٘ىهأسناواذ ألاڈی ت

تده   ٌا ڈ٭څډداڊ  وٌتاٌه ٌٴساٌهای ٘هٍونىی ٔاَڈانی ناٌغی های ڈكسوای خّوهٗ #1387 $هډٽاٌاڊ 
ٗ ، خیٙاینىها، ٘نأی ٌوٖ، ڄكا٦ ڈاهیر اندى. ٬ٌندایی و    زكڅیدڃ ټدٍوه  ، ڈدىیٍاڊ  خٕاینىها و نٹد
هدای   تدٍ آڈدوَه   ٘دهٍونىی ٔداَڈانی ڈثسندی    ٌٴساٌهدای  زثیدین »نیُ وٌ خّوهٗ  #1392$هډٽاٌاڊ 
 اوڂ وٌغده  وٌ ألاڈی انلاٶ اَ ڈڅهڇ ٔاَڈانی ٘هٍونىی ٌٴساٌهای»نسیػه ڀٍٴسنى ټه « ألاڈی
ٗ  ټډاڂ ڈٕیٍ وٌ ٌا ټاٌټناڊ ٗ  ڈوغدة  ووچ وٌغده  وٌ و تدٍو  ڈدی  خدی ٍ  اٴدُای  و ټداٌایی  ؾٙدډځی
ها  . وٌ این تین خّوهٙی ټه ٘انٝه#78 و 45 :1392، و هډٽاٌاڊ $٬ٌنایی «٘وو ڈی ٔاَڈانی اضٍتهٙی
ٗ   و تایٕسه هدا وٌ   های ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی ٌا تا ٌوٖ ټیٵی و ته هىٲ زثیین َوایای ڈهسڅٳ ایدن ټدن

 نځاه ألاڈی تٌٍٔی ټٍوه تا٘ى؛ وٌ غٕسػوهای خّوهٙځٍ یاٴر نٙىه أر.

 ّب سٍؽ گشدآٍسی ٍ تحلیل دادُ
ها ته ٘یوه تٌٍٔی أناو و ڈىاٌٺ ٬څډی ٜدوٌذ ڀٍٴسده أدر. وٌ     اوهوٌ این خّوهٗ ڀٍوآوٌی و

.. انػداچ  .ڈها٤ثاڊ آڊ و، هىٲ نویٕنىه ٔنى، ها َڈینه ایػاو آڊ، تٌٍٔی ٌوی أناو، ڈ٥اڄ٭ه ټیٵی
 :1384، $ڀاڂ و توٌپ ٘وو ڈ٭انی و ڈٵاهیڇ غىیى زو٣ٔ خّوهٙځٍ ایػاو و نسایع آڊ زٵٕیٍ ڈی، ڀٍٴسه

ٸٍآڊ ټٍیڇ ته ٬نواڊ غاڈ٭ه آڈاٌی وٌ ن٩ٍ ڀٍٴسه ٘ىه و ټڅیه آیاذ آڊ ڈ٥اڄ٭ده  . ته این ڈن٩وٌ #1ظ
وٌ »ڀیٍی هىٴډنى انسهداب و زػُیده و زكڅیدڃ ٘دىه أدر.       هایی اَ آیاذ ته ٘یوه نډونه و تهٗ
ا٤لا٬داذ  ، ڀیٍی هىٴډنى ٸٝى ڈكٹٷ انسهاب ڈواٌوی أر ټه تا زوغه تده هدىٲ زكٹیدٷ    نډونه

، $ڀداڂ و تدوٌپ   «وٌٺ ٬ډیٹی اَ ڈو٠و٪ ڈوٌو ڈ٥اڄ٭ه قاٜڃ ڀدٍوو  ها آڊ َیاوی وا٘سه و اَ ٤ٍیٷ

ٗ ، ڀیٍی هىٴډنى اَ ٸٍآڊ ټدٍیڇ  . ته ڈن٩وٌ نډونه#366و  365 / 1 :1384 هدای واٌای تیٙدسٍین    تهد
اٌزثا٢ تا ڈو٠و٪ خّوهٗ انسهاب و زكڅیڃ ٘ىه أر. غٕسػوی آیاذ وٌ این تهٗ وٌ ٔه قی٥ه 

ٸٍآڊ اَ ٤ٍیٷ ټڅیى واِڀاڊ ڈٕسٹیڇ و ټداڈلا ڈدٍزث٣ تدا    ڈٍقڅه اوڂ تٌٍٔی آیاذ : ٜوٌذ خًیٍٴسه
ڈٍقڅده ووچ انسهداب آیدازی واٌای    ، ٔثٹر و ٴ١دڃ ، ز٭ٍیٳ ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی وٌ ألاچ ڈاننى اقٕاڊ
.. و ڈٍقڅه ٔوچ تٌٍٔی ټڅیه آیاذ .ٰٵٍاڊ و، ٜٵف، واِڀاڊ نیډه ڈٍزث٣ تا ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی ن٩یٍ ٬ٵو

ناٚ. وٌ این ڈٍقڅه آیازی ڈوٌو ٌٜى واٸ٫ ٘ىه ټه ڀٍؾه  ڀونه ټڅیىواِه تىوڊ وٌ ن٩ٍ وا٘سن هیؽ
َ    های ڈًټوٌ وٌ آڊ وغوو نىاٌو وڄی قاوی ڈٵاهیډی هٕسنى ټه ڈی واِه  زدواڊ ٌٴسداٌ ٴٍانٹٙدی ٌا ا
 أسهٍاظ نډوو.ها  آڊ

ٸیأدی انػداچ    -ها اَ ٤ٍیٷ زكڅیڃ ڈكسوای ټیٵی ته ٘دیوه أدسٹٍایی   زػُیه و زكڅیڃ واوه
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ها  های لاَچ اَ ٸٍآڊ ټٍیڇ ته ٘یوه ټىڀًاٌی أسهٍاظ و ڈٹولاذ $٘انٝه هڈن٩وٌ واو تىین، ڀٍٴسه
واٌ ڈسن أر و تده   تنىی واقىهای ڈ٭نی ټىڀًاٌی ته ڈ٭نای ٤ثٹه»ها# ڈ٭ین ٘ىه أر.  و تایٕسه

ڀیٍو. ټىڀًاٌی اوڄیه ڈسن ټه ټىڀًاٌی تاَ ناڈیىه  وو ٘ٽڃ ټىڀًاٌی اوڄیه و أسنثا٤ی ٜوٌذ ڈی
، ٘دوو. وٌ نسیػده ټىڀدًاٌی تداَ ڈدسن      نوانىڊ ڈٽٌٍ و وٸیٷ ڈواو آڊ انػداچ ڈدی  خٓ اَ ، ٘وو ڈی

٘ونى. خٓ اَ ټىڀدًاٌی اوڄیده نوتدر تده ټىڀدًاٌی       ڈٹولاذ اوڄیه یا ټىهای أأی أسهٍاظ ڈی
ٌٔى ټه نٕثر ته ټىڀًاٌی اوڄیه اَ ٥ٔف انسُا٪ تالازٍی تٍنوٌواٌ أدر و تدٍ خایده     أسنثا٤ی ڈی

#. وٌ ایدن  93  و  92 :1392، $اتواڄډ٭اڄی «ڀیٍو تین ټىهای اوڄیه ٜوٌذ ڈی أسنثا٢ و یاٴسن اٌزثا٢
ها أسٵاوه ٘ىه أر تٍنی اَ ایدن ڈٵداهیڇ    خّوهٗ اَ ټىڀًاٌی اوڄیه $تاَ# ته ڈن٩وٌ ز٭یین ڈٹوڄه

ته ٤وٌ ڈٕسٹیڇ اَ وٌوڊ آیاذ أسهٍاظ و تٍنی تٍ أاْ وانٗ خّوهٙځٍ اَ ڈثدانی أدلاڈی تده    
، هدای ڈوغدوو آڊ تٌٍٔدی    ٩ٍ ڀٍٴسه ٘ىه و اَ آیاذ ٸدٍآڊ ٘دواهى و واوه  ٜوٌذ خیٗ ٴٍٞ وٌ ن

ٸیأی#. خٓ اَ زٙٽیڃ ٬ناوین ټدىهای   -آوٌی و ڈوٌو زأییى ٸٍاٌ ڀٍٴسه أر$٘یوه أٹٍایی غډ٫
ها و ٘دواهى ٸٍآندی هدٍ ټدى      ته واوه، ٔاَی ټىها ته ڈن٩وٌ زٽډیڃ و نهاییها  آڊ أأی و زكڅیڃ

ها تٍ ڈسدوڊ ٸٍآندی    ٴٍٞ أر. وٌ این ٌأسا ټو٘یىه ٘ىه ټه خیٗ اٴُووه و ٬ناوین خالایٗ ٘ىه
٠دډن آڊ ټده او٬دا    آوٌی ڀدٍوو؛   ٔدنٿ غډد٫   ها تا أسډىاو اَ زٵأیٍ ڀٍاڊ زكډیڃ نٙوو و یاٴسه

 های ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی اقٝای ٘ىه تا٘ى. ها و تایٕسه ٘وو ټه وٌ این خّوهٗ زډاڈی ٘انٝه نډی

 ّبی لشآًی سفتبس فشاًمـی دس آهَصُ
ٗ  های هڇ ٔلاچ ٌوات٣ انٕاڊ تا ویځٍ انٕاڊا هدای اغسډدا٬ی تدٍ وو     ٘أڊ نوو ٌا ڈنٵٻ اَ نو٪ نٹد

َِ إنِه  ﴿»: ٴٍڈایى نډایى. ٸٍآڊ ڈی زثیین ڈی« اقٕاڊ»و « ٬ىڂ»ڈكوٌ  رُرُ ةٱِىۡكَدۡلِ وَ لِۡۡحۡسَٰ
ۡ
َ يَۡ  ﴾للَّه

٘دٍیٵه تدٍ ٌواتد٣     . اَ آڊ غا ټده ٔدیاٶ آیده   #90نكڃ: $ «وهى نىاونى ته ٬ىڂ و اقٕاڊ ٴٍڈاڊ ڈى
٬دىڂ تده   »اغسډا٬ی ولاڄر واٌو این وو ڈٵهوچ ٌا نیُ تایى وٌ هډین ٔاقر ڈوٌو واټاوی ٸٍاٌ واو. 

و اڀٍ ٍ٘ أر ٍ٘. اڈا اقٕاڊ ته این ڈ٭نأر ، اڀٍ نیٍ أر نیٍ، ڈ٭ناى ڈٕاواذ وٌ زلاٴى أر
اَاذ نډایدى و نیدُ   ټه نیٍ ویځٍاڊ ٌا تا نیٍ تیٙسٍى زلاٴى ټنى و ٍ٘ آناڊ ٌا تا ٘دٍ ټډسدٍى ڈػد   

تناتٍاین یٽی اَ وو ڈكدوٌ   .#479و  477 /12  :1374، $٤ثا٤ثایی «اتسىائاً و زث٬ٍاً ته ویځٍاڊ نیٍ تٍٔانى
$اقٕاڊ# أر. وٌ این ڈ٭نا ٬دىڂ اَ ن٩دٍ أدلاچ    « قى أ٬څی»$٬ىڂ# و ویځٍی « قى أونی»ٌٴساٌ 

 ڀیٍو. زٍٰیة ٸٍاٌ ڈی٠ٍوٌی تووه و اقٕاڊ ټه ڈٕسڅُچ ټډالاذ تالازٍ أر هډواٌه ڈوٌو 
های ألاچ غهر زٽاڈڃ تٍٙ و٫٠ ٘ىه أدر. و ټډداڂ اَ ڈن٩دٍ أدلاچ      ته ٤وٌ ټڅی آڈوَه

ٌٴسداٌ ٴٍانٹٙدی   »أر. وٌ ایدن ٌأدسا    1نُویٻ ٔانسن انٕاڊ ته هٍ وو ٔ٭اوذ ونیوی و انٍوی

                                                 
َِثٗ  ﴿...» .1 جۡيَا حَصَ َِا فِِ  لدوح ِ َِآ ءَاح َِثٗ  رَبه َِا قَذَابَ  اهارِ  وَفِِ  لۡأٓخِرَةِ حَصَ و ، خٍوٌوڀاٌا! ته ڈا وٌ ونیا $نیٽى# ٥٬ا ټن ﴾وَكِ
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٬لاوه تٍ خیاڈى اغسډا٬ی ِاٴُایٗ اضٍتهٙدی وٌ   تایى، ٘نأی ألاڈی ڈثسنی تٍ انٕاڊ نیُ« ٔاَڈانی
زدواڊ آڊ ٌا اَ ڈن٩دٍ أدلاچ ؾندین      ته ز٭اڄی و زٹٍب نوو ٴٍو نیُ ټډدٻ ټندى. ڄدًا ڈدی    ، ٔاَڈاڊ

ٌٴساٌهای واو٤څثانه و آڀاهانه اٴٍاو؛ ته هىٲ تهثوو ٴ١ای ٔاَڈاڊ و ٌ٘ى و ز٭اڄی »: ز٭ٍیٳ نډوو تاَ
وٌ ٔیٕدسڇ خداواٖ ٌٔدډی ٔداَڈاڊ ٘نأدایی      ، هوٌ ٍ٘ـ و٨ایٳ ٘ٱڅی آناڊ يټٍ نٙى ټه، ٴٍوی
 .«٬ٹڅی و ٬ٍٴی# ته ونثاڂ نىاٌو، نیُ ڈػاَازی $٬ٍ٘یها  آڊ انػاچ نىاوڊ٘وو و  نډی

تٍای ٘نانر تیٙسٍ ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی وٌ ٸٍآڊ لاَچ أر ویّڀی ٬اڈڅین آڊ ٌا تٌٍٔی نډوو. ته 

ٍِ ﴿»: ٘ونى ټڅی اَ ڈن٩ٍ ٸٍآڊ اٴٍاو ته ٔه ڀٍوه زٹٕیڇ ڈی ٤وٌ لۡخَطِد  فَ وٌح  ً ُٓ ِۡ ٌِ فَۡصِّۦِ وَ ً  اِّ ِ ًۡ ؿَاّ ُٓ ِۡ

 ِ ًۡ شَاةقُُِۢ ةٱِلَۡۡيۡرَتِٰ بإِذِۡنِ  للَّه ُٓ ِۡ ٌِ اى ڈیانده ٌو   و ٬دىه ، اى تٍ نوو ٔسڇ ټٍوندى  ٬ىهها  آڊ اَ ڈیاڊ ﴾وَ

، «ڈٹسٝدى ». ڈدٍاو اَ  #32ٴدا٤ٍ:  $ «ها $اَ هډه# خیٙى ڀٍٴسندى  و ڀٍوهى ته ايڊ نىا وٌ نیٽی، توونى
. ٴٹد٣ تده واغثداذ    #64 / 17  :1374، $٤ثا٤ثدایی ټٕى أر ټه وٌ و٣ٔ ٌاه و تین ٤ٍیٷ واٸ٫ أدر  

 /11 :1378 ، $٤یدة  ټنى. این ڈ٭ناى ٬ىڂ أر و او اهڃ نػاذ أر ٬ډڃ و اَ ڈكٍڈاذ اغسناب ڈی

 زدٍ هٕدسنى   ټٕانى أدر ټده تده وٌغداذ ٸدٍب نُویدٻ      ،  اڈا ڈٍاو اَ ٔاتٷ ته ٔوى نیٍاذ .30#

ٰتلُِٔنَ ﴿. »#64/ 17  :1374 ،$٤ثا٤ثایی ٰتلُِٔنَ  ىسه بُكٔنَ  ١٠وَ ىسه لَره ٍُ ۡ وْلَٰٓئكِمَ  ّ
ُ
$ٔدوڈین ڀدٍوه#    ﴾١١أ

. این اٴدٍاو تده انػداچ اواڈدٍ و زدٍٺ ندواهی       #11 و 10واٸ٭ه: $ «ڈٹٍّتاننىها  آڊ خیٙځاڈاڊ خیٙځاڈنى.
ټو٘دنى   نډووه و ڈیتڅٽه تٍای ټٕة ٠ٌای اڄهی زلاٖ ، ټننى خٍوٌوڀاٌ ته ٤ٍیٷ ٬اوی اټسٵا نډی

 /21  :ٶ 1419 ، ا  $ٴ١دڃ  وٌ ٤ا٬ر نىاونى ٔثٹر تځیٍنى قسی وٌ آڊ ؾه ڈڅُچ ته انػداچ آڊ نیٕدسنى  

ٖ « ٔاتٹین وٌ نیٍ». وٌ نسیػه ٬اڈڅین ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی غُو 328# هدای ڈس٭داٌٲ    هٕسنى ټه تده ٌو
 ٌتاینى. ٔثٹر ٌا ڈی ڀوی، ا٤ا٬ر نىاونى اټسٵا ننډووه و تا تٍوَ ا٬ډاڂ ٴٍازٍ اَ اڄُاڈاذ نٹٗ

ها وٌ اٴٍاو نٙأذ ڀٍٴسه اَ ات٭او وٌونی ٴٍو ی٭نی ٬ٹایىی أر ټده تده    تىوڊ ٘ٻ این ټنٗ
وهدى   ٌونى. زداڈڅی وٌ آیداذ ٘دٍیٵه ٸدٍآڊ نٙداڊ ڈدی       ڈنُڄه ڈثنای زكٹٷ این ا٬ډاڂ ته ٘ډاٌ ڈی

: وو٘د  ڈهډسٍین ڈثانی ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی وٌ َنىڀی انٕاڊ ڈوقى وٌ ٔه تیدنٗ أأدی نلاٜده ڈدی    
ا٬سٹاو ته ڈكىوویر وڀًٌاڊ »و « ڈ٭اوتاوٌی و ا٬سٹاو ته ضثر ا٬ډاڂ»، «ڈنىی ق١وٌ نىاونى تاوٌ»

ډده اٴدٍاو تده ڈنُڄده ندانواوه      $ه« اڄهڅٷ ټڅهڇ ٬یاڂ ا »این ڈواٌو وٌ ټناٌ ڈٵهوچ  1«.ها ٴٍٜر
 وهى. های انٕاڊ ڈوقى ٸٍاٌ ڈی ٌٔانی ٌا وٌ اڄویر انسهاب نىڈر 2نىاونى هٕسنى#

                                                                                                                   
 #.201تٹٍه: $ «و ڈا ٌا اَ ٬ًابِ آزٗ نځاه واٌ، وٌ آنٍذ نیُ $نیٽى# ڈٍقډر ٴٍڈا

های آڈوَ٘ی اَ ڈن٩ٍ  خیٙاینىهای تٕسٍآٴٍین ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی وٌ ٔاَڈاڊ»ای تا ٬نواڊ  زٵٝیڃ این ڈ٥څة وٌ ڈٹاڄه .1
 ته ؾاج ٌٔیىه أر. 94زاتٕساڊ  دتهاٌ  4٘ډاٌه  زٍتیسی اَ ویىڀاه ألاچ وچٴٝڅناڈه خّوهٙی ٬څ وووٌ « ٸٍآڊ ټٍیڇ

/ ڈٍوچ اڄهڅٷ ٬یاڂ ا  ٴأقة اڄهڅٷ ئڄى ا  ڈن نٵ٫ ٬یاڂ ا  وأونڃ ٬څى أهڃ تیر ٍٔوٌا:  ٸاڂ ٌٔوڂ ا  .2
 ای ٌا ٘او ټندى  نانواوهزٍین نڅٷ نُو نىا ټٕی أر ټه ته ٬یاڂ نىا ٔوو تٍٔانى و  خٓ ڈكثوب، ٬یاڂ نىا هٕسنى
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 ّبی پظٍّؾ یبفتِ

 ّبی سفتبس فشاًمـی دس اػلام ؿبخصِ 

 معطوف به خودتعالی در راستای اثربخشی سازمان است.، رفتار فرانقشی

، تهٙی وٌ ٔداَڈاڊ  ٬لاوه تٍ اٴُایٗ اضٍ، وٌ ألاچ« ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی»ڀونه ټه يټٍ ٘ى  هډاڊ

ِي  دۡذَفۡ ﴿»: ٴٍڈایى ز٭اڄی ڈ٭نوی نوو ٴٍو ٌا نیُ وٌ ن٩ٍ واٌو. ٸٍآڊ ڈی َُ فَكإذَِا  يه حۡصَك
َ
ةكِٱىهتَِّ يَِ أ

  ً ُّ  وَلٌِِّ حََيِ ُه
َ
ُّ  قَدَوَٰة  نَد َِ َِمَ وَبَحۡ نواهى ویى هډاڊ ټٓ ټه ڈیداڊ  ، تىى ٌا تا نیٽى وٴ٫ ټن ﴾ةحَۡ

. وٌ انسهای آیه تده یٽدی اَ   #34: $ٴٝڅر «ڀویى وؤسى ڀٍچ و ٜډیډى أر، زو و او و٘ډنى أر
ها ٌا تده تهسدٍین وغده وٴد٫      وٸسى هډه تىی»ا٘اٌه ٘ىه أر ټه خیاڈىهای اغسډا٬ی این ټنٗ 

٘وو ټه ڀویى ٬لاوه تٍ وؤسى ٘دٵٹر هدڇ    ناڀهاڊ نواهى ویى و٘ډنر ؾناڊ وؤر ڈى، ټٍوى
. این ٜډیډیر و تهثوو ٌوات٣ ندا٨ٍ تده ٘د ووڊ اغسډدا٬ی     #594 و 595 /17  :1374، $٤ثا٤ثدایی « واٌو

ی ٴٍانٹٗ زاټیى ٸٍآڊ وٌ ت٭ٔى خیاڈى تٍ زداضیٍاذ ٴدٍوی   ها ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی أر. وڄی وٌ تٍنی ټنٗ

ًُ  ةخۡءَِكاءَٓ ﴿»: ٴٍڈایى ٬ډڃ أر. ته ٬نواڊ ڈطاڂ وٌ اضٍاذ انٵاٶ ڈی ُٓ َ ّٰ ََ ك ٌۡ
َ
ََ يُِفلُِكٔنَ أ ِيك ثَكوُ  يه ٌَ وَ

ِ وَحثَۡتحِخٗ  ا وَاةوِ  رَرۡعَاتِ  للَّه َٓ ضَابَ
َ
ةٍ أ َٔ ِۢ ةرَِبۡ هِث ثَوِ جَ ٍَ ًۡ نَ ِٓ ُفُصِ

َ
َۡ أ ِ ٌّ ًۡ  َٔ فَ ا  ا عِكۡفَيَِّۡ فَكإنِ ىهك َٓ زُيَ

ُ
احجَۡ أ

ا وَاةوِ   َٓ و زطثیر $ڈڅٽاذ انٕانى ، و $ټاٌ# ټٕانى ټه اڈواڂ نوو ٌا تٍاى نٙنووى نىا ﴾ذَؽَوّ   يطُِتۡ

هاى وٌ٘ر تده   و تاٌاڊ، هډؿوڊ تاٰى أر ټه وٌ نٹ٥ه تڅنىى تا٘ى، ټننى وٌ# ٌوـ نوو انٵاٶ ڈى
٘وو ټه اَ ڈن٩ٍ قډایدر اَ ڈندات٫    . ڈلاق٩ه ڈی# 265تٹٍه: $ «وهىؾنىاڊ  آڊ تٍٔى و ڈیوه نوو ٌا وو

زٹویدر ٌوـ  »: وٌ انىیٙه ٸٍآڊ ڈوٌو زاټیى واٸد٫ ٘دىه أدر   « زطثیر نٵٓ»ز٭اڄی یا  نوو، انٕانی
خٍوٌٖ ٴ١ائڃ انٕانى و زطثیر این ٜٵاذ وٌ غاڊ و خایاڊ واوڊ ته ، ایډاڊ و ایػاو آٌاڈٗ وٌ وڂ

. اَ این ڈن٩ٍ #327 /2  :1374، $ڈٽاٌچ ٘یٍاَی «ر وٌ تٍاتٍ ڈكٍوڈاڊا٥٠ٍاب نا٘ی اَ اقٕاْ ڈٕ وڄی
زلاٖ تٍای ڈُین ٘ىڊ ته این ٌٴساٌ خیٍٙوی وٌ ڈٕیٍ نووز٭اڄی و ٌ٘ى نٵٕانی أر ڈطلا ڈ٭څډی 

نده زنهدا اَ   ، اڀدٍ تدا ٌوی ڀٙداوه خأدم وهدى     ، ٘دوو  آڈوَ ڈواغه ڈی ټه تا ڀٕسانی واڄىین وانٗ
تڅٽده  ، وهدى  تهٙی ٌا اٴدُایٗ ڈدی   انٕانی ٌا تهثوو تهٙیىه و اضٌٍوات٣ ، های ڈىٌٔه ټأسه زنٗ

 ٔثة نووز٭اڄی و خٍوٌٖ ٴ١ائڃ انٕانی وٌ نووٖ نیُ نواهى توو.
این وٌ قاڄی أر ټه وٌ ڈىیٍیر ټلأیٻ قډایر اَ ڈنات٫ انٕانی ٔاَڈاڊ ته ٬ندواڊ یٽدی   

$خاؤداټوٲ   ها  آڊ و ټاٌیاَ اهىاٲ ٌٴساٌ ٴٍانٹٗ ڈ٭٥وٲ ته ڈٕا٬ىذ اٴٍاو ٔاَڈاڊ و تهثوو ٬ډڅٽٍ

اڈوٌی ټه  #1387 ، $اتیڅی  و ٔثة ٠ٌایر وٌونی ٬اڈلاڊ ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی نواهى توو #2000 ، و هډٽاٌاڊ

                                                                                                                   
 #.164/ 2: ٶ1388، $ټڅینی
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ز٭اڄی ته  . تناتٍاین نوو#2014 ، $واٖ و ټوڈاٌ ٘وو ٔثة ټاهٗ ز٭اٌٞ ٘ىه و تهثوو ٌوات٣ انٕانی ڈی
 چ ڈٱٵوڂ ڈانىه أر.های ټنٗ ٴٍانٹٗ وٌ ألا  ٬نواڊ یٽی اَ ڈهډسٍین ٘انٝه

 داسای هشاتت اػت، سفتبس فشاًمـی
های ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی واٌا نثووڊ یٻ قى ڈٙهٛ و ڈ٭ین أر. این ا٬ډاڂ واٌای ڈٍازدة   اَ ویّڀی

های ڀوناڀوڊ این  یاتى. قسی غڅوه ها تٍوَ نډووه و زؤ٭ه ڈی أر و ته نٕثر وٌغاذ ټډاڂ انٕاڊ
تهٙی آوڈی یٽٕاڊ نثووه و تٍندی غڅدواذ آڊ وٌ ڈٍازدة    ٌٴساٌ اَ ڄكا٦ وٌغاذ ڈ٭نوی و زٽاڈڃ 

ڀیٍنى. ته ٬نواڊ نډونه اَ ڈن٩ٍ ٸٍآڊ ڈٵهوچ انٵاٶ ته نیاَڈنىاڊ تده ٜدوٌ ڀونداڀوڊ     تالازٍ ٸٍاٌ ڈی
ٔداَنى. ڈانندى    یاتى. تٍنی ڈٙٽڃ ویځٍاڊ ٌا تا ڀً٘ر اَ واٌایی ڈ١ا٬ٳ نوو ڈٍزٵ٫ ڈدی  ٨هوٌ ڈی

ټندى. ٸدٍآڊ    ٌو و ڈٙدٽڃ ڈداڄی هډٽداٌٖ ٌا قدڃ ڈدی     ټٕی ټه نووٖ وٌ زنځنای ڈاڄی ٸٍاٌ نىا

َٔ  َٔ وَيسَۡ ﴿»: ٴٍڈایى ڈی اذَا يُِفلُِٔنَ  كوُِ  ىۡكَفۡ ٌَ اَ : خٍٔنى ؾه ؾیُ انٵاٶ ټننى؟ تځدو  و اَ زو ڈى ﴾ئُُمََ 

، $ڈٱنیده  . اڈٍ ته انٵاٶ وٌ این غا تٍای أسكثاب أدر نده وغدوب   # 219ه: ٍتٹ$ «ڈاَاو نیاَڈنىى نوو

 /1 :1363، $قٕدینی  و ڈن٩وٌ ؾیُى أر ټه اَ تًڂ آڊ ڈٙٹسى ته $انٕداڊ# نٍٔدى  . #330 /1 :ٶ1424

ڀًٌندى و ویځدٍاڊ ٌا تدٍ ندوو ڈٹدىچ       اٴٍاو اَ ڈایكساظ نوو ڈدی ، . وٌ قاڄی ټه وٌ ڈٍزثه تالاز393#ٍ

ًۡ خَطَاضَث  ﴿»: واٌنى ڈی ِٓ ِ ٔۡ كََنَ ة
َ ًۡ وَّ ِٓ ُفُصِ

َ
ٰٓ أ واٌندى هدٍ    ڈدى  ٌا تٍ نوو ڈٹىّچها  آڊ  ﴾وَيُؤۡثرُِونَ عََلَ

 و این اَ تالازٍین وٌغاذ ٴدىاټاٌی و تهٙدٗ أدر    #9قٍٙ: $ «ؾنى نوو٘اڊ تٕیاٌ نیاَڈنى تا٘نى
. ڀٍؾه ٘اڊ نُوڂ این آیاذ نا٨ٍ ته انٵاٶ ڈاڄی أر وڄی تا ٸا٬ىه اڄٱدای  #178  /17  :ٶ 1419، $ڈىٌٔی

ٗ ، ٌا ته تًڂ هٍ نو٪ اڈٽانازی ن٩یٍ ڈوٸ٭یرها  آڊ زواڊ نٝوٜیر ڈی .. ز٭ډدیڇ واو.  .وٸدر و ، واند
اڈدا اَ خأدهځویی تده    ، وٌ زنځنای َڈاڊ ٸدٍاٌ واٌو ، ڈاننى ڈ٭څډی ټه ته غهر تاٌ ڈٕ وڄیر ټاٌی

وٌَو. ڈٍزثه این ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی تده یٹدین تدیٗ اَ     آڈوَاڊ ناٌظ اَ ٔا٬ر ټلأی وٌیٯ نډی وانٗ
 یاتى. ٌٴساٌ ڈ٭څډی أر ټه وٌ ٴٍاٰر َڈانی تٍوَ ڈی

 هذاس اػت ٌذفشآی سفتبس فشاًمـی
یاتنى. تٍنی اَ این ڈٹاٜى اٜڅی و تٍندی   ٌٴساٌهای انسیاٌی هډواٌه تا وٌ ن٩ٍ ڀٍٴسن ڈٹٝى تٍوَ ڈی

ڈٹاٜى نوو ، وٌ ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی نیُ انٕاڊ ڈوڈن تا ٰایر اٜڅی غڅة ٠ٌای خٍوٌوڀاٌوا٥ٔی هٕسنى. 
ٌا تا ڈٙٽڃ ڈواغه ٔداَو.   ٌوو ڈوان٭ی زكٹٷ این ڈٹاٜى ټنى. اڈا وٌ این ڈٕیٍ اقسډاڂ ڈی ٌا ڈ٭ین ڈی

كا ﴿»: وٌ ڈن٥ٷ ٸٍآڊ زلاٖ ٴٍو وٌ ٴٍآینى انػاچ ټاٌ نوو ڈو٠و٬یر واٌو ٌَ َِ إلَِه  ك سسَٰ ن ىهكحۡسَ ّإِِۡ
َ
وَأ

. ڀٍؾه این تىاڊ ڈ٭ندا  #39نػڇ: $ «اى غُ ٔ٭ى و ټو٘ٗ او نیٕر و این ټه تٍاى انٕاڊ تهٍه ﴾شَعَِٰ 

تڅٽده ڈٹٝدوو آڊ أدر ټده     ، وٌ ن٩دٍ ڀٍٴسده نٙدوو   ٌیُی و انػاچ ټاٌها نسیػه  نیٕر ټه وٌ تٍناڈه
ڈكوٌیر ټاٌ ڈكىوو ته نسیػه ٨اهٍی نیٕر َیٍا اولا قٹیٹر ٬ډڃ وٌ خیؤر ونیدا و آندٍذ ویدىه    
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آیى. تناتٍاین ته  ٘وو؛ ضانیا نٵٓ ٴٍآینى ټاٌ ڈوٌو ن٩ٍ أر و نوو نو٬ی هىٲ وا٥ٔی ته ٘ډاٌ ڈی ڈی
٘وو. تدىوڊ   ٺ ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی وٌ اهڃ ایډاڊ نډیڈٹٝى نٍٔیىڊ ٨اهٍی وٌ ونیا ڈوغة نوڈیىی و زٍ

ٔاَی ٴ١ای ٔاَڈاڊ ڈوضٍ تووه و هدڇ ٴدٍو ٌا    ٘ٻ زلاٖ وٌ انػاچ یٻ ټنٗ ٴٍانٹٗ هڇ وٌ ڈطثر
 تهٙى. ته وا٥ٔه وٌڀیٍ ٘ىڊ ته آڊ ټاٌ ڈطثر ز٭اڄی ڈی

َِكآ ﴿»: ټٙدى  ٸٍآڊ ټٍیڇ این اڈٍ ٌا وٌ غنٿ ته زٝویٍ ڈی ِ كوۡ حرََبهطُكٔنَ ة َْ ٓ إحِۡكدَى كُكوۡ  إلَِه
. ڈدٍاو اَ وو ندوب   #52زوته: $ «غُ یٽى اَ وو نیٽى ٌا انس٩اٌ واٌیى؟، آیا وٌتاٌه ڈا: تځو ﴾ لُۡۡصۡجيََيَِّۡ 

َیٍا وٌ هٍ وو زلاٖ وٌ ٌاه نىا ٜوٌذ ڀٍٴسده و او خداواٖ    ٬ثاٌزنى اَ خیٍوَی ٨اهٍی یا ٘هاوذ؛
. اَ نځاه ڈٵٍٕین ڈٹٝوو #251 /4 :1377 ، $ٸٍ٘دی  خٓ وٌ ڈن٥ٷ قٷ ٘ٽٕر وغوو نىاٌو، نواهى واو

اَ ٘ٽٕر وٌ این غا ٘ٽٕر ٨اهٍی تووه ټه ؾوڊ تا ٘هاوذ ٸٍین ٘ىه ندو٬ی خیدٍوَی أدر.    
ٌٰڇ ؤا٤ر یٻ ڈ٭څڇ نُو ڈىیٍ  آڈوَ٘ی ڈى ن٩ٍ أر. اڀٍ ٬څی  این اڈٍ ته ٤ٍیٷ اوڄی وٌ ٔاَڈاڊ

ڀٍؾه تده ٨داهٍ تده    ، ٙیٴا٬ڃ ٌٴساٌ ٴٍانٹ، او نوأسه ٌا ندًیٍو، آڈوَ ڈىٌٔه غهر تهٙٗ وانٗ
 یاتى. وڄی ته ٔثة نیر ناڄٛ و زلا٘ی ټه ڈٍٝوٲ وا٘سه ز٭اڄی ڈی، نسیػه نٍٔیىه

 هشَّى تَفیمبت سثَثی اػت، سفتبس فشاًمـی
تینی زوقیىی ٬ډڃ انٕاڊ وٌ ٤وڂ اٌاوه اڄهی أر و نه وٌ ٬ٍٞ آڊ؛ تناتٍاین انٕاڊ وٌ  غهاڊ وٌ

ز٭اڄی أر؛ َیٍا ٍ٘ای٣ زكٹٷ یدٻ ٬ډدڃ زنهدا     اَ قٷهډواٌه نیاَڈنى أس٭انر ، ٬ین ٬اڈڃ تووڊ
تڅٽه ٬واڈڃ ویځٍی نیُ وٌ آڊ ونیڃ هٕسنى. تناتٍاین وٌ نځٍٖ انٕداڊ  ، وٌڀٍو اٌاوه انٕاڊ نیٕر

 1ڈوقى هډه ٌٴساٌهای انٕاڊ ته ویّه ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی ڈنو٢ ته ٬نایر و ؤسځیٍی خٍوٌوڀاٌ أر.
وٌ ڈكاغده تدا    ذ ٘د٭یة ا٘اٌه واٌو. ق١ٍهای زاٌیهی نوو ته این ڈهڇ  ٸٍاڊ وٌ ڀُاٌٖ

ََ ﴿»: وانى ٌا وٌ ڀٍو زوٴیٷ اڄهی ڈیها  آڊ قسی زلاٖ تٍای هىایر، ٸوچ نوو ٰ   لِۡۡضۡكَ 
ريِدُ إلَِه

ُ
إنِۡ أ

 ِ ٔۡذيِقِِٓ إلَِه ةٱِللَّه ا حَ ٌَ ا  شۡخَؽَكۡجُُۚ وَ ندواهڇ. و   نډدى  -زا آڊ غا ټده زواندایى واٌچ   - ڈن غُ اٜلاـ ﴾ٌَ

نثدی   . نٽسه این غأر ټه تا آڊ ټده ق١دٍذ ٘د٭یة   #88 : $هوو «نىا نیٕر غُ ته، زوٴیٷ ڈن
های تالایی ته غهر زثیدین ٌاه قدٷ تٍندوٌواٌ أدر و اَ هډده أدثاب و        نىأر و اَ زوانډنىی

ټنى ټه ٌٔیىڊ  اڈا نهایسا زٍٝیف ڈی، ڀیٍو ؤایڃ وٌ غهر ٌو٘نځٍی قٷ تٍای اڈر نوو تهٍه ڈی
ٔاَی نىاونى زثاٌٺ و ز٭اڄی أر ټه تىوڊ زوټڃ و ا٬سډاو  ٔثة ته هىٲ و ڈوٴٹیر ټاڈڃ وٌ ڀٍو

. تا این وٜٳ اٴٍاو ٬اوی ټه #105  :1390 ، $ویاڄډده  تٍ او هیؽ ڈ٥څوب نیٍی اڈٽاڊ خًیٍ نهواهى توو
این ڀونه »ټننى تیٙسٍ نیاَڈنى این زوٴیٹاذ هٕسنى. َیٍا  ها زلاٖ ڈی وٌ ٤ی ڈٕیٍ ٔثٹر وٌ نیٽی

                                                 
« آڊ ټٓ ټه نیٽی نډوو اَ ڈىو و ٌقډدر زدو تدی نیداَ نیٕدر      ؛و ٌقډسٻ لا اڄًی أقٕن أسٱنى ٬ن ٬ونٻ» .1

 #.583: ٶ1411، $٤ؤی ٴٍاَی اَ و٬ای اتو قډُه ضډاڄی
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قٹیٹسی ٌا تاوٌ واٌنى زواڊ ڈكٹٷ ٔدانسن آڊ وٌ ٔداقر ٬ډدڃ ٌا نیدُ      نیٕر ټه هډه ټٕانی ټه
ها و ڈٙدٽلازی هډدٍاه تا٘دى ټده نیاَڈندى       وا٘سه تا٘نى. ؾه تٕا ڀاهی ٬ډڅی ټٍوڊ آڊ تا ٔهسی

٘ػا٬ر و زواڊ ویّه أر. ڄًا زٹویر زواڊ ٬ډڅی تنىه وٌ زكٹٷ ٬ډڃ ٜاڄف و یدا زدٍٺ   ، ٘هاڈر
. این اڈٍ ڀٍؾه وٌ ا٬ډاڂ وٌوڊ نٹدٗ  #108  :1390 ، $ویاڄډه «ټاٌ َ٘ر اَ ڈٝاویٷ زوٴیٷ اڄهی أر

ٌٔى وٌ ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی تیٙسٍ ڈوٌو ن٩ٍ أر؛ َیٍا ڈډٽن أدر تده    نیُ غاٌی أر اڈا ته ن٩ٍ ڈی
 ٍ ٔداَی ٌٴسداٌ    وڄیڃ ناٌظ تووڊ اَ قی٥ه و٨ایٳ ڈٱٵوڂ واٸ٫ ٘وو. زوغه ته این اڈٍ وٌ َڈینه تٕدس

ها تایى ڈ٭یاٌهدای لاَچ تدٍای    یاتى. َیٍا اٴٍاو این ٔاَڈاڊ ڈی آڈوَ٘ی اهډیر  ٴٍانٹٙی وٌ ٔاَڈاڊ
وٌ نوو ایػاو ټنندى. هډؿندین زوغده نډایندى ټده انػداچ ا٬ډداڂ        ، وٌیاٴر این زوٴیٹاذ ٌا ٘نانسه

قٹیٹسی ټه تداوٌ آڊ ٴ١دای ٔداَڈاڊ ٌا اَ    ، یٻ زوٴیٷ اڄهی أر و نه ڈنّسی تٍ ویځٍاڊ، ٴٍانٹٗ
 واٌو. یځٍاڊ و ڈاننى آڊ ڈٝوڊ نځه ڈیڈنر تٍ و، تینی نوو تٍزٍ، زٵانٍ

 ّبی سفتبس فشاًمـی اص دیذگبُ اػلام ثبیؼتِ
زدواڊ اٜدڃ ٌا تده     ها یا اٜوڄی قاټڇ أر. وٌ این غا ڈی اَ ڈن٩ٍ ألاچ تٍ ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی تایٕسه

٘دوو   ای قاوی تایى تیاڊ ڈی ټه ته ٜوٌذ ٸ١یه، ڈنُڄه ؤسوٌاڄ٭ډڃ ټڅی و ٌاهنډای ٬ډڃ ٸٍاٌ واو
. ڀٍؾه تٍنی اٜوڂ ڈوٌو ا٘اٌه وٌ ٔایٍ ٌٴساٌهای انٕانی ا٬دڇ اَ وٌوڊ نٹٙدی نیدُ    #1388، $تاٸٍی

، اڈا اَ آڊ غا ټه این واټاوی وٌ ڈٹایٕه تا ڈٵهوچ ٴٍانٹٙی وٌ ڈىیٍیر ٜوٌذ ڀٍٴسه، ڈ٭ناواٌ أر
اٜدوڄی ټده تدىوڊ    ، هایی ا٘اٌه ٘وو ټه وٌ وانٗ ڈ٭اٍٜ تىاڊ زوغده نٙدىه   ٔ٭ی ٘ىه ته تایٕسه

ٌٴساٌ ڈوٌو ن٩ٍ اَ ویىڀاه ألاچ ٴٍانٹٙی نثووه یا اَ اٌَٖ ڈ٭نوی و خیاڈى ڈ٥څوب آڊ ها  ڊآ ٬ٌایر
 ٘وو. ټأسه نواهى ٘ى. وٌ اواڈه این ڈواٌو ٍ٘ـ واوه ڈی

 هذاسی دس سفتبس فشاًمـی غبیت
ا٬ډاڂ اٴٍاو وٌ ٔاَڈاڊ تٍ ڈكوٌ اهىاٲ ٴٍوی و ٔاَڈانی أسواٌ أر. وٌ ڈىاٌْ نیُ اهىاٴی ن٩یٍ 

ٴٍازدٍ نیدُ    1زوغه ته ٰایسی، تهثوو زىٌیٓ و... وغوو واٌو. اڈا ٬لاوه تٍ اهىاٲ، آڈوَاڊ ز٭اڄی وانٗ
، ټنى. ٰایر وٌ ألاچ آڊ غڅوڀیٍی ڈی   ٠ٍوٌی أر ټه تٍ اٌَٖ انلاٸی ٬ډڃ اٴُووه و اَ آٔیة

، أ و ڈ٭داو ٘نأی تٍیىه اَ ڈثدى  زٹٍب ته نىأر. ٬اڈڅی ټه وٌ وانٗ ڈ٭اٍٜ ته وڄیڃ اتسنا تٍ انٕاڊ
 ڈىاٌ نیٕر. واٌ أر وڄی ٰایر ڈٱٵوڂ ڈانىه و ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی وٌ آڊ هىٲ

ُ  وغدوه  اَ یٽدی  واٸ٭یر این أر ټه وٌ ڈٹایٕه تا ن٩ٍیداذ ٌٴسداٌ ٴٍانٹٙدی     ٌویٽدٍو  ڈډید

                                                 
ټنى و هڇ تده   ىاچ ته ټاٌی ڈیی٭نی آڊ ؾه ټٕی تٍای ٌٔیىڊ ته آڊ اٸ، ٰایر وٌ ڄٱر هڇ ته ڈ٭نای هىٲ أر .1

#. وٌ این غا ڈ٭نای ووچ اَ ٰایر ڈوٌو ن٩ٍ أر ټده قٹیٹسدی   106: 1386، $ٴولاوونى ڈ٭نای ټډاڂ ڈ٥څوب و آٌڈاڊ
 .٘وو ڈس٭اڄی و تالازٍ اَ هىٲ ٌا ٘اڈڃ ڈی
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 واوڊ غڅدوه  نوب نیر تا یٴٍو أر ڈډٽن ر.ٌٴساٌهأ این اَ اٴٍاو ٸٝى ڀٍٴسن ن٩ٍ وٌی ألاڈ
 تده  زنها نه ڈواٌو این .٘وو ٴٍانٹٙی ٌٴساٌ وٌڀیٍ هډٽاٌانٗ واوڊ غڅوه تىیا  و ټاٌ ڈكی٣ وٌ نوو
 ٌا ٔاَڈاڊ ییآټاٌ نهایر وٌ ټه ته ونثاڂ واٌو تٕیاٌیهای ٌٴساٌی   آٔیة تڅٽه نیٕر ٔاَڈاڊ نٵ٫

 ٸ٥٭ی قڃ ٌاه هنوَاڈا ، تووه  OCBخّوهٙځٍاڊ های وٰىٰه اَ ڈٕائڃ این. اڄثسه وهى ڈی ټاهٗ
ٍٔڀٍوانی خّوهٙځٍاڊ ڈ٭اٍٜ وٌ قاڄی أدر ټده    .#50 :1392 ، $٬ٌنایی و هډٽاٌاڊ انى نیاٴسه  آڊ تٍای

 ټاٌهای ڈنأثی اٌائه نډووه أر. ها ٌاه ألاچ تٍای غڅوڀیٍی اَ این آٔیة
آڊ أر ټه تدٍای ٠ٌدای نىاوندى ٜدوٌذ     ، قى نٝاب اٌَٖ انلاٸی ټاٌ، اَ ویىڀاه ألاچ

 ټندى  نىاونى ٌا ڈٹوّچ اٌَٖ انلاٸدی ټاٌهدا ڈ٭ٍٴدی ڈدی    خًیٍو؛ آیازی زٹٍیثا ته ٤وٌ ڈ٥څٷ ٠ٌای 

ا حُِفلُِٔنَ إلَِه ﴿»: #67 و 56 :1388، $ڈٝثاـ یُوی ٌَ ِ وَ  انٵداٶ ، ندىا  ٠ٌداى  تٍاى غُ ﴾ ةخۡءَِاءَٓ وجَِّۡ  للَّه

. ٴٹىاڊ ٰایسی تٍزٍ اَ نووِ انٕدانی ی٭ندی انځیدُه اڄهدی ڈنػدٍ تده خیاڈدىهای        1#272 :$تٹٍه «نٽنیى
انځیُڀدی تده وغدوو     تدی   َڈینده ، انځیهسن اٴٍاو غهر تٍوَ این ٌٴساٌها ته غای تٍناڈ٥څوب ٘ىه و 

ویّه َڈانی ټه ڈوٌو زٹىیٍ ٸٍاٌ نځٍٴسه یا أأا ویىه نٙوو. وٌ ڈىاٌْ اٰڅة هنځداڈی   ته، آوٌو ڈی
ڈٍټُ زوغه و زٹىیٍ ڈىیٍ ٸٍاٌ ها  آڊ انس٩اٌ واٌنى ټه ٌٴساٌ، وهنى ټه ڈ٭څډاڊ ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی تٍوَ ڈی

یاتدى. وٌ   ټداهٗ ڈدی  هدا   آڊ ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی وٌ، ڈهٍی ڈواغه ڀٍونى زٵاوزی یا تی ڀیٍو. و اڀٍ تا تی
وٌ انس٩داٌ زٙدویٷ   ، ټو٘دى  قاڄی ټه وٌ انىیٙه ٸٍآڊ ڈ٭څډی ټه ته هىٲ ټٕة ٠ٌای اڄهدی ڈدی  

ڀیدٍی نځددٍٖ ڈددىیٍاڊ أدثاب نٵددٍذ اَ ایددن    ڈدىیٍاڊ نهواهددى تدوو. تدده ٬ددلاوه ڀداهی هددىٲ   
 ټنى. اٌانه ٌا وٌ اٴٍاو ایػاو ڈیهای ٌیاټ ڀٍی غڅوه

 صیبًت اص سفتبس فشاًمـی
ڈنو٢ ته قٵ٧ آڊ وٌ ٤وڂ َڈاڊ ، اَ ویىڀاه ألاچ ڈ٥څوتیر ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی ٬لاوه تٍ انځیُه ٜكیف

اضدٍ نډایدى. تده     اَ آٴاذ أر. انٕاڊ تایى ڈٍاٸة تا٘ى ٬ډڅی اَ او ٍٔ نُنى ټه اٸىاچ ڈ٥څوتٗ ٌا تی

ذَىٰ لََ ﴿»: ز٭ثیٍ ٸٍآڊ
َ
ِ وَ لۡۡ َّ ٍَ

ۡ  تا٤دڃ ، آَاٌ و ڈندر  تا ٌا نوو هاى تهٙٗ ﴾تُتۡؽِئُاْ ضَدَقَخٰسًُِ ةٱِّ

وڄى اَ ن٩دٍ  ، نیٻ تا٘ى و هڇ ڈڅٽوزى ڈڅٽیهڇ اَ وغهه ، ٬ډڅی أر . ڈډٽن#264تٹٍه: $ «نٕاَیى
، $ڈ٥هدٍی  ناڈدى  ڈدى « ٣قدث » َوڀى ٌا این آٴر ٸٍآڊ، َوڀى زثاه و خوؼ ڀٍوو ڈڅٽوزى ته نا٤ٍ آٴر

َ  ٬ثاٌذ 2. اَ غډڅه آٴاذ ٬ډڃ وٌ ٌوایاذ312# :1361 َیداو  ، ڈندر ڀًا٘دسن  ، زٵدانٍ و ٬ػدة  : اندى ا
ٔاَو تڅٽه آڊ  ٌٴساٌهایی ټه ٬ډڃ ٌا نه زنها اَ ڈ٥څوتیر ٴٍانٹٙی ناٌظ ڈی .٘ډٍوڊ ٬ډڃ نیٍ و...

                                                 
 . و... 11 ٜٳ:  ؛20؛ زوته: 100 ؛ نٕای:261و  195و  190: تٹٍه: اَ غډڅه ویځٍ آیاذ .1
ر . »2 اَ ٍَ ٍَ اػْصِوٌْی هِيَ الفَْخْشِ/  ٍَ تْ لی هَؼبلیَِ ارْخْلاقِ،  َّ ٍَ رتُفْسِذْ ػِجبدَتی ثبِلؼُْدْتِ/  ٍَ ٌَ٘یّ ثبِلکِْجشِْ/  خْشِ للٌِّبِ  ػَلوی تَجتَْلِ

فِؼْلی ٍَ لی  َْ اىِْ رَثُشَ هِيْ لَ ٍَ اسْتمِْلاِ  الخَْ٘شِْ  ٍَ ُِ ثبِلوَْيِّ /  ر تَوْةَمْ ٍَ  و٬ای تیٕسڇ#.، ه ٔػاویهٜكیٵ«$َٗذَىٓ الخَْ٘شَْ، 
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 . ٌا زثىیڃ ته ټنٙی ڈهٍب نواهى نډوو
آیدى وٌ   نیُ ڈ٥ٍـ أر؛ اڈا ته ن٩دٍ ڈدی  نٹٙی  اڄثسه ٜیانر اَ ٬ډڃ وٌ ألاچ وٌ ڈواٌو وٌوڊ
ڈندر  ، اضٍ ٘ىڊ آڊ ته ؤیڅه ٰدٍوٌ  اقسډاڂ تی، ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی اَ تاب این ټه ناٌظ اَ و٨یٵه أر

ڀًا٘سن و... تیٙسٍ تا٘ى. ی٭نی ٌٴساٌ ٴٍانٹٗ هڇ اَ قیص وٌوندی تدٍای ندوو ٴدٍو و هدڇ اَ ن٩دٍ       
 ٴٍهنٿ ٔاَڈانی تیٙسٍ وٌ ڈ٭ٍٞ آٔیة أر.

وْلَٰٓئكِمَ ﴿»: أدر  و اندٍوی  ناتووی آضاٌ ونیدایی  ٬ډڃ ٘اڈڃ قث٣، آیاذ تٍنی ته ڈوغة
ُ
فَۡ

جۡيَا وَ لۡأٓخِرَةِ  ًۡ فِِ  لدوح ُٓ قۡمَيُٰ
َ
ٍ ، آندٍذ  و ونیدا  وٌ، او# ڀً٘دسه $ نیدٻ  ا٬ډداڂ  زډاچ ﴾حَتؽَِجۡ أ  تداو  تد

 انى ټده ٬ډدڃ نیدٻ    . تٍنی ڈٵٍٕین قث٣ ٬ډڃ وٌ ونیا ٌا ته این زٵٕیٍ نډووه#217 :$تٹٍه «ٌوو ڈى
ٗ  ټٕدى  ایدن $أدر# ټده    ته ونیا وٌ قث٣#»$: وهى. ڈطلا اضٍاذ ونیوی نوو ٌا اَ ؤر ڈی  ٔدسای

. #48 /2  :1363، $قٕدینی « نیٕر ڈكٵو٦ها  آڊ غاڊ و ڈاڂ و نډایىها  آڊ تٍ ڄ٭نر تڅٽه، نٽنى ایٙاڊ
/ 3 :1378، ٤یة$ «ڀٍوو نډی ڈ٭اٜى ڈ١اٌّ اَ نلاٜى و نٽثاذ اَ نػاذ و تڅیّاذ ٌٴ٫ تا٬ص ونیا وٌ»

150#  ٗ آڈدوَ و تداَڀوټٍوڊ آڊ تدٍای     . ڀاه نوو تٍزٍتینی یٻ ڈ٭څڇ ته وا٥ٔه ټډٻ ویّه تده واند
 ویځٍاڊ اَ نسایع ڈطثر آڊ وٌ ڈىٌٔه ټأسه و ته خیٙثٍو اهىاٲ نیُ ټډٽی نهواهى ټٍو.

 اوتفب ًىشدى ثِ هٌبفغ دًیَی
ٌ٘ى ټاٌآیی ٔاَڈاڊ ڈ٭ٍٴدی  ڈُیر ٌٸاتسی و ، ٰاڄثا هىٲ ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی ٌا اضٍتهٙی، ڈٽازة ڈىیٍیر

؛ وٌ قداڄی ټده وٌ نځداه أدلاچ      ټننى. این اهىاٲ تٍنأسه اَ ٔووڀٍایی ڈاوی این ڈٽازدة أدر    ڈی
قدىوو اڄهدی ز٭ٍیدٳ      ڈنداٴ٫ ٔداَڈاڊ وٌ ؾداٌؾوب    ته ٬لاوه، انكٝاٌ اهىاٲ وٌ ڈناٴ٫ ونیوی نیٕر

، ٘دىه و وٌ ٜدوٌذ زدُاقڇ   ٘وو ټه وٌ آڊ ته ڈناٴ٫ ونیوی و ڈٝاڄف ڈ٭نوی وٌ ټنداٌ هدڇ زوغده     ڈی
.. .آیدى.  َیٍا ټډاڂ قٹیٹی انٕاڊ وٌ ٔایه ڈ٭نویاذ ته ؤر ڈی»وهى.  اوڄویر ٌا ته ڈٝاڄف ڈ٭نوی ڈی

. #310 :1388، $ڈٝدثاـ یدُوی   «و َنىڀی ڈاوی ڈٹىڈه ؤسیاتی ته ڈ٭نویر و ؤیڅه زأڈین آڊ نواهى توو
آڈدوَاڊ   وڄی ته ڈٝاڄف ڈ٭نوی وانٗ ته ٬نواڊ نډونه ٌٴساٌی ټه ڈناٴ٫ ڈاوی ڈىٌٔه ٌا ڈكٹٷ ٔانسه

خًیٍی تٍای این ټه  ڈوٌو زأییى ألاچ نیٕر. و یا اٴٍاو ڈػاَ نیٕسنى وٌ ٬ٍٜه ٌٸاتر، ڄ٥ډه واٌو آوٌو
ته وٌوٮ ڈسؤڃ ٘ىه و یدا تده زهٍیدة ڈدىاٌْ      1ٔاَڈاڊ نوو ٌا وٌ ڈكی٣ تیٍونی نوب غڅوه وهنى

٬دىاڄر  ، ڈاڄی واڄىین غهر اٌزٹای ٔداَڈاڊ  ٌٸیة تدٍواَنى. هډؿنین ڈىاٌْ نثایى تٍای غڅة قډایر
وٌ اٌَ٘یاتی ٌا َیٍ خا نهنى. َیٍا وائٍه ڈنٵ٭ر وٌ ألاچ هډده ات٭داو وغدووی انٕداڊ ٌا وٌ ڀٕدسٍه وو      

: یاتدى  ڀیٍو. اڈٍی ټه وٌ خٍزو وقی ڈ٭ین ٘ىه و ٬ٹڃ انٕاڊ زنها تده آڊ ؤدر نډدی    غهاڊ وٌ تٍ ڈی

«﴿ُْٔ ن حسَۡرَ
َ
أْ شَيۡ ا  ٔٗ اْ شَيۡ وقََسََٰٓ أ ن تُُتِوح

َ
ًۡ  وقََسََٰٓ أ َٔ خَيۡۡ  ىهسُ ُْ َٔ شَّ   ٔٗ وَ ُْ ًۡ ا وَ ُخُ

َ
ًُ وَأ ُ حَكۡيَ ُۚ وَ للَّه ًۡ ىهسُ

                                                 
 # وٌ وانٗ ڈىیٍیر.Organizational loyalty. ا٘اٌه ته ڈوڄٵه وٴاواٌی ٔاَڈانی یا 1$
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ٔنَ  ٍُ قاڂ آڊ ټه نیٍِ ٘ډا وٌ آڊ أر. و یا ؾیدُى ٌا  ، ؾه تٕا ؾیُى ٌا نوٖ نىا٘سه تا٘یى ﴾لََ تَكۡيَ

 #216تٹدٍه:  $ «وانیدى  و ٘ډا نډدى ، وانى ىقاڂ آڊ ټه ٍِّ٘ ٘ډا وٌ آڊ أر. و نىا ڈ، وؤر وا٘سه تا٘یى
تڅٽه ٬ٹدڃ هدڇ   ، ڄًذ و اَ ڄكا٦ ڈاوی ٔووی نىاٌو، نه زنها تٍای يائٹه و قٓ، ڀاهی تٍنی ټاٌها»

ټه ٴلاڊ  ٴهډانى ته آڊ ڈیاڈا وقی ټه اٍ٘اٲ تٍ ٬ٹڃ واٌو ، وٌڈانىه أر آڊوٌ زٙهیٛ نیٍ تووڊ 
 .#255ٚ، 1378، $غواوی آڈڅی «ټاٌ نیٍ أر

 اص گشاًجبسی ًمؾپشّیض 
ٌوی وٌ ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی خیاڈىهای ڈنٵی ته ونثاڂ واٌو. ن٩یٍ این ټه ٴدٍو وٌ اضدٍ تدًڂ زوغده      َیاوه
اَ و٨ایٳ و  ٌٔډی نوو تاَ تډانى. وٌ یدٻ ٔداَڈاڊ آڈوَ٘دی تده غهدر      ، انىاَه ته این ٌٴساٌها تی

ٸدٍاٌ ڀیٍندى و    ڈ٭څډاڊ اَ ٔوی نانواوه ڈدوٌو ٔدٍَنٗ و ٴٙداٌ   ، نانواوڀی و ٘ٱڅی 1ز٭اٌٞ نٹٗ
زواڊ یٽدی اَ أدثاب تدٍوَ     آڈوَاڊ ٌا ته نكو اقٕن ڈكٹٷ ٔاَنى. ڈی نسواننى ز٭څیڇ و زٍتیر وانٗ

وانٕر ټده وٌ   2«ڀٍانثاٌی نٹٗ»این ڈ٭١لاذ ٌا نا٘ی اَ ٔنځینی تیٗ اَ انىاَه تاٌ ڈٕ وڄیر یا 

. این ڀٍانثاٌی وٌ ٘وو وا٘سه ٘ىه و ڈسكډڃ ٴٙاٌهای ٌوقی ڈی اضٍ آڊ ٴٍو اَ ٠ٍوٌیاذ َنىڀی تاَ
 ٹٙی أر.ٌوی وٌ ٌٴساٌ ٴٍان ڈواٌوی ته ٔثة ٬ٌایر نٽٍوڊ ڈیانه

وٌَو. تده   ڀٍانه زأټیى ڈی ٌوی وٌ ٌٴساٌهای ایطاٌ تٍنی آیاذ ٸٍآڊ ته ٤وٌ ویّه ته ٬ٌایر ڈیانه

ا ﴿»: ٬نواڊ ڈطاڂ َٓ ُِلِكمَ وَلََ حطَۡصُكؽۡ ءۡئُىَكثً إلََِٰ خُ ٌَ ككُُه  ىۡطَ وَلََ تََۡكَكوۡ يكَدَكَ  ٌٗ ا صۡكػِ ذَخَلۡكُكدَ رَئُ
ۡصُٔرًا $و زٍٺ انٵاٶ و تهٙٗ ڈنډدا# و تدیٗ اَ قدىّ    ، هٍڀُ ؤسر ٌا تٍ ڀٍونر َنػیٍ ڈٽن ﴾مَّه

تٕسه تدووڊ  . »#29أدٍای:  $ «زا ڈوٌو ٍَٔنٗ ٸٍاٌڀیٍى و اَ ټاٌ ٴٍو ڈانى، $نیُ# ؤر نوو ٌا ڈځٙا
ز٭ثیٍ ټنایه اَ تًڂ و تهٙٗ أر.  ها ته ٤وٌ ټاڈڃ ڀٙووڊ ؤرو  ټنایه اَ تهڃ ؤر ته ڀٍوڊ

َتداڊ ڈلاڈدر    و وا٘سه ڀاه تًڂ و تهٙٗ َیاو انٕاڊ ٌا اَ ٠ٍوٌیاذ َنىڀى تاَ ی٭نی نیُ« ڈڅوچ»
. ڈاننى آڈوَڀاٌی ټه نداٌظ اَ و٨دایٳ   #91 و 90 /12 :1374، ڈٽاٌچ ٘یٍاَی$ «ڀٙایى ڈٍوچ ٌا تٍ او ڈى

ٗ    َڈاڊ َیاوی ته، ٌٔډی تٍای ٌٴ٫ نواٸٛ زىٌیٓ هډٽاٌاڊ آڈدوَاڊ   ٌٴ٫ ا٘دٽالاذ ؤٌدی واند
خًیٍی ٔایٍ ڈ٭څډاڊ؛ ٔثة ڀٍانثاٌی  ټاٌی وٌ ڈٕووڄیر وهى. زىاوچ این اڈٍ ٠ډن ټڇ انسٝاٚ ڈی

 نٹٙی او اَ غډڅه نانواوه نواهى توو. نٹٗ تٍای این آڈوَڀاٌ و ڄ٥ډه ته و٨ایٳ وٌوڊ

 ّب دس سفتبس فشاًمـی سػبیت اٍلَیت

تایى قٹوٸی ٌا ڈدى ن٩دٍ وا٘دسه و ٌٴسداٌٖ ٌا تده      ، ڈٕیٍ تنىڀیتٍ أاْ ویىڀاه ألاچ انٕاڊ وٌ 
وٌ ٌٔاڄه قٹوٶ ڈػډو٬ه قٹوٸی ٌا ، ه هیؽ قٹی ز١یی٫ نٙوو. اڈاچ ٔػاونكوی زن٩یڇ نډایى ټ

                                                 
1. Role conflict 

2. Role overload 
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ََ »: ٴٍڈایندى  انى. ایٙاڊ ڈی ټه تٍڀٍوڊ انٕاڊ أر تیاڊ نډووه مٔ ثوِ مَُلوبم هُةِ٘ؽَو ُُ  ََ ْ٘و ِ ػَلَ .. .ؤَىّ لِّ
ب ؤَرْجَشُ  َْ ت٭١ی اَ قٹوٶ اَ ت٭١ی  نى.ا زو ٌا ٴٍا ڀٍٴسه .. ټه.نىا ٌا تٍ زو قٹوٸى أر/  هِيْ ثَؼْط   ثَؼْعُ
ٔدٓ ٔایٍ ، قٷ نىاونى ٌا وٌ ٌأْ هډه قٹوٶ يټٍ ټٍوه، ق١ٍذ .#260  :1379، $قٍاندی  «تٌُڀسٍنى

ڈٍتو٢ ته . ڀٍؾه قػڇ َیاوی اَ این قٹوٶ #1379 ، $قٍانی ټننى قٹوٶ ٌا ته زٍزیة اوڄویر تیاڊ ڈی
ڀٍانده نیدُ ڈ٥دٍـ     های ایطاٌ اڄكٹوٶ وٌ ټنٗ های وٌوڊ نٹٗ أر وڄی ٬ٌایر غایځاه يوی ټنٗ
تدٍای  ، ی٭نی ټٕانی ټه قٷ تیٙسٍی تٍ ڀٍوڊ انٕاڊ واٌنى تایى غهر اٌائه ٌٴسداٌ ٴٍانٹٙدی  ، أر
ه هدا $َیدٍ ڈػډو٬د    قٷ آڈوَڀاٌ ٌا غدُو اوڄدین اوڄویدر    اوڄویر ٸٍاٌ واو. ڈطلا اڈاچ ٔػاوآناڊ 

 :1379، $قٍانیوهنى  نډاینى. قسی آڊ ٌا نٕثر ته قٹوٶ نویٙاونىاڊ تٍزٍی ڈی خیٙوایاڊ# ڈ٥ٍـ ڈی

. این تىاڊ ڈ٭نی أر ټه ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی یٻ ټاٌڈنى نٕثر ته هډٽاٌی ټده او قدٷ ڈ٭څډدی    261# 
 ا نىاٌو واٌای اوڄویر نواهى توو.هڇ ته ڀٍوڊ این ټاٌڈنى واٌو نٕثر ته ټٕی ټه این قٷ ٌ

ِٗ ﴿»: این ڈٕ څه وٌ ٸٍآڊ نیُ زأټیى ٘ىه أر تٍ َِ إحِۡسَٰ يۡ لِٰدَ ََ ٰ وَ لََۡكمَََٰ ٰ وَبٱِىۡ َِ ا وَبكِذِي  ىۡلُكرۡ
كا رَيهََكجۡ وَ  ٌَ كطيِوِ وَ َِ  ّصه كاحِبِ ةٱِلَۡۡبكبِ وَ ةكۡ ُِبِ وَ ّطه ٰ وَ لَۡۡارِ  لُۡۡ َِ سَٰهِيَِّ وَ لَۡۡارِ ذيِ  ىۡلُرۡ ٍَ
ۡ ّ 

 ًۡ ُِسُ يمَٰۡ
َ
وٌ و نویٙاونىاڊ و یسیډاڊ و ڈٕسډنىاڊ و هډٕدایه نُویدٻ و هډٕدایه    و ته خىٌ و ڈا ﴾خ

وهدى   . آیه نٙاڊ ڈی#36نٕای: $ «ڈانىڀاڊ و تٍوڀاڊ نیٽى ټنیى  ووٌ و هډنٙیناڊ و هډٍاهاڊ و وٌ ٌاه
ها زوغّه نډوو. ناچ واڄىین ٸثڃ اَ تٕسځاڊ و نداچ آنداڊ ٸثدڃ اَ     ټه وٌ اقٕاڊ ټٍوڊ تایى ته اوڄویرّ

نثایى ڈنػٍ ته ، . تناتٍاین ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی وٌ ٔاَڈاڊ آڈوَ٘ی#67 /2  :1383، $ٸٍائسی ریسیډاڊ آڈىه أ
آڈوَاڊ ؾناڊ نوو ٌا وٌڀیٍ  زوغهی ته نانواوه ڀٍوو. ڈاننى ڈ٭څډانی ټه تٍای ٌٴ٫ ڈٙٽلاذ وانٗ تی
های  خىیىهڈاننى. تىوڊ ٘ٻ قاټډیر این اٜڃ اَ  نډاینى ټه اَ ٌٔیىڀی ته نانواوه نوو تاَ ڈی ڈی

 نډایى. نٹٗ غڅوڀیٍی ڈی ڀٍانثاٌی نٹٗ و انلاڂ وٌ و٨ایٳ وٌوڊ، َا اَ ٸثیڃ ز٭اٌٞ نٹٗ آٔیة

 گیشی ًتیدِ
ڀدٍوو.   ٴ١ڃ و ایطاٌ زثیین ڈی، های ٸٍآنی تٍ ڈكوٌ ڈٵاهیډی ڈاننى اقٕاڊ ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی وٌ آڈوَه

نٹٙی أر. وغوو ٌٴساٌ  وٌوڊ اقٕاڊ وٌ تٍاتٍ ٬ىڂ وٌ ٌوات٣ اغسډا٬ی واٸ٫ ٘ىه ټه ته ڈنُڄه ٌٴساٌ
وڄی هٍ ؾده اغسډا٬داذ و اٌزثا٤داذ    ، ها ٠ٍوٌی أر ٴٍانٹٙی تٍای تهثوو ٬ډڅٽٍو ټڅیه ٔاَڈاڊ

هدای   اهډیر اڄسُاچ ته این ٌٴساٌهدا تیٙدسٍ أدر. وٌ ٔداَڈاڊ    ، زٍ تا٘ى انٕانی وٌ ٔاَڈاڊ ڀٕسٍوه
٘نانر ، ڀیٍو ر ٜوٌذ ڈیآڈوَ٘ی اَ آڊ غهر ټه اٌزثا٤اذ انٕانی ته وا٥ٔه هىٲ ز٭څیڇ و زٍتی

هدا اَ ڈن٩دٍ    ها و وٌ ن٩ٍ وا٘سن ٘انٝه ٔاَی ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی تا ٬نایر ته ٬ٌایر تایٕسه و نهاوینه
 نډایى. ها ٌا زٕهیڃ ڈی زكٹٷ ٌٔاڄر زٍتیسی این ٔاَڈاڊ، ألاچ

زكٹٷ ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی وٌ ٬ین انسیداٌی تدووڊ اولا وٌ ڀدٍو    ، های ٸٍآڊ ټٍیڇ تٍ ڈثنای آڈوَه
ز٭داڄی وٌ   ڈدىاٌ و ڈ٭٥دوٲ تده ندوو     ٴٍآینى ، ڈٍازة و زوٴیٷ اڄهی أر؛ ضانیا این ٌٴساٌها يو٬نایر 
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تیندی زوقیدىی ٌٴساٌهدای ٴٍانٹٙدی واٌای      تهٙی ٔاَڈاڊ أدر. هډؿندین وٌ غهداڊ    ٌأسای اضٍ
َ    ، ها هایی أر ټه تىوڊ ٬ٌایر آڊ تایٕسه  اَ ا٬سثاٌ این ٌٴساٌها ټأسه ٘ىه و یدا تده ٤دوٌ ټڅدی ا
تڅٽه وٌ تٍنی ڈدواٌو  ، زنها خیاڈى ڈ٥څوب وٌ خی نهواهنى وا٘ر  ٘وو. َیٍا نه څة اٌَٖ ڈیٔها  آڊ

٨اهٍ ها  آڊ ها نا٨ٍ ته وغه ٨اهٍی أر ټه ٬ىچ ٬ٌایر َا نواهنى توو. تٍنی اَ این تایٕسه آٔیة
نٹٗ. ها وٌ ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی و خٍهیُ اَ ڀٍانثاٌی  ٬ٌایر اوڄویر: ٔاَو. اَ ٸثیڃ واٌ ڈی ٬ډڃ ٌا نى٘ه

ٜیانر اَ ټنٗ ٴٍانٹٗ و ٬ىچ اټسٵدا تده   ، ڈىاٌی وٌ ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی ٰایر: اڈا تٍنی ویځٍ اَ غډڅه
ٌوو؛ تدىاڊ ڈ٭ندا ټده وٌ ٜدوٌذ ٬دىچ       اَ اٜوڄی هٕسنى ټه وغه تا٤نی ٌا نٙانه ڈی، ڈناٴ٫ ونیوی
 څوب و ٴاٸدى هٍ ؾنى ڈ٥څوتیر ٨اهٍی تٍ ٬ډڃ قاټڇ تا٘ى وڄی ته غهر تا٤ن ناڈ٥، ها ٬ٌایر آڊ

 اٌَٖ نواهى توو.
ٌٰڇ  وهى ټه ٬څی ڈٹایٕه نسایع این خّوهٗ تا خیٙینه ڈوغوو وٌ ڈىیٍیر ټلأیٻ نٙاڊ ڈی

های ٌٴسداٌ ٴٍانٹٙدی اَ ڈن٩دٍ     ها و تایٕسه ٘انٝه، ڈٙسٍټاذ ڈوغوو ڈیاڊ نځاه ألاڈی و ٰیٍ آڊ
ندی تدٍ   وٌ واندٗ ڈدىیٍیر ڈ٭اٜدٍ $ټده ڈثس    ، تینی زوقیىی ٸٍآڊ ټٍیڇ ته ٬نواڊ زثڅوٌی اَ غهاڊ

تینی اوڈانیٕسی أر# ڈوٌو ٬نایر نثووه یا ڈٱٵوڂ واٸ٫ ٘ىه أر. وٌ قاڄی  ڈكوٌی و غهاڊ انٕاڊ
ٴٍانٹٙی وٌ هٍ وو ٌویٽدٍو ٸٍآندی و ټلأدیٻ  تٍنأدسه اَ زډدایلاذ       های ٌٴساٌ  ټه تٍانځیُاننىه

ٌ انىیٙده  وٌونی انٕاڊ أر؛ اڈا این زډایلاذ تٍ ڈثانی ڀوناڀوڊ أسواٌ تدووه و ڈسٵداوذ أدر. و   
.. ٌا ته ٬نواڊ َیٍ .ڈثاوڄه اغسډا٬ی و، اٌزٹای ٔاَڈانی، زواڊ ٬واڈڅی ن٩یٍ ٠ٌایر ٘ٱڅی ڈىیٍیر ڈی

     ٍ ڀداه ٸٍآندی    ٔانر ٘نانسی تٍای زډایلاذ ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی ڈكٕدوب نډدوو. قداڂ آڊ ټده اَ ن٩د
. وٌ قٹیٹر ڀٍایٙاذ انٕانی تٍای تٍوَ این ٌٴساٌها تایى ڈس٭اڄی و تٍ ڈىاٌ ټٕة ٠ٌایر اڄهی تا٘ى

ڈثانی ٘نانسی زډایڃ انٕاڊ وٌ این ویىڀاه تٍ نځٍٖ زوقیىی أسواٌ أدر. اَ ایدن ڈن٩دٍ ٌٴسداٌ     
ڈ٭اوتاوٌی و ا٬سٹاو ته ضثر ا٬ډاڂ ، ٴٍانٹٙی نٙأذ یاٴسه اَ تاوٌهایی ن٩یٍ ا٬سٹاو ته ق١وٌ نىاونى

ڊ نٹٙی ٌا ته ٬نواڈنىی و انځیُه اڄهی تٍای تٍوَ ٌٴساٌ ٴٍا و تاوٌ ڈكىوویر ٴٍٜر أر ټه ٰایر
 ای ڈٵٍوٞ وٌ وٌوڊ واٌو. تایٕسه

اَ ٤ٍٲ ویځٍ یٽی اَ اهىاٲ ٌٴساٌ ٴٍانٹٙی وٌ ڈىیٍیر ټلأیٻ قډایدر اَ ڈندات٫ انٕدانی    
تڅٽده  ، هأدر  أر ټه نه زنها ڈ٭٥وٲ ته ڈٕا٬ىذ ٔایٍ اٴٍاو ٔاَڈاڊ و تهثوو ٬ډڅٽٍو ټاٌی آڊ

ټداهٗ ز٭ا٠ٌداذ و تهثدوو ٌواتد٣ انٕدانی      ٌوو و نهایسا ٔثة  ٠ٌایر وٌونی ٬اڈلاڊ ٌا نٙانه ڈی
ڀیدٍی   ڀٍوو. این وٌقاڄی أر ټه وٌ ڈىیٍیر ٸٍآنی ٌٴساٌ ٴدٍانٹٗ ٬دلاوه تدٍ هدىٲ     ٔاَڈاڊ ڈی

 ز٭اڄی ٬اڈلاڊ نیُ هٕر. ڈواٌو ڈًټوٌ ڈ٭٥وٲ ته نوو
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 .102-83. ٜٛ 1٘ډاٌه ڈ٥اڄ٭اذ ڈ٭اٌٲ ألاڈی و ٬څوچ زٍتیسی. 
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