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 هدیریت های اخلاق  ویژگی

 قرآن کریناز هنظر
 

 1ٕیي كٖی  سٺجی
 

 چىيذُ

 ٹَثز ٽَيڈ ٽشبة اهوٷ ر هيايز ثَٚ ىٍ هم  ٭َٝ  هبٕز .
كبڃ ٕجاڃ اي  إز ٽ   ايياُ ثيؼب ٽ  ډييَاز ىٍ دیَٚٵز ٽٚجٍ يٺ٘ ډجطَی ىاٍ

ريْځی هبی ډهڈ اهوٷ ډييَيز ؿیٖز؟ ډييَ ؿڂجي  ډی سجاياي ډجٵاٸ ثبٙاي؟    
َ ىٍ ٕبي  ډنبث٬ ايٖبيی ٽبٍثډيا ډبهَا ډشٮهيا ثب ايڂیِ  ر ثب إشٮياى ډای سجاياي   ډيي

ُيَا ډنبث٬ ايٖبيی ىاٍای اهمیز ٍاهجاَىی ر كٖابٓ    ؛ث  اهياٳ هجي٘ يبئڄ ٙجى
هٖشنيا ډهبٍرا ٍٵشبٍ ر سٮبډور ٽبٍٽنبزا سجاز ثبڅٺج  ای ٍا ػهز سهی  ر سايري   

 ٽني. بى ډیٍاهجَىی ر اثِاٍی ثَای اػَای اهياٳ ايؼ
 اُ ٕجی ىيڂَ سٮبډڄ ډييَ ثب ثيبز ؿڂجي  ثبيي ثبٙي؟ 

 ىييځب  ٹَثز ىٍ ثپبٍځیَی يیَرهب ؿیٖز؟
ډييَ ىٍ َٙاي٤ دیـیي  ر ثلَايی ؿڂجي  ثبيي ثب يیَرهب سٮبډڄ ىاٙش  ثبٙي سب 

ىٍ داْره٘   إشٶبى  ر ٽبٍثيی يُڇ ٍا ىاٙش  ثبٙني؟ ىييځب  ٹَثز ٽاَيڈ ؿیٖاز؟  
سلچیچای ثا     –ای ر سجٝیٶی    ٹَثز ٽَيڈ ر ثب ٙیج  ٽشبثوبي ٍر ثب ډَاػٮ  ث دی٘

 اثهبډبر ډجػجى ىٍ اي  ُډین  دبٕن ىاى  ٙي  إز.
 

 وليذ ٍاشُ ّب
 .اهوٷا ډييَيزا ډنبث٬ ايٖبيیا ثلَازٹَثز ٽَيڈا 

  

                                                
 ٭٢ج هیئز ٭چمی ىايٚڂب  ثُاى إوډی راكي ٕبر ا ځَر  ډٮبٍٳ إوډیا ٕبر ا ايَاز -1
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 طرح هسألِ

ځَىى ر يٺ٘ ډئطَی ىٍ دیَٚٵز ډبىی  ډلٖجة ډی ای ډهڈاُ دييي ډييَيز اهوٷ   اډَرُ
؛ ثَای اينپ  ډييَاز َٕډبي  هَ ٕبُډبز هٖشنيا اُ اي  ٍر ډاييَيز  ٽني جی ٽٚجٍهب ايٶب ډیر ډٮن

 اهوٹی اُ ١َرٍر هبی هَ ي٪بڇ اػشمب٭ی إز.
دیَرُی ر ٙپٖز سٚپیور ثٖشڂی سبڇ ث  ډييَ ىاٍى ر ځٶش  اييا ٭٢ج كیابر ثوا٘ هاَ    

 ٕبُډبزا ډييَ ثب اهوٷ إز.
ُياَا   اثبٙي $ٛ#ٕنز دیبډجَإوڇٹَثز ر ځَٵش  اُ ثَ څیډي اي  اهوٷ ډييَيزث  ريْ  اځَ 

ُډبز هجى ىٍ ډيسی ٽجسب  ىٍ ٕبي  اهوٷ دیبډجَ $ٛ# ؿیَ  ٙي ر  هبیهب ركپجډزىي  ىي  ری ثَ
 دی٘ ٍٵز رډچشی راكي ر ٵَډبز ثَىاٍ اُ ډچز دَاٽني  ر دَيٚبز ٭َة دييي ثرٍى.  َٕ٭ز ىٍػهبز ث 

 اُ رٕا٤  ىاياي ٽا    $٫# ډاييَ ٍا ثٖابز يوای ډای    ىٍ اهمیز ډييَ همی  ثٔ ٽ  اډبڇ ٭چای 
ٽنيا  هب ٍا ث  هڈ ډشٞڄ ډی ډهَ  ٽ  يوی ډبيني # ډيي3َ٭چیا ه٦ج  اډبڇ$ځٌٍى. ډی سٖجیق هبی ىاي 

ٵَډبياي:   ډای  ٭چای$٫#  ُيي اډبڇ ډی دیجيي يپييڂَ ث  ثرٍى ر ډی ځَى ډلجٍ يټ ىٍ اػِای ډييَيز ٍا
 ٍا ايجج  َٕډبي  يبىٍٕزا سيثیَ ر ډييَيز ٽني ر ډی اٵِرز ٍا اييٻ َٕډبي  هجةا ډييَيز ر سيثیَ
 # 354: 1377$ثډيیا  ٽني. ډی يبثجى

اُ ثيؼب ٽ  ٹَثز ٽَيڈا ٽشبة اهوٷ ر هيايز ر ٍاهنمبی ثَٚيز ىٍ هم  اډجٍ ُييځی إزا 
ثيي  ػهز ثَای ثٙنبيی ثب اهوٷ ډييَيشی ٹَثزا سوٙی ىٍ كي ث٢ب٭ز هجي٘ ايؼابڇ ىاى  اڇ ر  

اُ سٶبٕیَ ٹَثز ٽَيڈ ر ثَهی اكبىيض ر ٽشت ىيڂَ ث  ىٕش  ثنيی ډ٦بڅات ٵاجٷ ىٍ    ثب ثهَ  ځیَی
 اڇ. ٹبڅت ريْځی هبی اهوٷ ډييَيز اُ ډن٪َ ٹَثز ٽَيڈ دَىاهش 

 تؼریف اخلاق

ٝجٍر هَچٺی ډب همی  ٙپڄ ٩بهَی ډبٕز ٽ  ىٍ اهشیبٍ ډب يججى ا ثچپ  ثا  همابز ٙاپچی    
ډشٞجٍ٘ ٙي  ايڈ ر سب ثهاَ ٭ماَا ثا      -يجبا ٽجسب  ر ثچنياُ ُٙز ر ُ -ٽ  هياريي ډب ٍا سٞجيَ ٽَى  

 همبز ٝجٍر هجاهیڈ ثجى.
}ار همبز ٽٖی إز ٽ  ٙمب ٍا ىٍ ٍكڈ $ډبىٍاز# ث  هَ ٝجٍسی ٽ  ثوجاهاي سٞاجيَ ډای    

 #6ٽني.{ $ٕجٍ  ثڃ ٭مَازا ثي  
اډب هيای كپیڈا ٝجٍسڂَی ٝجٍر هُچٺی ډبا ٽ  ٙپڄ ىٍريی ر ٍركی ډبٕزا ٍا ىٍ اهشیابٍ  

 ٹَاٍ ىاى  ٽ  ثب ا٭مبڃ يیټ ر ثيا ٙپڄ ُيجب يب ُٙز ث  ثز ىهیڈ.ډب 
ث  ډٮنبی هجیا ٥ج٬ ر َٕٙز إز. $ٵَهنڀ ٭میاي# اډاب ىٍ   « هچٸ»اهوٷ ىٍ څٲزا ػم٬ 

 ا٦ٝوفا اُ راّ  هُچٸ يب اهوٷا ډٮبيی ډشٶبرسی ٹٞي ډی ٙجى ٽ  ډٮَرٵشَي  ثيهب ٭جبٍر ايي اُ:
 بيٜ ٍركی.ډؼمج٭  ډچپبر يٶٖبيی ر ٝٶبر ر هٞ -1
ٽ  ث  ډجػت ثزا اٵٮبڃ يیټ ر ثي اهشیبٍیا ثی ىٍيڀ  يٶٖبيی ثب٥نی رٝٶز ٍإن ٕیمبی -2
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 اُ ايٖبز ٝبىٍ ډی ٙجى؛ ډظو ٽٖی ٽ  ٙؼب٫ إزا ىٍ ٍريبٍريی ثب ىٙم ا سَىيي يمی ٽني.
 -ٽ  ث  ٹجای يجبسیا كیجايی ر ايٖبيی ډَثاج٣ إاز   -٭مچی إز ٽ  اُ ډچپبر ايٖبيی  -3

ي ر ار ٍا ث  ٵ٢بيڄ ر ًٍايڄ اهوٹی ثٙنب ډی ٕبُى سب ثشجايي ٝاٶبر ٵب١اچ  ٍا ٽٖات    ثلض ډی ٽن
ٽَى  ر اُ ًٍايڄ ثذَهیِى ر ثيي  رٕیچ ا ٕٮبىر ٭چمی هجى ٍا سپمیڄ يمجى  ر ا٭مبڅی اُ ار َٕ ُيي 

 ٽ  ډجػت ٕشبي٘ ىٍ اػشمب٫ ځَىى.
ايٖابز ٍا   إز؛ هاڈ ؿیٖاشی ر هاڈ ٭ماڄ    « ؿڂجي  ثجىز»ر « ؿ  ثجىز»اهوٷا ٭چڈ  -4

 «.اهوٷا ٭چڈ ايٖبز ٕبُی إز»ډٚوٜ ډی ٽنيا ر ث  سٮجیَ اډبڇ همینی$ٍ # 
 هُچٸ ډچپ  ای ثٔجٓى ٽ  يٶٔ ٍا ډٺش٢یِ ٕهجڅز ٝيرٍِ ٵٮڄ يمبييا ثی اكشیبع سٶپَّی. -5
 اهوٷ ٍٵشبٍ ر ٝٶز يٶٖبيی دبيياٍ إز. -6
 اهوٷا ٙبٽچ  يب ٙوٞیز ثىډی إز. ٹَثز ډی ٵَډبيي: -7

 #84جَ! هَٽٔ ثَ كٖت ٙبٽچ  ًار ر ٥جیٮز هجى ٭مڄ ډی ٽني. $ٕجٍ  إَاءا ثي  ای دیبډ
ٙبٽچ  ث  ډٮنبی هچٸ ر هجيی إز ٽ  ايٖبز ٍا ډٺی٘ي ډی ٽني ر يمی ځاٌاٍى ىٍ ثيـا  ډای    
هجاهي ثُاى ثبٙيا ثچپ  ار ٍا راىاٍ ډی ٕبُى ٽ  ث  ډٺش٢بی اهوٹی ٽ  ٙاپڄ ځَٵشا  ٭ماڄ ٽناي.     

 وزا ٙپڄا يیز ر ٥َيٺز يیِ ثډي  إز.ٙبٽچ  ث  ډٮنبی هیؤرا ٍي
 اډب يڂبٍيي  ثب سجػ  ث  ډ٦بڅت ٵجٷا اهوٷ ٍا اي  ځجي  سٮَيٴ ډی ٽني:

ىايٚی إز ٽ  اُ ٝٶبر طبثز يٶٖبيی ر ٍا  ىٕز يبثی ث  هجثی هب ر سَٻ ثيی هب ثلاض  
 ډی ٽني.

 تؼریف هذیریت

َ »هابی   ىٍ ٹَثز ر ٍرايابر يیبډاي  إاز. راّ    « اىاٍ »راّة  ا «ٹايٍر »ا «اډابٍر »ا «سايثی
إازا ىٍ  « ډاييَيز »ٍهجَی# ٽ  ىٍ اٍسجب٣ ثب ډٮنبی «$ٍا٭ی»ر « ٍٙي»ا «ٕیبٕز»ا «ٕیبىر»

 #38: 1389؛ ٕیيی: 8: 1391$ىٍی ډشجز إوډی ثډي  إز.
ىٍ اٝڄ اُ « اىاٍ »ر « ډييَيز»ا «ډييَ»هبی ايي. راّ  ٭َثی« ډييَيز»ر « ډييَ»هبی  راّ 

ا ثا  ډٮنابی   «ډييَيز»ث  ډٮنبی ځَىييز ر ځَىاييز إز. ىٍ ٵبٍٕی  ايي ٽ  ډبىة ىرٍ ځَٵش  ٙي 
ىٍ « ډاييَيز »ٙاجى. ډٮابىڃ راّ     ډييَ ثجىز إز ر ډييَ ث  اىاٍ  ٽننية ٽبٍ يب ډئٕٖ  ځٶش  ډی

إز. ډٮنبی ډييَيز ٭جبٍر إز اُ: ډهبٍرا ٽنشَڃا سايثیَا  « Management»ايڂچیٖی ٽچمة 
ی ثا   بثي ىٕزىاٙش ا ډشٺب٭ي ٽَىزا ډجٵٺیز ىٍ ډٺٞجىا  ا يڂ ؿبٍ ا هيايزا ډجا٩جزا سَثیزا ډهبٍ

$يؼبٍیا يهبيز هَ ؿیِیا همَاهی ٽَىزا ثب ىٹز ٍٵشبٍ ٽاَىز ر ثاب ٩َاٵاز ايؼابڇ ىاىز إاز.     
1385 :175# 

. إاز ډٮنابی هايډز ٽاَىز     # ث ad+ministrave$ٙبډڄ ىر ػِء  administerراّة 
ايا   سجايي يپی اُ ډٮبيی ډاييَيز ثبٙاي.    ډی اٽني هيډشی ٽ  ٙوٞی ثَای ٙوٜ ىيڂَ اٍائ  ډی
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هبىڇ ٍئیٔ ځَر ا ؛«ٕٓیئاڅٺجڇِ هبىٙډٔهڈ» :إز  $ٛ#إوڇكييض اُ دیبډجَاي  ډٮنب ٽبډوً ډن٦جٸ ثب 
 هابی  سٮَياٴ  #76: 1404ډؼچٖایا  ؛ 251: 1412ا ٥جَٕای ؛  710: 6ا ع1979ا هنيی$«إز ثز 

  ٽنڈ: اٙبٍ  ډی ىډجٍ ث  ؿني ؛ اُػمچ إز ډشٮيىی اُ ډييَيز اٍائ  ځَىيي 
َ ٕبُډبييهی اډجٍ ډاَىڇ ر سجػا     ؛إز ا ډييَيز ٍا ؿنی  سٮَيٴ ٽَى 1ځوىز.1 ىز ثا   ٽا

 ای اُ ډييَيز ٍا ىٍ ي٪َ ځَٵش  إزا  ری ډٮنبی ٕبى  #18 :1952ا $ځوىز ٽبٍهبی ثيهب.
: اٍسجب٣ ثی  ډييَيز ث  ډظبث  يټ ٵٮبڅیز اػشمب٭ی ر اهياٳ ځَر  ډٮشٺاي إاز   ث  2ٵیٶنَ.2

ډييَيز ٵٮبڅیز يب ٭مچیبسی إز ٽ  ث  اثِاٍ ٍٕیيز ث  اهياٳ ډٚوٞی راثٖش  إز ر هايٳ ثز  
 #39: 1961ا $ٵیٶنَ ىز ٍٵشبٍ ٕنؼیي  ر ډنبٕت ثب ا٭٢بی ځَر  إز.ٽَٕج  يټ

. ډييَيزا هنَ ايؼبڇ ىاىز ٽبٍهب اُ ٥َيٸ ىيڂَاز إز.$ډبٍی ٵبڅزا ثا  يٺاڄ اُ: اڅاجايیا    3
1368 :9# 

ی ىٕاش  ػمٮای ثاَای    هبچڈ ر هنَ همبهنڀ ٽَىز ٍهجَی ر ٽنشَڃ ٵٮبڅیز ډييَيزا ٭. 4
 #61: 1368ا اٹشياٍی$.ډ٦چجة ثب كياٽظَ ٽبٍايی إز هبی هيٳيیڄ ث  
 يی إز ٽ  سلز ي٪ڈ ر ٹب٭ي  ىٍثيني ر ٹبثڄ اطجبر ثبٙني. هب ىاي٘٭چڈا  

ىٕاز ثډاي    رٕیچة سؼَثا ا سپاَاٍ ر ډٚابهي  ثا      ث  هنَا ډهبٍر ىٍ ايؼبڇ ٽبٍی إز ٽ  
 #7: 1370ا ډٺيٓ ر ٽبٙٶیثبٙي.$

ي٪َاز ډييَيز  هبی اٍائ  ٙي ا سٮَيٴ ُيَ اُ ډٺججڅیز ثیٚشَی يِى ٝبكت ثب سجػ٘  ث  سٮَيٴ
 ثَهجٍىاٍ إز: 

ٍياِیا   ی ډائطَ ر ٽبٍثډاي ډنابث٬ ډابىی ر ايٖابيی ىٍ ثَيبډا       َیٽابٍځ  .  ډييَيزا ٵَايني ث 5
ٽنشَڃ إز ٽ  ثَای ىٕشیبثی ث  اهاياٳ ٕابُډبيی    ٕبُډبييهیا ثٖیغ ډنبث٬ ر اډپبيبرا هيايز ر

 #6: ١ٍ1369بئیبزا $ځیَى.  ٝجٍر ډی
 ثيي اٹٖبڇ ډييَيز اُ ي٪َ ٹَثز إز. ثيـ  ىٍ دی ډی 

 ډج١ج٭بسی ٽ  ىٍ اي  ډؼمج٭  ث  ثيهب دَىاهش  ٙي  إز ٭جبٍسني اُ: 

 (Human Resources Management)   اًسبًی هٌببغ هذیریت -1
ايٖبيی ٍا ٙنبٕبيیا ايشوبةا إشوياڇ ر سَثیز ر دَرٍٗ يیاَری ايٖابيی ثا     ډييَيز ډنبث٬ 

ډن٪جٍ يیڄ ث  اهياٳ ٕبُډبز سٮَيٴ ٽَى  ايي.$ډؼمج٭  ډٺبير ډييَيز ډنابث٬ ايٖابيیا ا٭َاثایا    
 ٛ156# 

ر ډابهَ ر   سجايمناي  ٽبٍٽنبز اُ ايٖبيیا س٢می  اي  يپش  ٽ  ٕبُډبز ډنبث٬ ډييَيز اُ ډن٪جٍ

                                                
1.Gladden 

2.Fifner 
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یِ  ثَای سوٗ ىٍ ٍإشبی ىٕشیبثی ث  ډِيز ٍٹبثشی دبيياٍ ثَهجٍىاٍ إز.$ډؼمج٭  ډشٮهي ر ثب ايڂ
 #154ډٺبير ډييَيز ډنبث٬ ايٖبيیا ا٭َاثیاٛ 

 هاجثی  ثا   ؿیِ هم  ٙجيي ځمبٍى  ٽبٍ ث  ډنبٕت ػبی ىٍ ر ٙجييا إشوياڇ ډنبٕت اٵَاى اځَ
 ٍٵز . هجاهي دی٘

 ييٸ  اٵَاى ث  ډييَيز راځٌاٍی ١َرٍر -1-1
 1#؛أَهچٕٙهب ...  زَ اڅچّ ٓ يؤْډَُٔٽُڈٕ أَزْ سُئَىٜرا اْيَډبيبرٙ اِڅیاِ$

 .ثيهیي ٝبكجبيٚبز ث  ٍا هب اډبيزىهي ٽ  هياريي ٵَډبز ډی
 ٍيبٕاز هبا ثبيي اهچیز ر ٝوكیز اٵَاى ثبٙي. ٽچیي هجٙجوشی ػبډٮا ا   ډوٻ ٭ِڃ ر يٞت

 ا ٍيبٕز يباهوز إز.هب يبثٖبډبيی ؤر ډنٚ .اٵَاى ييٸ ر ٍٵشبٍ ٭بىيي  إز
 ثياياي  ٽ  كبڅی ثياٍىا ىٍ ډٺيڇ ىيڂَاز ثَ ػبډٮ  ىٍ ٍا هجى ٽٔ هَ: ٵَډبييډی $٫#اډبڇ ٭چی

 .إز ٽَى  هیبيز ډئډنبز ر دیبډجَ$ٛ# ر هيا ث  هٖشنيا ٹ٦ٮبً ار اُ سَ ييٸ اٵَاى
 ُيَىٕشبز  ډجٍى ىٍ كشی ٕبيٍی ٙبيٖش  -2-1
 2  #؛ڃَ اڅپْٙشبةٓ رٓ هٔجٓ يشَجٓڅَي اڅٞ٘بڅٙلی َاِزَ رٓڅٙیی اڅچّ ٔ اڅٌَی يََِ$

 ٵَډبيي: َٕدَٕز ډ  هيايی إز ٽ  اي  ٽشبة ثٕمبيی ٍا يابُڃ ٽاَى    ډی $ٛ#دیبډجَاٽَڇ
 ٽني. ر ار همة ٝبڅلبز ٍا َٕدَٕشی ر هيايز ډی إز

هياريي ٽٖبيی ٍا ٽ  ٙبيٖش   يُڇ إز.ىٍ ډجٍى ُيَىٕشبز يیِ ٕبيٍی  ٍ٭بيز اٝڄ ٙبيٖش 
 ٽني. نيا َٕدَٕشی ډیهٖش

 ٙبيٖشڂی  ثَإبٓ ٕبُډبز ىٍ ثَسَی -3-1
 3#؛أَثینب ډٙنّب رٓ يَلٕ ُ ٭ٕٔٞجٓةٌ ...  اًِْ ٹبڅُجا څَیجٕٔٴٔ رٓ أَهُج ٔ أكَٓتٜ اِڅي$

سَيايا ىٍ كابڅی ٽا  ډاب      ثَاىٍاز ځٶشني: يجٕٴ ر ثَاىٍٗ ثنیبډی  يِى ديٍډبز اُ ډب ډلجاجة 
 ځَرهی يیَرډني هٖشیڈ.

رر يپٖبز يیٖز. سجٮی٠ا ثَسَی ىاىز ثيرز ىڅیڄ إز ر سٶبررا ثَسَی ثاَ  سجٮی٠ ثب سٶب
هابی ډاييَيشیا اٝاچی ډٮٺاجڃ ر      هبيٚبز ىٍ ٍى  إبٓ څیبٹز. ثَسَی ىاىز اٵَاى ثَ إبٓ څیبٹز

 سؤيیي ٙي  إز.
ځیَی ډنٶای ر ډواَة دیايا ٽناي ثبياي       ځَايیا اځَ ثيرز ٍهجَی ٝلیق ثبٙي ر ػهز ځَر 

ثَاىٍاز ك٢َر يجٕٴ ث  همای    ٽني. سَ ٵَاهڈ ډی يَا ٭جاډڄ ٕٺج٣ ٍا َٕي٬ُ ؛ٙييياً ٽنشَڃ ٙجى
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ىڅیڄ ىؿبٍ ايلَاٳ ٙييي ر هنڂبډی ٽ  سلز ي٪بٍر ر هيايز يجٕٴ ٹاَاٍ ځَٵشناي اُ اٙاشجبهبر    
 هجى ثبُځٚشني.

 ډهڈ  هبی ايشٞبة ىٍ ډييَ ٙوٞی ي٪َ ا٭مبڃ -4-1
 1#؛نیٙ َ ډٓٺب٭ٙيٓ څٙچْٺٙشبڃِ ...رٓ اًِْ ٱَيٓرٕرٓ ډٙ ْ أَهٕچٙټٓ سُجٓجِةُ اڅْمٔئْډٙ$

 هبٍع ارٵَډبيي: ثز ٝجلی ٽ  اُ هبي  ډی $ٛ#ڇكي ث  دیبډجَ اٽَهياريي ىٍ يبىثرٍی ػنڀ اُ
 .ىاىی ٹَاٍ هجىٙبز ػبيڂب  ىٍ ػنڀ ثَای ٍا ډئډنبز ر ٙيی

 ډٖشٺیمبً ثبيي ډييَ إز. ډييَ ٭هية ثَ كٖبٓ ر إشَاسْيټ هبی ػبيڂب  ثَای اٵَاى ايشٞبة
 .ٽني ي٪َ ثيبزا ا٭مبڃ يشوبةا ىٍ

 ٭مچپَى  ثَإبٓ دٖز ر ا٭٦بی ٕبُډبيی اٍسٺبی -5-1
  2#؛رٓ څٙپُڄٍ ىٍٓٓػبرٗ ډٙم٘ب ٭ٓمٙچُجا ...$

 ىٍ ٹیبډزا ثَای هَ ٽٔ ث  ډیِاز ٭مڄا ٍسج  ر ىٍػ  ٹَاٍ ىاى  ٙي  إز
یؼا   هب ر ډنبٝت ثبيي ثَ إبٓ ډیِاز ٭مچپاَى ډظجاز ر يش   اٍسٺبی ٕبُډبيی ر ا٭٦بی دٖز

 اٍُيبثی ٭مچپَى اٵَاى ٝجٍر ځیَى.
  إز اٍسٺبا سوٗ ر څیبٹز ډوٻ -6-1

 3#؛... ٽَٖٓجٕشُڈٕ ډب څَپُڈٕ رٓ ٽَٖٓجٓزٕ ډب څَهب هَچَزٕ ٹَيٕ أُډٛةٌ $سٙچْټٓ
ر ىٕشبرٍى ٙمب  إز هجىٙبز سوٗ ث  ډَثج٣ ثيهب ىٕشبرٍى ر ىٍځٌٙشني ٽ  ثجىيي اډشی ثيهب

 ز.يیِ ډَثج٣ ث  سوٗ هجىسبز إ
 ډٮیبٍ اٍُٗ ځٌاٍی ىٍ ډجٵٺیز اٵَاىا ډیِاز سوٗ ثيبز إز.

 4#؛رٓ اًِْ ٹُچْنب څچْٙمٓوئٙپَةِ إٕؼٔئرا يِىٓڇٓ ...$
 .ٽنني ٕؼي  ثىڇ ثَ ىٕشجٍ ىاىيڈٵَٙشڂبز ث  

 ثاَای  ٽَىيايا ثبياي   ډای  ٭جبىر ٍا هياريي هب ٕبڃ ٽ  ٵَٙشڂبز .إز سَ ډهڈ ٕبثٺ  اُ څیبٹز
ٍٕیي ا اډب ييٸا ٕؼي  ٽنني. اٍسٺبی ٕبُډبيی يیِ ثبيي ثَ ډجنبی ٙبيٖشڂی ر  ٍازىر ث  سبُ  ايٖبز

 څیبٹز ثبٙي ر ٕبثٺ  ىاٙش ا ٽبٵی يیٖز.
 ډجٹ٬ ر سيٍيؼی  ث  سَٵی٬ -7-1
 1#؛ اڅْمٔلٕٖٙنی َ يَؼِِٕی ٽٌَڅٙټٓ رٓ ٭چٙمْبٖ رٓ كٔپْمٖب اسینب ٔرٓ څَم٘ب ثٓچََٰ أَُٙيٛ $
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ٗ  ځجيا   ايا   ر ىاىياڈ  ٭چاڈ  ر# يجاجر $كپڈ ار ا ث ٍٕیي ٹجر ر ٍٙي ث  يجٕٴ ؿجز ر  دابىا
 .ىهیڈ ډی ٍا يیپجٽبٍاز

يُڇ  ٝاوكیز  ثا   ٵاَى  ثبٙاي  ُرىسَ دٌيَى؛ ؿجز اځَ ٝجٍر هجى رٹز ىٍ ثبيي اٵَاى سَٵی٬
 ىهي. يَٕیي  إز ر اځَ ىيَسَ ثبٙي ايڂیِٗ اٵَاى ٍا ٽبه٘ ډی

 2#؛أزَْ ينْٶَٮٓنب أَرٕ يَشَوٌَٙ ٔ رٓڅَيٖا ...  ٭ٖٓي$
٭ِيِ ډَٞ ث  همَٖٗ ځٶز: يجٕٴ ٍا ث  ؿٚڈ ثَى  يڂب  يپ ا اډیي إز ىٍ ثيني  ثا  ډاب   

 ٕجى ثَٕبيي$ىٍ اډجٍ هبي ا ډب ٍا ٽمټ ٽني# يب ار ٍا ث  ٵَُييی ثڂیَيڈ.
هیؾ ځب  ُيَىٕشبز ٍا يجبيي ىٕز ٽڈ ځَٵزا ؿجز ډمپ  إز سجايبيی ٍٙي ر ٥ای ډاياٍع   

 ٙب  ٙي.٭بڅی ٍا ىاٙش  ثبٙني. يجٕٴ ثَى ا دبى
 ث  ډٺبڇ  ايشٞبة ثَای ثُډبي٘ -8-1
 3#؛..اِثَٕاهیڈٓ ٍٓثٜ ٔ ثِپَچٙمبرٚ ٵَؤَسَمهٛٔ َ ٹبڃَ اِيّی ػب٭ٙچُټٓ څٙچنّبِٓ اِډبډٖب.  رٓ اًِٙ اثشَٕچي$

 هب ٍا ثب ډجٵٺیز ځٌٍايي. ثُډجز ةٍا ډجٍى ثُډبي٘ ٹَاٍ ىاى ر ار هم هيارييا ك٢َر اثَاهیڈ
ٽ  هيارياي ثاَای    ؿنبز؛ ډٺبډبرا ځِين٘ ر ثُډبي٘ يُڇ إزثَای ډنٞجة ٽَىز اٵَاى ث  

 .ثُډجى ٍا ار اډبډزث   ايشٞبة ك٢َر اثَاهیڈ
ٙجى؛  راځٌاٍ اٵَاى ث  ډوشچٴ ډَاكڄ ىٍ ډجٵٺیز اُ دٔ ر سيٍيؼبً ثبيي هب ډٖئجڅیز ر هب دٖز

اډبډاز   ثا  ډٺابڇ   اهب ٽ  ك٢َر اثَاهیڈ دٔ اُ ځٌٍاييز ډَكچ  يججر ر ډجٵٺیز ىٍ ثُډبي٘ ؿنبز
 ٍٕیي.

 ډٖئجڅیز  راځٌاٍی ٙبيٖش  ثَای اٵَاى ايشوبة ر ډٮَٵی -9-1
 4 #؛هبٍرٔزَ... ٵَبًْهٓجب ثِآيبسٙنب اِيّب ډٓٮٓپُڈٕ ډٖٕٔشَمٙٮٔجزَ  رٓ ي٢یٸُ ٝٓيٍٕی رٓ ي ين٦َْچٙٸُ څٖٙبيی ٵَؤٍَٕٕٙڄْ اِڅي$

رز ٍا يیِ ٍٕبڅز هبٍ ٙجىا دٔ ځَىى ر ُثبيڈ ثبُ يمی اڇ سنڀ ډی ډجٕی ث  هياريي ځٶز: ٕین 
هبٍرز همَا  ثب ډٮؼِار كَٽز ٽنیي ر ث  َٕاٯ ٵَ٭اجز   ثي  سب ډَا يبٍی ٽني. هياريي ٵَډجى: سج ر 

 ځجهبی ٙمب ٙنجا ر ثځبهیڈ.ر ثَريي ٽ  ډب ثب ٙمب هٖشیڈ ر ث  ځٶز
 .ٽننيهب ډٮَّٵی  ٍا ثَای سٞيی٘ ډٖئجڅیز  هبی ٙبيٖش ډييَاز ثبيي ايٖبز

 5#؛... ٍػٓٔوً ٕٓجٕٮی َ  ٔٹَجٕډٓ  ډٔجٕي اهْشبٍٓ $رٓ
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 ك٢َر ډجٕی ثَای ٍٵش  ث  ډیٮبىځب  هيارييا هٶشبى يٶَ ٍا ايشوبة ٽَى.
ٙجييا ثبياي كشمابً ځاِين٘ ٙاجيي ساب       هبی كٖبٓ ر اٝچی ډنٞجة ډی اٵَاىی ٽ  ث  دٖز

ځیاَی   سجايي ىٍ ػبيڂاب  سٞامیڈ   هَ ٽٖی ىٍ هَ ٦ٕلی يمی .هبی يُڇ ٍا ىاٙش  ثبٙني ٝوكیز
 .ٹَاٍ ځیَى
 1#؛ي سُپَچَٴٔ يَٶْٔٗ ايِّ رٕٕٔٮهٓب $

 .هٖشني ډپچٴ سجايٚبز ايياُة ث  ةهم
هبيٚابز ثبٙاي ر ثا  همابز ډٺاياٍ اُ       َ إبٓ سجايبيیث ثبيي ُيَىٕشبز ث  ډٖئجڅیز سٶجي٠

 ايٚبز ايش٪بٍ ىاٙز.
 ډٖئجڅیز راځٌاٍی ٙبيٖشڂیا ٣َٙ -10-1
 2#؛ أَهچَٕهب رٓ ثِهب أكَٓٸَ ٽبيُجا $رٓ

ٕاِاراٍسَ ر   اث  ٍ٭بيز سٺاج  ثيبزا ُيَا ٵَر ٵَٕشبىز بهبی ډئډن ثٍاډ٘ هجى ٍا ثَ ىڃ هيارييا
 اهڄ ثز ثجىيي.

 ىاٙش  اډشیبُ ريْ . يٮنیارڅجيز  .اهچیز يٮنی ىاٍا ثجىز َٙاي٤ اكَاُ ډٖئجڅیز
أَياَب     اڅْؼِا ّ   ٶَْيزٗ ډٙ َاڅْمٓچَئُا أَيپُڈٕ يؤْسینی ثِٮَْٓٙٙهب ٹَجٕڄَ أَزْ يؤْسُجيی ډٖچمبيبز ٹبڃَ ٭ٙ ٹبڃَ يب أَيهٓب $

اڅٌَی ٭ٙنْيٓ ٔ ٭ٙچْاڈٗ ډٙا َ اڅْپٙشابةِ أَياَب       ٹبڃَ  ثسیټٓ ثِ ٙ ٹَجٕڄَ أَزْ سَٺُجڇٓ ډٙ ْ ډٓٺبډٙټٓ رٓ اِيّی ٭ٓچَی ٙ څَٺَجِی أَډی ٌ 
 3#؛ثسیټٓ ثِ ٙ ٹَجٕڄَ أَزْ يَْسَيٛ اِڅَیټٓ ٥ََْٵُټٓ

سجايي سوز دبىٙبهی ډچپة ٕجب  ب ډیٕچیمبز ث  يیَرهبی هجى ځٶز: ٽياڇ يټ اُ ٙمك٢َر 
 ٍا ٹجڄ اُ ثډيز ارا ىٍ اي  ډپبز كب١َ ٽني؟

 ثچني ػبيز اُ ٽ  اي  اُ دی٘ ىهڈ ډی ايؼبڇ ٍا ٽبٍ اي  ډ : ځٶز ر ثډي دی٘ ػنیّبز اُ يپی 
 .ا٭شمبىڇ ډجٍى هڈ ر ىاٍڇ ٹيٍر هڈ ٽبٍ اي  ايؼبڇ ىٍ ٹ٦ٮبً ډ  ر ٙجی

اُ ثز ٽ  دچټ ثاَ هاڈ    ٹجڄ ٍا ثز ډ : ځٶز ىاٙز ای ثهَ  اڅهی ٭چڈ اُ ٽ  ٽٖبيی اُ يپی
 ثرٍڇ. ثِيی ډی

ٕابُی ثاَای    يپی اُ ر٩بيٴ ډييَاز ىٍ ٍإشبی كٶا٨ يٚاب٣ اػشماب٭ی ٕابُډبز ر ُډینا      
 إز. ٽبٍٽنبزٕبُی ډیياز ٍٹبثز ٕبڅڈ ثی   ٙپجٵبيی إشٮياىهبی ٽبٍٽنبزا ٵَاهڈ

ډجٍياز ر اډای  ثاجىز ىٍ    َٕ٭ز ىٍ ايؼبڇ ډؤډجٍيزا ٹيٍر ر سجايابيی ثاَ ايؼابڇ ٽبډاڄ ډؤ    
هب  ٽبٍځیَی ٍرٗ ٝلیق ر ىٍٕز ىٍ ايؼبڇ ډؤډجٍيزا ٕ  ٣َٙ إبٕی ثَای راځٌاٍی ډؤډجٍيز  ث
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 إز.
هاب   سب ثهشَهاب اُ هاجة   اهبا ىٍ ٝجٍسی ٽ  ډجػت ٵوَٵَرٙی يجبٙيا يُڇ إز ثیبز سجايبيی

 ز راځٌاٍ ځَىى.بثبُٙنبهش  ٙجيي ر ٽبٍهب ث  ىٕز ډشوٞٞ
 1#؛يب اِثَٕاهیڈٓ رٓ إِٕلبٷَ رٓ يٮٕٺُجةٓ أُرڅیٙ اْيَييی رٓ اْيثٕٞبٍِرٓ اًْٽَُْ ٭ٙجبىٓ$

 ٽ  ٽ  ىاٍای ٹيٍر ر ثٞیَر ثجىيي. اُ دیبډجَاز دیٚی ا اثَاهیڈ ر يٮٺجة ر إلبٷا يبى
$ثاَای ٙانبهز    # ر ثٞایَر  ٍهجَاز ر ډاييَاز ثبياي ىاٍای ٹايٍر$ثَای ايؼابڇ ډٖائجڅیز     

 ډٖئجڅیز# ثبٙني.
 2#؛ ٓ ا٦َٕٝٶب ٔ ٭ٓچَیپُڈٕ رٓ ُاىٓ ٔ ث٦َٕٖٓةً ٵیٙ اڅْٮٙچْڈِ رٓ اڅْؼِٖٕڈِ...ٹبڃَ اِزَ اڅچّ$

ُياَا ساجاز ٭چمای ر ػٖامی      ادیبډجَٙبز ځٶز: هيارييا ٥بڅجر ٍا ث  ٵَډبييهی ٙمب ثَځِيي
 يُڇ ثَای اي  ډٖئجڅیز ٍا ىاٍى.

 ز.ٹيٍر ٭چمی ر سجايبيی ػٖمی ثَای ايؼبڇ ډؤډجٍيزا ىر ٣َٙ يُڇ ثَای ډييَاز إ
  3 #؛اِزَ ٍٓثٛټٓ كٓپیڈٗ ٭ٓچیڈٗ $

 دَرٍىځبٍر كپیڈ ر ىايبٕز.
ىٍ څٲاز ثا     «ٍة»اډاجٍ إاز. ٽچماة    ډييَيز ٭چڈ ر كپمزا ىر ٣َٙ يُڇ ثَای سيثیَ ر

 ډٮنبی ډَثی ثډي  إز.
  4 #؛ ًٙٽََْٻٓ څَټٓ $ٍٓٵَٮٕنب
 .ٽَىيڈ ثراُ  يیپجيیا ثچني ث  ٍا يبډز
 يبډیا ١َرٍی إز. كٖبٓ ر ٽچیيیا هجٗ هبی ډٖئجڅیزىٍ 
 5 #؛هبٍٔرزُ هٔجٓ أَٵْٞٓقٔ ډٙنیّ څٖٙبيًب ٵَؤٍَٕٕٙچْ ٔ ډٓٮی...  رٓ أهَی$

 ٍا ٽ  ثیبي٘ اُ ډ  ٙیجاسَ إزا همَا  ډ  ثٶَٕز. هبٍرز  ثَاىٍڇ اځٶز: هيايب ډجٕی
هب ثَسَي  ثبٙنيا ثچپ  ثبيي ډ  كیض اڅمؼمج٫  يُڇ يیٖز ډييَاز ىٍ همة ػهبر ر سوٜٞ

 هبٍرز اُ ار ثهشَ إز. ٕونجٍیاڅٮِڇ إز رڅی جٽ  ډجٕی دیبډجَ ارڅ ثب اي ا ييٸ ثبٙني
ٽٙشبةٍ رٓ كٙپْمٓةٍ طُاڈٛ ػابءٓٽُڈٕ ٍٕٓٔاجڃٌ ډٔٞٓايِٷٌ څٙماب       ډٙ ْ ثسَیشُپُڈٕ څمَب اڅنَجِیی َ ډیظبٷَ اڅچّ ٔ أَهٌََ اًِْ $رٓ
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 1#؛ډٓٮٓپُڈٕ څَشُئْډٙنُ َ ثِ ٙ رٓ څَشَنَُْٞٔيَ ٔ ...
ډجَاز دیٚی  دیمبز ځَٵز ٽ  هَځب  ٭چاڈ ر كپماز ثا  ٙامب ىاىڇ ر ٕاذٔ      هياريي اُ دیب

 ٽَىا ث  ار ايمبز ثرٍيي ر ار ٍا يبٍی ٽنیي. دیبډجَی ثډي ٽ  ثز ډ٦بڅت ٍا سٞييٸ ډی
  .دیمبز ځَٵش  إز اهب ډييَيز إوډیا يُډة ٕذَىز ډٖئجڅیز ىٍ
 دٌيَٗ ډٖئجڅیز  ثَای هجى هب ر يٺب٣ ١ٮٴ سجايبيی ا٭وڇ -11-1
اڅٌَی ٭ٙنْيٓ ٔ ٭ٙچْڈٗ ډٙ َ اڅْپٙشبةِ أَيَاب ثسیاټٓ ثِا ٙ ٹَجٕاڄَ أَزْ يَْسَايٛ اِڅَیاټٓ         اِيّی ٭ٓچَی ٙ څَٺَجِی أَډی ٌ ٹبڃَ$

 2 #؛٥ََْٵُټٓ...
 ايا   ډا  : ځٶاز  ر ثډي دی٘ ػنّیبز ىٍ ػجاة ٕچیمبز ثَای اك٢بٍ سوز ډچپ  ٕجؤ اُ يپی 

 ٹايٍر  هاڈ  ٽبٍ اي  ايؼبڇ ىٍ ٹ٦ٮبً ډ  ر ٙجی چنيث ػبيز اُ ٽ  اي  اُ دی٘ ىهڈ ډی ايؼبڇ ٍا ٽبٍ
 .ا٭شمبىڇ ډجٍى هڈ ر ىاٍڇ

اُ ثز ٽ  دچټ ثاَ هاڈ    ٹجڄ ٍا ثز ډ : ځٶز ىاٙز ای ثهَ  اڅهی ٭چڈ اُ ٽ  ٽٖبيی اُ يپی
 ثرٍڇ. ثِيی ډی

ٕابُی ثاَای    يپی اُ ر٩بيٴ ډييَاز ىٍ ٍإشبی كٶا٨ يٚاب٣ اػشماب٭ی ٕابُډبز ر ُډینا      
 ٕبُی ډیياز ٍٹبثز ٕبڅڈ إز. بزا ٵَاهڈٙپجٵبيی إشٮياىهبی ٽبٍٽن

َٕ٭ز ىٍ ايؼبڇ ډؤډجٍيزا ٹيٍر ر سجايابيی ثاَ ايؼابڇ ٽبډاڄ ډؤډجٍياز ر اډای  ثاجىز ىٍ        
 هب إز. ٽبٍځیَی ٍرٗ ٝلیق ىٍ ايؼبڇ ډؤډجٍيزا ٕ  ٣َٙ إبٕی ثَای راځٌاٍی ډؤډجٍيز  ث

هاب   هشَهاب اُ هاجة  سب ث ؛هبا ىٍ ٝجٍسی ٽ  ډجػت ٵوَٵَرٙی يجبٙيا يُڇ إز ثیبز سجايبيی
 ز راځٌاٍ ځَىى.بثبُٙنبهش  ٙجيي ر ٽبٍهب ث  ىٕز ر ډشوٞٞ

 3 #؛هَِائٙ ِ اْيٍِٕٟ اِيّی كٓٶی٨ٌ ٭ٓچیڈٗ  ٹبڃَ اػٕٮٓچْنی ٭ٓچي$
 ىاٍ ر ىايب هٖشڈ. ىاٍی اي  َُٕډی  ثڂمبٍا ٽ  ډ  اډبيز يجٕٴ ځٶز: ډَا ثَ هِاي 

  ٭وٹا  ايجٕاٴ  ىٍ ي٪اَ ځَٵشا  ٙاجى.   ٽبٍځیَی اٵَاى ييٸا ٭وٹة ٙوٞی اٵَاى ثبيي   ىٍ ث
 ىاٍ ځَىى. هِاي  ىاٙز

 رٹشی ىٍ ٽبٍی ډهبٍر ىاٍييا ثب ا٭شمبى ث  يٶٔ ثز ٍا ثذٌيَيي.
 ثبٙي. ٽنير ډٚبرٍاز اډی  سجػ   ٽبٍٙنبٕبزىٍ هَ ډجٹٮیشی ٽ  ٵَى ٹَاٍ ىاٍى ثبيي ث  ي٪َار 

 دٌيَٵش  ٙي. $٫#دیٚنهبى يجٕٴ
 1 أَډی ٌ#؛ يبٝٙقٗ څَپُڈٕ أَيَب $رٓ
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 ٵَډبيي: ډ  ثَای ٙمب هیَهجا  ر اډی  هٖشڈ. ډی $ٛ#ٹَثز اُ ُثبز دیبډجَ
ػب ٽ  ثَای ىيڂَاز ٕبُيي  ثبٙيا ډبيٮی  هبی ډظجز هجىا ىٍ ډجاٍى ١َرٍر ر ثز ثیبز ريْځی

 يياٍى.
 2#؛ډب أَىٍٕی ډب يٶْٮٓڄُ ثی رٓ ي ثِپُڈٕ ...$

ثب ډ  ر ٙمب ؿڂجيا  ٍٵشابٍ    ىايڈ ٽ  ٵَډبيي: ډ  يمی ډی $ٛ#ډلمياي  ثي  اُ ُثبز ك٢َر 
 هجاهي ٙي

ىايناي   ػب ٽ  ؿیِی ٍا يمی ثزسب هبی ډييَاز ىٍ ي٪بڇ إوډیا ٝياٹز إز؛  يپی اُ ريْځی
 ځجيني: اُ كي٘ ىاي٘ يب سجاز ډ  هبٍع إز. ر يب سجاز ايؼبڇ ثز ٍا يياٍييا ثب ٝياٹز ډی

 3 #؛  رزَ ... ٵَبًْهٓجب ثِآيبسٙنب اِيّب ډٓٮٓپُڈٕ ډٖٕٔشَمٙٮٔجزَهبٍٔ  ين٦َْچٙٸُ څٖٙبيی ٵَؤٍَٕٕٙڄْ اِڅي رٓي٢یٸُ ٝٓيٍٕی رٓ ي$
هبٍرز ٍا يیِ ٍٕبڅز  ٙجىا دٔ ځَىى ر ُثبيڈ ثبُ يمی اڇ سنڀ ډی ډجٕی ث  هياريي ځٶز: ٕین 

هبٍرز همَا  ډٮؼِار كَٽز ٽنیي ر ثا  ٕاَاٯ ٵَ٭اجز     ثي  سب ډَا يبٍی ٽني. هياريي ٵَډجى: سج ر 
 ځجهبی ٙمب ٙنجا ر ثځبهیڈ.ر ڈ ر ث  ځٶزثَريي ٽ  ډب ثب ٙمب هٖشی

هماة اٵاَاى ډلايرىيز ىاٍياي ر ډمپا  إاز ىٍ        اػِ هيارياي  .٩َٵیز اٵَاى ډشٶبرر إز
ډاييَيز   اڇ سنڀ ٙي  إز. ٍهجَی ر ډجٕی ث  هيا ځٶز: ٕین  َٙاي٦ی ځَٵشبٍ ٵٚبٍهبيی ٙجيي.

 يیبُ ىاٍى. ث  ٕٮة ٝيٍ
يُڇ إز ډييَ يٺب٣ ١ٮٴ هجى ٍا ثیبز ٽني ر َٝاكز ر ٝياٹز  اهنڂبڇ دٌيَٗ ډٖئجڅیز

 ث  هَع ىهي.
 ٝنٴ  ثز هجى اُ هَ ٝنٴ ډييَ سٮیی  -12-1
 4#؛...يَٺیجٖب ٭َََٓٚ اطْنَی ډٙنْهٔڈٔ ثٮٓظٓنْب رٓ إَِٕائیڄَ ثٓنی ډیظبٷَ اڅچّ ٔ أَهٌََ څَٺَيٕ $رٓ

ڄ دیمبز ځَٵزا ٕذٔ اُ ډیبز ثيهب ىراُى  َٕدَٕز ثَای ىراُى  ٥بيٶ  إَائی ي اُ ثنیهياري
 ثَايڂیوز.

َٕدَٕز هَ ٝنٴ ثهشَ إز اُ همبز ٝنٴ ايشوبة ٙجى ساب ډٚاپور ر ډٖابئڄ ثيهاب ٍا     
 ثیٚشَ ىٍٻ ٽني. ډظوً اځَ ٹَاٍ إز ثَای ثیمبٍٕشبيی ډييَ ايشوبة ٙجى ثهشَ إز دِٙټ ثبٙي. 

هجىٙابز ثډاي  إاز سٮؼات      اُ ای ىهناي   ثیڈ ٽ  اي  اُ 5#؛ډٜنٌٍٙٗ ډِنْهٔڈٕرٓ٭ٓؼِجٔجا أَز ػٓبءهٔڈ $
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 . ٽَىيي
 ٍا ٵَٕشبىيڈ. هجى ثَاىٍٙبز ٭بىا ٹجڇ ٕجی ث  ر 1#؛رآِڅَي ٭ٓبىٚ أَهَبهٔڈٕ هٔجىٖا$
 ٍا ٵَٕشبىيڈ. ٙٮیت ثَاىٍٙبز ډيي ا ٕجی ث  ر 2#؛رآڅِيَ ډٓييٕٓ َ أهَبَهڈٕٔ ٙٮُیٓجٕبٖ$

 دبيی  ثب سجػ  ث  سوٜٞ ثيبز ٍى  ډييَاز ډیبز اُ اٍٙي ازډييَ ايشوبة -13-1
 3؛#أزَْ ينْٶَٮٓنب أَرٕ يَشَوٌَٙ ٔ رٓڅَيٖا ...  ٭ٖٓي$

٭ِيِ ډَٞ ث  همَٖٗ ځٶز: يجٕٴ ٍا ث  ؿٚڈ ثَى  يڂب  يپ ا اډیي إز ىٍ ثيني  ثا  ډاب   
 ٕجى ثَٕبيي$ىٍ اډجٍ هبي ا ډب ٍا ٽمټ ٽني# يب ار ٍا ث  ٵَُييی ثڂیَيڈ.

يجٕٴ ث  ٭نجاز  اارڃ ای اسوبً ٽنیي. هبی ډهڈ ٍا دٔ اُ اٍُيبثی ر ث  ٝجٍر ډَكچ  ڈسٞمی
 ٙي. ثَځِيي ٽبٍ هبي  ر ٕذٔ ث  ٭نجاز ٵَُيي ىٍ ٽمټ 

هابی   ثبيي ډَكچ  ث  ډَكچ  ٝجٍر داٌيَى. ىٍ ايشوابة ډاييَاز ٍى    ډييَيشی  ٥ی ٽَىز هَ
 ايي. ڇ ٍا ٥ی ٽَى هبی هَ ثبيسَا اُ ډييَاز ٍى  دبيینی إشٶبى  ٙجى ٽ  دچ 

  ر هيايز سيٍيؼی ثډجُٗ -14-1
 4؛#څٙنظَُجِزٓ ثِ ٙ ٵُئاىٓٻٓ رٓ ٍٓسَچْنب ٔ سََْسیوً$

ٙجى ر ثيا  ثا  ثيا  ٵاَرى      ځٶشني: ؿَا ٹَثز يپجبٍ  يبُڃ يمی هياريي ىٍ ػجاة ٽٖبيی ٽ  ډی
َ  ٵَډبيي: ٹَثز ٍا ث  سيٍيغ يبُڃ ٽَىيڈ سب اي  اٍسجب٣ ىايمی ثب٭ض ىڅ ثييا ډی ډی  $ٛ#ڂَډای دیابډج

 ٙجى.
 ثډجُٗ ٽبٍٽنبز ثبيي ډَكچ  ث  ډَكچ  ر ث  سيٍيغ دیڂیَی ٙجى.

 ُيَىٕز  اٵَاى ډٮیٚز ثَای ډييَ سيثیَ ١َرٍر -15-1
 5؛#أڇَٕ څَهٔڈٕ يَٞیتٗ ډٙ َ اڅْمٔچْټٙ ٵَبًًِا ي يئْسُجزَ اڅنّبٓٓ يَٺیًَا$

ای اُ اډجاڃ  ىٕشٚبز ثجى ًٍ ٵَډبيي: اځَ كپجډز ىٍ  يهجىيبز ډی هبی ريْځیهياريي ىٍ ثیبز 
 ىاٙشني. ىاىيي ر هم  ٍا ثَای هجى ثَډی هب ٍا ث  ډَىڇ يمی ر ىاٍايی
 ايمبز ر ٥َى ډشوچٶبز ىٍ هَ ډٺبڇ ثی اٵَاى ډييَيز ث  راځٌاٍی ٭يڇ -16-1
 6؛#... اڅْمٔئْډٙنی َ ىٔرزِ ډٙ ْ أَرٕڅٙیبءٓ اڅْپبٵَٙي َ اڅْمٔئْډٙنُجزَ يشَوٌٙٙ ي$
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 .ثبٙي هجىٙبز ٱیَ اُ ئډنبزډ َٕدَٕز يجبيي
يشوابة ډاييَ ر َٕدَٕاز إاز ر     ا ثاَای  اٝاچی  ٙا٣َ  ىاٙش ا إوډیا ايمبز ػبډٮة ىٍ

ؿجز اډپبز ٕجء إاشٶبى    ؛ايمبز راځٌاٍ ٙجى هبی ٽچیيی$همـجز ډييَيز# يجبيي ث  اٵَاى ثی دٖز
 هب ٵَاراز إز. ىٍ اي  ٕمز

 1؛#ََِٙةٓ ډٙنْ ٔ ٵَچَیٔٓ ډٙنیّ... ٹبڃَ اِزَ اڅچّ ٓ ډٔجشَٕچیپُڈٕ ثِنَهٍَٓ ٵَمٓ ْ$
ای ثای    إَائیڄ كَٽز ٽَىا $٥بڅجر# ث  َٕثبُاز هجى ځٶز: ٍرىهبي  َ ثنیپهنڂبډی ٽ  څٚ

 ٍا  إز ٽ  هَٽٔ اُ ثز ثة ثنجٙيا ىيڂَ ىٍ ٕذب  ډ  ػبيی يياٍى.
ٶیي ٍا اُ سب ثشجايي يیَرهبی ٱیَ ډ ٕبُىاډييَ ثبيي يیَرهبی ٽبٍثډي ٍا اُ يیَرهبی يبٽبٍثډي ػيا 

 ځَىى. ثب٭ض ٕٖز ٙيز ٕبيَ يیَرهب ډی يیَرهبی ١ٮیٴډؼمج٭  ٥َى ٽني ك٢جٍ 
 2 ؛#يَٞیٍَ ي رٓ رٓڅٙی ډٙ ْ اڅچّ ٙ ډٙ َ څَټٓ ډب اڅْٮٙچْڈِ ډٙ َ ػبءٓٻٓ اڅٌَی ثٓٮٕيٓ أَهٕجاءٓهٔڈٕ اسَجٓٮٕزٓ څَئٙ ِ رٓ$

لیبز# دیَری ٽنی ىٍ كبڅی $يهجىيبز ر ډٖیثيبزٵَډبيي: اځَ اُ  ډی $ٛ#  دیبډجَاٽَڇث هياريي
 .ٙي هجاهي ٹ٬٦ هياريي ثب ارٍاث٦  ايڈاٽ  ٍا  ىٍٕز ٍا ث  سج يٚبز ىاى 

ىاى؛  هاَع  ث  سٖبهچی ر سٖبډق هیؾ يجبيي سوچٴ ثب ثَهجٍى ٵَىا ىٍ هَ ر٩بيٴ اثوٯ اُ دٔ
 ٽني.   هياريي كشی يٖجز ث  دیبډجَٗ ثيرز ډوك٪  ر ثب ٽمبڃ ٹب٥ٮیز ثَهجٍى ډیٽ ٥جٍ همبز
 3 ؛#رٓ ي س٦ُیٮٔجا أَډََٕ اڅْمَِٖٕٔٵی َ $

 ای ډئډنبزا اُ إَاٵپبٍاز ٵَډبز يجَيي.
ځَايایا ٭بډاڄ    . كیٴ ر ډیڄ ٽَىز ډنبث٬ ٕابُډبز ر سؼماڄ  ٙجييډييَيز يجبيي إَاٵپبٍاز 

 .إزاڅمبڃ اُ ځنبهبز ٽجیَ   هبٕز. إَاٳ ثیز ډَٿ ُرىٍٓ ىٍ ؿَهة ٭مَ ٕبُډبز
 4؛#اڅْٮٌٓاةٔ... يؤْرٙ ډٙنپُْ َ ثِٶبكَٙٚةٍ ډٔجٓینَةٍ ي٢ب٭ٓٴٕ څهَٓب  ډٓ ْ   اڅنَجِی يب يٖٙبءٓ$

 هَ ٽٔ اُ ٙمب ځنبهی ثٙپبٍ ډَسپت ٙجى ٭ٌاث٘ ىرؿنياز إز. اای همَٖاز دیبډجَ
ر هَ ډشوچٶای   ٽَىيجبيي سجػ   ثيبزىٍ سٚجيٸ ر سنجی  ٽبٍٽنبزا ث  دٖز ر ډٺبڇ ر ايشٖبثبر 

 بز ډييَ ىٕشڂب  ثبٙي.اځَ ؿ  اُ يِىيپ ؛ثبيي ډؼبُار ٙجى
 ٕبثٺ   ثي اٵَاى ث  َٕي٬ ا٭شمبى ٭يڇ -17-1
 5 ؛#ٹبڃَ هٓڄْ ثډٓنُپُڈٕ ٭ٓچَی ٙ اڅّب ٽمب اډنشپڈ ٭چی اهی  ډ  ٹجڄ ... $
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اُ ديٍٙبز هجإشني ثَاىٍ يجٕٴ$ثنیبډی # ٍا همَا  هجى ث  ډٞاَ   ةهنڂبډی ٽ  دَٖاز يٮٺج
ځجي  ٽ  يٖجز ث  ثَاىٍٗ يجٕٴ ثا  ٙامب    ڈ؟ همبزځٶز: ثيب ٙمب ٍا ثَ ار اډی  ثياي ثجَييا يٮٺجة

 ا٥مینبز ٽَىڇ؟!
 ا٭شمبى َٕي٬ ث  اٵَاى ثي ٕبثٺ  ىٍ ٕذَىز ډٖئجڅیزا ػبيِ يیٖز.

 ٭ِڃ ر يٞت هب ر ډؼبُار ثوب٥َ ٭جَر ىيڂَاز ىڅیڄ ثیبز -18-1
 1 ؛#  َاڅْمٔلٕٖٙنی يَؼِِٕی ٽٌَڅٙټٓ رٓ ٭چٙمْبٖ رٓ كٔپْمٖب اسینب ٔرٓ څَم٘ب ثٓچََٰ أَُٙيٛ $
ٗ  ځجيا   ايا   ر ىاىياڈ  ٭چاڈ  ر# يجاجر $كپڈ ار ٍٕیيا ث  ٹجر ر ٍٙي ث  يجٕٴ ؿجز ر  دابىا

 .ىهیڈ ډی ٍا يیپجٽبٍاز
يُڇ  ٝاوكیز  ثا   ٵاَى  ثبٙاي  ُرىسَ دٌيَى؛ ؿجز اځَ ٝجٍر هجى رٹز ىٍ ثبيي اٵَاى سَٵی٬

 ىهي. يَٕیي  إز ر اځَ ىيَسَ ثبٙي ايڂیِٗ اٵَاى ٍا ٽبه٘ ډی
ب ٍا ثَای ىيڂَاز ثبيي ثیبز ٽَى سب ٵ٢بی ٍٹبثز ىٍ ٕبُډبز كبٽڈ ٙاجى؛  ه ىڅیڄ ٭ِڃ ر يٞت

 ؿنبز ٽ  هياريي ىڅیڄ يٞت يجٕٴ ٍا يیپجٽبٍ ثجىز ار ٙمَى  إز.
 2؛#ًڅٙپُڈٕ ثِؤَيَپُڈٔ اسَوٌَْسُڈٕ ثيبرٙ اڅچّ ٙ هِٔرُٖا رٓ ٱَََسْپُڈٔ اڅْلٓیبةُ اڅيٜيْیب ...$

هيا ٍا ډٖوَ  ځَٵشیي ر ُيايځی ىيیاب ډٲَرٍسابز     اي  ٭ٌاة ٙمب ث  هب٥َ ثز إز ٽ  ثيبر
 ٽَى.

 ىڅیڄ سنجی  ر سجثین ثبيي ث  ا٥و٫ ډشوچٶبز ثَٕي سب ثشجايني هجى ٍا اٝوف ٽنني.
 3؛#رٓ څْیْٚهٓيٕ ٭ٌٓاثهٓٔمب ٥بئٙٶَةٌ ډٙ َ اڅْمٔئډْٙنی َ $

 ٢اجٍ ك ډاَىڇ  اُ ای اييا ٭اي  هنڂبڇ اػَای كي٘ ثَ ُز ر ډَىی ٽ  ډَسپت ځنب  اهوٹی ٙي 
 .ٽنني ډٚبهي  ٍا ثيبز ٽیٶَ ر ثبٙني ىاٙش 

 ځیَياي؛ ُياَا   ٭جاَر  ثز اُ ىيڂاَاز  ٽا   ثبٙي ای ځجي  ث  ثبيي ٕبُډبز ىٍ ډشوچٶبز ډؼبُار
 ؼبُارا ٭ور  ثَ سنجی  ٵَى ډشوچٴا هيٳ سَثیشی ٕبُډبيی ر ٭مجډی ٍا ث  ىيجبڃ ىاٍى.ډ

 4؛# رٓ اڅٌَی سَجٓڅّي ٽٙجََٕ ٔ ډنْٙهٔڈٕ څَ ٔ ٭ٌٓاةٗ ٭ٓ٪یڈٗ$
ٽٖی ٽ  ىٍ ايؼبڇ ځنب  يٺ٘ اٝچی ٍا ايٶب ٽَى  إزا ٭ٌاة ثٍِٿ ر ډؼابُار ٕانڂینی ىٍ   

 ايش٪بٍٗ إز.
سنجی  ر سجثین ثبيي ډشنبٕت ثب ډیِاز يٺ٘ اٵَاى ىٍ سوچٴ ثبٙي. ٽٖای ٽا  يٺا٘ ډلاجٍی     
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 ىاٙش  إز ٹ٦ٮبً ډؼبُار ثیٚشَی يٖجز ث  ىيڂَاز هجاهي ىاٙز.
  اهَاع ر ٙييي سنجی  -19-1
 1؛#ٹبڃَ ٵَبهَُْعٕ ډٙنْهب ٵَبِيَټٓ ٍٓػیڈٗ $

 هياريي ث  اثچیٔ$ٙی٦بز# ٵَډجى: اُ اي  ىٍځب  ثیَرز ثَر.
ٹيٍ  ٙجى يب ثز ىيڂَاز ډی$ػٖبٍر ثَ هوٳ ٽَىز# ىٍ ثَهجٍى ثب سوچٶبسی ٽ  ډجػت سؼَّی 

ی  ٙييي ثرٍىا ثَای كٶ٨ ٕبُډبزا اهَاع ر سنج ٹبيجيی ٍا ث  ىيجبڃ ډی ثٍِٿ إز ٽ  ثوٚ٘ ثز ثی
 يُڇ إز. اډشوچٴ

 يیَرهب ثبُٕبُی ثَای ډشوچٴ ث  اٵَاى ػييي ډٖئجڅیز راځٌاٍی -20-1
 2؛# يجٕڇِ يجٕٮٓظُجزَ  ٵَچَجٕ ي أَيَ ٔ ٽبزَ ډٙ َ اڅْمٖٔٓجِلی َ څَچَجِضَ ٵی ث٦ْٓنٙ ٙ اِڅي$

ىٍ دٔ يجئ ٍا ث  ىٍيب اٵپنييي ر ډبهی ثٍِځی ار ٍا ثچٮیي. يجئ هاجى ٍا ٕاَُي٘ ٽاَى ر    
ځجيبز يججى سب ٍرُ ٹیبډز ىٍ ٙپڈ ډابهی   ٙپڈ ډبهی ث  سٖجیق هياريي دَىاهز. دٔ اځَ اُ سٖجیق

 ډبيي. ډی
 ؿ  ثٖب ٽ  اُ ؿبڅ  ىٍثډي  ث  ؿب  اٵشناي.  ؛ٍهجَاز ر ډييَاز يجبيي اُ ُيَ ٽبٍ ٙبي  هبڅی ٽنني

ية يهناڀ ثا    ك٢َر يجئ ث  هیبڃ ٍهبيی اُ ځَٵشبٍیا اُ ډَىڇ ٵبٝچ  ځَٵزا اډ٘ب ىٍ ٵٚابٍ ډٮا  
  ٵَيبى إشٲبط  ىٍثډي.

 3 ؛ #ډٙبئَةِ أَڅٴْٚ أَرٕ يِييرٔزَ   رٓ إٍَٕٔٓچْنب ٔ اِڅي$
هياريي دٔ اُ ثیبز ىإشبز ك٢َر يجئ ر ُييايی ٙيز ار ىٍ ٙپڈ يهنڀ ر إشٲٶبٍ ار ٽ  

ٵَډبيي: ار ٍا ثا  ٕاجی اډشای ىيڂاَ ٽا  سٮياىٙابز ثابڅٰ ثاَ          ډنؼَ ث  يؼبر ر ٍهبيی ار ٙيا ډی
  .ٽنييٶَ يب ثیٚشَ ثجى ٵَٕشبىيڈ سب ثيبز ٍا ث  ٕجی هيا ى٭جر  000/100

هب ث  ثبُٕابُی ثيهاب    ډنبث٬ ايٖبيیا ثهشَ إز ث  ػبی ىٵ٬ يیَرهبا ثب سٌٽَ ١ٮٴډييَيز  ىٍ
 بُی ر اٝوف ٍا ىاٙش  ثبٙني.اڅجش  اځَ ٹبثچیز ثبُٕ؛ دَىاهش  ٙجى سب ىرثبٍ  ث  ٽبٍځیَی ٙجيي

 (Crisis Management) بحراى هذیریت -2
ثلَاز ٭جبٍر إز اُ : ر١ٮیشی ٽ  ي٪ڈ ٕیٖشڈ اٝچی ياب ٹٖامز هابيی اُ ثز ٍا ډوشاڄ     
ٽَى  ر دبيياٍی ثيَا ثَهڈ ثِييا ثلَاز ر١ٮیشی إز ٽ  سٲییَی يبځهبيی ىٍ يټ يب ؿناي ٹٖامز   

میا ىٕشذبؿڂی ر اٙشجب  ډی ٙجيي ر كَٵهب ثَ هوٳ ػهز دييي ثيي ٽ  ډٮمجي اٵَاى ىؿبٍ َٕىٍځ
 #168ډنبٵ٬ هجى ر ٕبُډبز ډی ٙجى.$ډييَيز ثلَازا ٕیي ډهيی هبٙمیا ٛ 
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 كٶا٨  هاجى  ډ٦چاجة  ډجٵٺیاز  ىٍ ٍا ىٙجاٍا ٕبُډبز َٙاي٤ ىٍ ٽني ډی ٕٮی ثلَاز ډييَيز
 ډنابٵ٬  ٽا   بٍػیه ر ىاهچی ٭جاډڄ ٽنشَڃ ثَای ر ثډبىځی يبډ٦چجة ډن٪ڈ كجاىص ثینی دی٘ ٽني.

 ياټ  ٭ناجاز  ثا   ثلاَاز  ډييَيز ىاٍى. اهمیز ٽنيا ىٍ ډجٍى ډييَيز ثلَاز سهييي ډی ٍا ٕبُډبز
 ځیَى.  ډی ٹَاٍ إشَاسْيټ ډييَيز كجُة ىٍ ٭چمی ٍٙش 

 كڄ  ٍا  اٍائة ر ثلَاز ر١ٮیز سَٚيق -1-2
 1؛# نْجٔچٙ ٙ اِيّ ٹَچیوً ډٙم٘ب سَؤْٽُچُجزَ ٹبڃَ سٍَِْٓ٭ٔجزَ ٕٓج٬ٕٓ ٕٙنی َ ىٓأَثٖب ٵَمب كٓٞٓيٕسُڈٕ ٵٌٍََرٔ ٔ ٵی ٕٔ$

يجٕٴ ځٶز: هٶز ٕبڃ دی ىٍ دی ٽٚز ٽنیاي ر ثيـا  ٍا ىٍر ٽَىيايا ػاِ ايايٽی ٍا ٽا        
 اٗ ٽنبٍ ثڂٌاٍيي. هجٍييا ىٍ هجٙ  ډی

إز ر اٍائاة ٍا  كاڄ$٥َف ر    ثلَازډييَيز  سَٚيق ر١ٮیز ثلَازا اُ ػمچ  ر٩بيٴ ډهڈ
 ثَيبډ # ثَای هَرع اُ ر١ٮیز ثلَايی يیِ اُ ر٩بيٴ ايٚبز إز.

ػجيی ىٍ ډَٞٳ ثَای ايؼبى دٚشجاي ا ١َرٍر ثَای ٽٚجٍهبی  ٍيِی ىٍ سجڅیي ر َٝٵ  ثَيبډ 
ډهمشَي  ٍاهپبٍ ىٍ َٙاي٤ ډلبَٝ  ر سلاَيڈ ر ٹل٦ای اٹشٞابى ډٺابرډشی      ىٍ كبڃ سجٕٮ  إز.

 اينپ  كشی ٵٚبٍ اُ ثیَرز ثبٙي كبٽمیز هجى ٍا اُ ىٍرز ډييَيز ٽني. إز يٮنی ثيرز
 ډَا٭بر ٙجى. ٍيِی ر ي٪بٍر ثَ ډَٞٳا ٕهڈ يٖڄ ثيني  كٶ٨ ر  ىٍ ثَيبډ 

ٕابُی ځنايڇ ثايرز ٕایچج ر      هب ثبيي ٹبثچیز ٭مچی ٙيز ىاٙش  ثبٙي. ثهشَي  ٍا  ًهیَ  ٥َف
ٽ  ىٍ ايا  ٝاجٍر ثا  ډاير      ُرىٍٓ يٚجى اٗ ثجى سب ىؿبٍ ٵٖبى ايجبٍا راځٌاٍىز ځنيڇ ىٍ هجٙ 

 هٶز ٕبڃ ٕبڅڈ ثبٹی ډی ډبيي رڅی ځنيڇ ثيرز هجٙ  ىٍ ٕیچج ثی٘ اُ ؿهبٍ ٕبڃ ثبٹی يمی ډبيي.
 ثلَايی  َٙاي٤ ىٍ ډييَ دٍَيڀ ك٢جٍ ١َرٍر -2-2

 2#؛... ييٕ٭ٔجٽُڈٕ اڅََٕٔجڃُ رٓ أَكٓيٚ  ٭ٓچی سَچْجٔرزَ ي رٓ سُٕٞٮٙئرزَ $اًِْ
 ىٍ ٽَىييا يمی ٵَىی سجػ  هیؾ ث  ر ٽَىيي ډی ٵَاٍ اكي ػنڀ ىٍ ٽ  هنڂبډی ثیبرٍيي يبى ث 

 .هجايي ډی ٵَا ٍا ٙمب $ٛ#دیبډجَ ٽ  كبڅی
هبی كٖبٓ ر ډٚپور ه٦َثٵَي  ٕبُډبزا اٵَاى ٕٖاز ر سَٕاج هاجى ٍا ٽنابٍ      لن ٝ ىٍ

 هجاهني ٽٚیي.
هاب   هبی كٖبٓا ډجػت ثا  كَٽاز ىٍثډايز سَٕاجهب ر ٕٖاز      ډييَ ىٍ څل٪  هبیىٕشجٍ

 ٕذَى. ثيبزهبی ٽچیيی ٍا ث   يجبيي دٖز ٍرا اُ اي  .ٙجى يمی
 سَ ىاٙش  ثبٙي. ٙجىا ډييَ ثبيي ك٢جٍی دٍَيڀ ځَ ډی هب ػچج  ثيؼب ٽ  ډٚپور ر ٕوشی
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 ُډبز  اُ ای ثَه  ىٍ ډييَ يججىز ٝجٍر ىٍ ٕبُډبزا كشی إشلپبڇ -3-2
 1 #؛أَ٭ٺٕبثِپُڈٕ...  اڅَُٕٔڄُ أَ ٵبَِزْ ډبرٓ أَرٕ ٹُشٙڄَ ايٺَْچَجٕشُڈٕ ٭ٓچی ډب ډٔلٓمٛيٗ اِيّ ٍٕٓٔجڃٌ ٹَيٕ هچََزٕ ډٙ ْ ٹَجٕچٙ ٙ$

 $ٛ#ډلميٙهبىر ك٢َر  ةهبی ػنڀ اكي ر سجثین ٽٖبيی ٽ  ٙبيٮ هياريي ىٍ ثیبز ١ٮٴ
ٔ  ٍٵش  ر دیبډجَی إز ٽ  ٹجڄ اُ ار هڈ دیبډجَايی ثډي  $ٛ#ٵَډجى: ډلمي اٍا ايشٚبٍ ىاىيي  اييا دا

 ځَىيي؟ ثَډی هجى ځٌٙش  ر١ٮیز ث  ٙجىا ٙمب ٽٚش  يب یَىثم ار اځَ ثيب
بډی ىاٙش  ثبٙني ٽ  كشی يججىز ډاييَ ر ٍهجاَ   ايٖؼ ر سٚپّڄ ؿنبز ثبيي ٕبُډبيی هبی ٍري 

 ىٍ ثَه  ای اُ ُډبزا ١َث  ای ث  ٕبُډبز يِيي.
 اٍٙي  ډييَ ثب ثز ثٍَٕی ر ډٚپور ثینی دی٘ -4-2

  2#؛ڈٕ يَٶْٖٖب ٵؤََهبٳٔ أَزْ يٺْشُچُجزِٹَشَچزْٔ ډنْٙهٔ یاِيّ   ٹبڃَ ٍٓة٘$
ځجياي:   ثٮي اُ ٵَډبز هيا ث  ډجٕی ػهز ٍٵش  يِى ٵَ٭جزا ډجٕی ىٍ ثیبز ډٚپور ٽبٍ ډی

 سَٕڈ ٽ  ډَا$ث  ٹٞبٛ ار# ث  ٹشڄ ٍٕبيني. اڇا دٔ ډی ډ  يپی اُ ٵَ٭جيیبز ٍا ٽٚش  ادَرٍىځبٍا
٘  هبا ٙبيٖش  إز ډجاي٬ ر ډٚپور ٹبثڄ ىٍ دٌيَٗ ډٖئجڅیز ثینای ثاب ډاييَ ډابٵجٷ      دای

 ډ٦َف ر اٍُيبثی ٙجى.

 3#؛رٓٽٌََڅٙټٓ ػٓٮٓچْنَب څٙپُڄِ يَجِیٍ ٭ٓئرٝا ډِ َ اڅْمٔؼَِٕډٙی َ$
 ر اي  ؿنی  إز ٽ  ثَای هَيټ اُ دیبډجَازا ىٙمنبيی اُ ثيٽبٍاز ډٺٍَ ىاٙشیڈ.

  #ُيَىٕشبز ر ډييَ$همڂبيی إشٺبډز ١َرٍر -5-2

 4#؛رٓ رٓ ډٓ ْ سبةٓ ډٓٮٓټٓ رٓ ي س٦َْٲَجٕا ...ٵَبٕٕشَٺٙڈٕ ٽَمب أُډَْٙ$
هب ډٺبرډز ٽ  ر دیَرايز ٍا يیِ ث  ايا    ىٍ ٍا  هيا إشجاٍ ثبٗ ر ىٍ ثَاثَ ٕوشی اای دیبډجَ

 يپ . ىٕشجٍ ثي  ر اُ ىٕشجٍهب َٕدیـیإشٺبډزا 
 ىٍ دبيياٍی ثَ ډٚپورا ډييَ ثبيي دیٚڂبڇ ر إجة إشٺبډز ثبٙي.

 يشیؼ  إز. ا ثیٽبٍٽنبزهمَاهی  ثيرز ادبيياٍی ډييَاز
 ډييَاز ر ٍهجَازا ثبيي ىٍ ډٖیَ ا٭شياڃ كَٽز ٽنني ر اُ اٵَا٣ ر سٶَي٤ ثذَهیِيي.

 هب ثډبىځی ثَای ډٺبرډز ىٍ ثَاثَ ډوبڅٶز-6-2

 5#؛...  يَجِی ٭ٓئرٝا َٙیب٥ی َ اْلإِئِْ رٓ اڅْؼِ ّ   رٓ ٽٌَڅٙټٓ ػٓٮچْٓنب څٙپُڄّ$

                                                
 .144٭مَازا ثي   ثڃ . 1
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 اُ ىٙمنبيی دیبډجَیا هَ ثَای ثچپ  ايياثَاثَ سج ث  څؼبػز يذَىاهش  اينبز سنهب ىٍ اای دیبډجَ
 .ىاىيڈ ٹَاٍ ػنّی ر ايٖبيی هبی ٙی٦بز

رډاز  اٝوكیا ډٺب ر سٲییَ هَ ثَاثَ ىٍ ٽ  ثيايني ر ثبٙني ثډبى  هب ډوبڅٶز ثَای ثبيي ډييَاز
 ځیَى. ر ډوبڅٶز ٝجٍر ډی

 ٍ٭بيز َٝٵ  ػجيی -7-2
 1$اي ٹچیو ډمب سبٽچجز#؛

 ػِ اييٽی ٍا ٽ  ډی هجٍيي.
٭بىر ثَ ٽڈ هجٍی ر ٭يڇ اَٝاٳ ر ٍيواز ر دابٗا ثهشاَي  ٍاهپابٍ ډٺبرډاز ىٍ ثَاثاَ        

 ىٙم  إز.
٥جٸ اي  ثي  ډوك٪  ډی ٙجى ٽ  ىٕشجٍ ډييَيشی ك٢َر يجٕٴ اي  ثجى ٽ  ثبيي ځنيڇ هب 

يای ر ٽمجاجى ر   ٍا ىٍ هجٙ  يڂهياٍی ٽنني ر ډٺياٍ ٽمی ٍا ث  ډَٞٳ ثَٕابيني ر ىٍ ٙاَاي٤ ثلَا  
 ٹل٦ی ر ٵٚبٍ ثبيي ډَىڇ ث  كياٹڄ ٹنب٭ز ٽنني ر اُ ٍيوز ر دبٗ ر إَاٳ ػچجځیَی ٽنني.

 َٙف ٝيٍ -8-2
 2$اڅڈ يَٚف څټ ٝيٍٻ#؛

 ثيب ډب ث  سج َٙف ٝيٍ ر ٕین  ځٚبى  يياىيڈ.
اثِاٍ رٕیچ  ٍيبٕز ر ډييَيز سلمڄ ر ثَىثبٍی ر ٕین  ای ثبُ ٍا ډای ٥چجاي ىٍ ثلاَاز هاب     

ي اي  ؿنی  ثبٙيا يٮنی ُرى ػجٗ يیبرٍى ر هجيَٖىی ٍا كٶا٨ يمبيايا ؿنبيپا  ك٢اَر     ډييَ ثبي
اثَاهیڈ ث  ځٶش  ٹَثز ث  سنهبيی يټ اډز ثجى يٮنی هم  ٽبٍثيی ر ثَىثبٍی يټ ډچز ٍا ث  سنهبيی 

 ىاٙز.
 ًتيجِ گيری 

اُ ثز  اُ ي٪َ ىايٚمنيازا ٭چڈ ډييَيز ځجي  هبی ډوشچٶی ىاٍىا ډب ىٍ اي  ډٺبڅ  ث  ٕ  ډجٍى
ثب ثهَ  ځیَی اُ ٹَثز ٽَيڈ دَىاهش  اڇ ر ث  اي  يشیؼ  ٍٕیي  اڇ ٽ  ىٍ ډييَيز ٭چمای ثیٚاشَي    
سبٽیي ثَ ٍری ثهَ  رٍی ر اٍُٗ اٵِرى  إز رڅی ىٍ ٵَهنڀ ٹَثز ١م  اينپ  ث  ٍٵاب  ٭بډا  ر   

يٖابيیا  ٭ياڅز اػشمب٭ی سجػ  ٙي  اډب سپی  ځب  اٝچی ثز اي  إز ٽ  ډييَ ر ٽبٍٽنبز ر ډنابث٬ ا 
ثنيځبز هيايني ر ډييَ ر ٽبٍٽنبز ثبيي هجى ٍا ىٍ دیٚڂب  هايا ډٖائجڃ ثيايناي ر ىٍ ايؼابڇ ر٩یٶا       

 ٽجسبهی يپنني ر هيا ٍا ىٍ هم  كبڃ كب١َ ر يڂهجبز هجى ثيايني.
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 ا ډييَيز ٍٵشبٍ ٕبُډبيیا ٕمز: سهَاز١ٍ1379بيیبزا ٭چیا  -20

 ا ٍراث٤ ايٖبيی ىٍ ډييَيزا ايشٚبٍار اَٙاٹی1368دَهیِځبٍا ٽمبڃا   -21

 ٭وٹ  ثنيا ډييَيز ٍٵشبٍ ٕبُډبيیا ؿبح هٶشڈا ؿبدوبي  ٕذهَ سهَاز ىٽشَ ٭چی ثويـبٍىاسَػم  هَٕی رٽنض دبڃ -22

 سهَازا ىاٍاڅپشت ايٕوډی    اٽبٵی ا اٝجڃ1340ٽچینیا ډلمي ث  يٮٺجةا  -23

 دَرٍٗ ثزا ؿبح ؿهبٍڇا ايشٚبٍار ثٕشبز ٹيٓ ١ٍجی هبی هوٹیز رٙیج  ډبهیز ا1387اڅٖبىارا اٵ٢ڄ كٖینیا -24
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