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 155 -٬ٓ174غبت  

 ارائِ هذل اخلاق هذاراًِ ًگْذاشت ًخجگبى 
 یراىا یدٍلت یدر سبزهبى ّب

 1 ایچة ًلا٫لام
 2 ٤ڀبكماؿڇ ٛڊلاځ٧لاٿلٗب ٿ

 3 یـڍڃبٓل عڀ
 چىیذُ

 یڅ ٳبكآٿـ ٿ یـًبمٿبڃڊب ڃَٰ ؿاكؿ، ٿڄبث٢ اڃٌبڃی ڃؾجڈ، ٿ٬ ی ٳڈ ؿك ٿچ٫ٰ ی٣چاٿټ یڂام ٿڊڀتل یٴی
ٳڄـ، ًجت ٳبډَ  یٿ یٺڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځ كا تٌڊ یڄٴڈثبُـ. عبٳڀی  اؽلا٭ ؿك ًبمٿبځ ٣لاڅڇ ثل ا

 یٿٰبٻڈ ٿـٻ یڂؿك ا یٺؿٻ یڂ. ثڊڀیـډـڍ كا ا٫نایَ ٿُـڇ څ ثڊلڇ څك یاڃٌبڃ یلڅڍڃ ڍت٤بكٗبت څ ٿبڃـٷبك
ؽبّ ربٿ٤ڈ  ی٫لډڄٸ ڍڅ ثٌتلډب یبتثل اؽلاٯ یٿجتڄ یلاځا یؿڅٻت ڍڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځ ؿك ًبمٿبڃڊب ڍثلا
 ُـڇ اً . یڈاكا یلاڃیا

څ ام ٻغبٝ  ڍام ٻغبٝ ډـ٩ ٳبكثلؿ یڂاً . ډڀضڄ ی٬یڅ ٳ یٳڀ یٴلؿام ؿڅ كڅ یٰیپوڅډَ تټ٬ یڂا
ؿاؿڇ ډب، ٿٔبعجڈ  ڍاً .كڅٍ پوڅډَ، تغټیٺ ٿ٘ڀچڃی اً . كڅٍ ٷلؿآڅك یاٳتِب٫ -ی٬یتچٓ ی ٿبډ
 ؿڍ،٫ل ی،ًبمٿبڃ یڂُبٿٺ ٿ٘بٿ ی،ٿ٘ڀچځ آټ 4ؿك ٯبٻت  یذتڂ ام ؽجلٷبځ ثچؿڇ اً . ڃتب 13ثب  یٮ٣ڀ
ؿڇ  ڍؽچُڈ ا یلڍڃڀچڃڈ ٷ یٮام ٛل ڍاڃتؾبة ربٿ٤ڈ اٿبك ڍُـڇ اڃـ. ثلا ڍؿًتڈ ثڄـ یڅ ٨ُټ یكڅاڃ

آڃڊب  یڅ ٳبكُڄبًبځ ٿڄبث٢ اڃٌبڃ یلاځٿـ یبځڄچاځ ڃڀچڃڈ اڃتؾبة ُـڇ څ پلًِڄبٿڈ ډب ؿك ٿًبمٿبځ ثڈ ٣
 . یـٷلؿ ی٢تچم

 ی،ًبمٿبڃ ی عڀب ی،صچځ ٣ـاٻ  ًبمٿبڃ ی٣چاٿټ یپوڅډَ ؿك ث٤ـ ًبمٿبڃ ڍډب یب٫تڈثل اًبى 
ڃؾجٸبځ څ  یپتٴل ی،ؿك ڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځ ؿاكڃـ. ام ث٤ـ كڅاڃ یبكڍثٌ ی اډڀ یٿِبكٳ  څ ٫لډڄٶ ًبمٿبڃ

ڃؾجٸبځ   ؿك ڃٸڊـاُ ییثٌنا ی ڃَٰ اډڀ ی٬ی ثچؿځ څ ٳ یصبٻِ ی،اًتٰلاٹ ٨ُټ ینڃ یام ٻغبٝ ٨ُټ
ؿك  یٿڊڀ یبك٣بٿٺ ثٌ ینڃ یلڍپق یٌٲڃؾجٸبځ ٿؾٔچٓب ك ڍ٫لؿ ڍډب یوٷیتچرڈ ثڈ څ یڂؿاكڃـ. ډڀضڄ

 ڃٸڊـاُ  آڃبځ اً . 
 

 ٍاطگبى ولیذي
 .ی٨ُټ ڍډب یوٷیڅ ی،اڃكڅ ڍډب یوٷیڅ ڍ،٫لؿ ڍډب یوٷیڃٸڊـاُ ،ڃؾجٸبځ، څ
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 ًشح هؼألِ

 یلڍثٴتبكٷ  ڍرقة ٳبكٳڄتبځ ڃؾجتڈ څ تچًت٤ڈ كڅٍ ډتب     ڍُلٳ  ډب ثلا یڂكٯبث  ثاٿلڅمڇ 
 ـ  یلاؽ ڍؿك ًبٹ ډب یـاكپب یكٯبثت ی ٿن یزبؿؿاڃَ آڃبځ ثب ډـ٩ ا ٯتلاك ٷل٫تتڈ    ڍٿچكؿ تچرتڈ رت

ؿاكؿ ٳتڈ ؿك   ثتل ؿاڃتَ څرتچؿ    یٿجتڄ ی ًبمٿبځ ډب ؿك ٿن ی ٿچ٫ٰ ڍثلا ڍُڀبك یث یٺاً . ؿ 
ؽچاډتـ   یڂًبمٿبځ كا ت٘تڀ  ڍثٰب څ ٿبڃـٷبك یلؿُٴٺ پق ڍٿغچك ڍډب ی ٯبثټ یلاٿچځٳڈ پ یٓچكت

 یتب ٓـډب څ  یلاٿچځڅ ثټڄـ ٿـت ًبمٿبځ، پ یآټ ڍډب ی ٫٘ب ثڈ ٛچك كڅم ا٫نڅځ ٿچ٫ٰ یڂٳلؿ. ؿك ا
ؿ، یلؿ)اكُتب پق یُتٴٺ ٿت   ڍډناكاځ اٯـاٽ ٳچصٲ څ ثنكٵ ٳبكٳڄبځ ڃؾجڈ ؿك صلؽڈ تغچٹ څ ڃتچآڅك 

 ـ ڍكڅ یَپت  یاًبًت  ڍډتب  صبٻَٳبكٳڄبځ ڃؾجڈ ام  یپاً  ٳڈ تٴل یٺؿٻ یڂ. ثڈ ا(1380  یلی ٿت
ًتبمٿبځ ډتبڍ اؽتلا٭ ٿتـاك ٿٌتټڀب ؿك تٴتلیپ څ       . (1393)اٻڊیبځ، اًت   ڍاٿتلڅم  ڍًبمٿبځ ډتب 

ڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځ ٿچ٫ٮ تل ٣ڀٺ ؽچاډڄـ ٳتلؿ صتلا ٳتڈ ك٣بیت  ٳتـډبڍ اؽتلا٭ عل٫تڈ اڍ ؿك        
ڈ ُـڇ اً . ثب څكڅؿ ڃؾجٸبڃجڈ ایڂ ًبمٿبڃڊب ُتلایٚ ڃٸڊـاُت  آڃتبځ    ٫لډڄٶ ًبمٿبڃی آڃبځ ڃڊبؿیڄ

 ڍاٛلا٣بت څ ؿاڃتَ ٳبكٳڄتبځ ڃؾجتڈ رتب    ٿٌب٣ـتل څ ٿیناځ تلٱ ؽـٿ  ٳڀتل ؽچاډـ ثچؿ. اٿلڅمڇ 
 یت  كا ٷل٫تڈ اً . ؿك څاٯ٢ ٯبثټ  ٿبڃڄـ ٫چ ؿ څ ڃ٬ ی٤یثل ٿچاؿ ؽبٽ څ ٓڄب یٿجتڄ یڃٌج ڍډب ی ٿن

ډتب ثتب رتقة     یت  ٯبثټ یتڂ ؿډتـ. ا  یٿ یٺكا تِٴ ڍاٿلڅم ڍبًبمٿبځ ډ یاًبى آټ یٌتٸیڅ ُب
څ  ی٪ٿِتلٱ، اؽلاد ٳبكٳڄبځ ٗت٤  ڍتچ٤ًڈ ڃؾجٸبځ ٿچرچؿ، اًت٬بؿڇ ام ائتلا٩ ډب رـیـ،ڃؾجٸبځ 

 ڍٿبڃـٷبك ڍٳبكٳڄبځ ثلا یتتل٧ ڍثلا میبؿڍ یٺ. ؿ یلؿپق یډب ُٴٺ ٿ یڂثڊتل ڍع٬ٞ څ ڃٸڊـاك
ثبُتـ.   یٳبكٳڄبځ ڃؾجڈ ٿ ڍ٣ٔل ؿاڃَ ثڈ ٿبڃـٷبك ًبمٿبځ ډب ؿك یـتبٳ یؿك ًبمٿبځ څرچؿ ؿاكؿ څٻ

 یت  ٿن یزبؿڅ ا یڄیتچاڃڄـ ؿك اكمٍ آ٫ل یڃ٠ل اً  ٳڈ ٿ یڂًبمٿبځ ام ا ڍڂ ٳبكٳڄبځ ثلایا ی اډڀ
ٳتبك ٿچرتت    یٚآڃبځ ؿك ٿغت  یپثڈ ٳبكٳڄبځ څ تٴل اعتلاٽ .(2008، 1)آكٿٌتلاڃٶٿچحل ثبُڄـ یكٯبثت
ٳبك ؽچؿ اعٌتبى   یٚثڈ ٿغ یپاحل اعتلاٽ څ تٴل ُچؿ. ٳبكٳڄبځ ؿك یآڃبځ ٿ ینًٍٜظ اڃٸ یَا٫نا

ډلصڈ ثڊتل اٿچك  ڍارلا ڍتلاٍ څ ٳچَُ ؽچؿ كا ؿك ثلا یزڈٳڄـ څ ؿك ڃت یٿ یـاپ یت٤ټٮ څ څاثٌتٸ
ثؾتبٛل   بكٳڄتبځ ام ٳ یٯتـكؿاڃ  یٸتل . ام ٛتل٩ ؿ (1394؛ اعڀتـڍ،  138 0یلڃـ)اثلاډیڀی،ٷ یثٴبك ٿ
ُتچؿ. ٻتقا    یډب ٿ آځ ی٨ُټ ی ت٤ڊـ څ كٗب ٳڈ اڃزبٽ ؿاؿڇ اڃـ ٿچرت ع٬ٞ ڍ٫چ٭ اٻ٤بؿڇ ا ڍٳبكډب

 یام ٳبكٳڄتبځ ٯتـكؿاڃ   یٰیتِچ ڍعٰچ٭، پلؿاؽ  ډب یَا٫نا یٺام ٯج یٿبٻ ڍتچاځ ثب ٿِچ٭ ډب یٿ
 ـثتچ یٳلؿ. اٷل ًتبمٿبڃ  یزبؿكا ؿك ٳبكٳڄبځ ؽچؿ ا یپعي اعتلاٽ څ تٴل ڍٳلؿڇ څ ثڈ ڃغچ  یڂصڄت  اڃت

څ ٫تلاډپ ڃڀتچؿځ    یٌ ڃ یٳڈ تڀبٽ ُـڃ یب٫تڈؿً   یٳڄـ ثڈ ٷڄز یزبؿكا ؿك ٳبكٳڄبځ ؽچؿ ا یعٌ
ٳڈ ٿتڂ   یآڅكؿ ٳڈ ًبمٿبڃ یډب ثڈ څرچؿ ٿ آځ ڍثبڅك كا ثلا یڂٳبكٳڄبځ ا ڍ٫٘ب څ اٿٴبځ ٿٜبٻ٤ڈ ثلا

 ٣بٿٺ یٲًٜظ ؿاڃَ څ ٫ڊپ ٿڂ اكمٍ ٯبئٺ ثچؿڇ څ ثڈ ٿڂ ٓل٫ب ث٤ڄچاځ  ڍٳڄپ ثلا یؿك آځ ٳبك ٿ
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ٳبك څ تتبٻَ كا ؿك ٳبكٿڄتـ    ینڇڅ اڃٸ یڈثبڅك څ تٔچك اً  ٳڈ كڅع یڂڃٸلؿ څ ا یڃڀ ڍٳبك څ ًچؿآڅك
 ـٳتبك ٿ٬  یت  ؿڅصڄـاځ ڃڀچؿڇ څ ؿك ڃڊب  ـ یاڅ كا صڄتـ ثلاثتل ٿت    یت څ  عڀبیت   .(1383)اثلاډیڀی، ٳڄت
ډتبڍ ٿبڃتـځ څ    یڄتڈ اً  ٳڈ مٿ یلیتیڅ اٯـاٿبت ٿـ یلٿزڀچ٣ڈ اڍ ام تـاث یڃٸڊـاُ  ٿڄبث٢ اڃٌبڃ

ا٫لاؿ  ی٣لاٯڈ څ تچاځ تؾٔٔ یڈ،څعك ی ،ًبمؿ. ع٬ٞ اٿڄیٿ یٌلكا ؿك ًبمٿبځ ٿ یع٬ٞ ٿڄبث٢ اڃٌبڃ
 ـ یڄـڍُچؿ. ع٬ٞ څ ڃٸڊـاُ  ٫لآ یٿ یـڇڃٸڊـاُ  ڃبٿ  ټیثتب اًتت٬بؿڇ ام ٣تچاٿ    یلی اً  ٳڈ ٿت

څ ا٣ٜتبڍ اٿٴبڃتبت    یٌتٸیډڀضچځ ڃ٠بٽ پلؿاؽ  احلثؾَ، آٿچمٍ څ ثڊٌبمڍ، اكتٰب ثل اًبى ُب
 یَا ؿك ًبمٿبځ ا٫تنا ثڈ تـاڅٽ ؽـٿ  ٳبكٳڄبځ ك یٺٳڄـ تڀب یٿ یڅ ؽـٿبت ٿڄبًت څ... ٤ً یك٫بډ

ٿٜټچة اُت٨بٹ ثلاڍ ٳبكٳڄبځ اً  تب ثڈ څاًٜڈ ڍ آځ عبٗل ثتڈ   ی څ٤ٗ یزبؿؿډـ څ ڃٸڊـاُ  ا
. تچرڈ ثڈ صبٻَ ډب څ اڃت٠بكت ٳبكٳڄتبځ  (2006څ ډڀٴبكاځ،  1)ؿًیٴچڃجبُـ یٸلًبمٿبځ ؿ ڈاڃتٰبٹ ث

آڅكڃـ تب ثتڈ   یِبك ٿاًت٤ـاؿډب ثڈ ًبمٿبځ ٫ ثب آځ ٳڈ ٿڊپ اً . یبكؽجلڇ ثلاڍ ڃٸڊـاُ  آځ ډب ثٌ
اٿب ٿڊیب ڃجچؿځ میل ًبؽ  ډب  ډبڍ آڃبځ كا ثڊجچؿ ثجؾِڄـ ی ٛچك ؿائپ څ ٿٌتڀل تچاڃڀڄـڍ ډب څ ٯبثټ

ثیڀتبكڍ اڍ ٳتڈ ًتبمٿبځ ډتبڍ      ا٧ټت ثڈ ٣ڄتچاځ ایڂ ؽچاًتڈ كا ؿصبك ٿِٴٺ ٿی ٳڄـ. ثلڅٳلاًی 
ٸتبځ ؿك ًتبمٿبځ   (. ڃ٠بٽ ڃٸڊـاُت  ڃؾج 1380)آكاًتڈ،  ثنكٵ ثڈ آځ ٿجتلا ډٌتڄـ، تټٰی ٿی ُچؿ

ډبڍ ؿڅٻتی ٳبكآٿـ ڃیٌ  څ ڃبكًبیی ډبیی ؿاكؿ ٳڈ ٫لایڄـ ڃٸڊـاُ  كا ؿك ٣ڀٺ ؿصبك صبٻَ ٳلؿڇ 
( ٯبثتٺ تبٿتٺ اًت .    2011(. آٿبكډبڍ اكائڈ ُـڇ تچًٚ ثبڃٲ رڊبڃی )1392اً  )ا٫ضڈ څ ٬٧بكڍ، 

ٻڈ ڃٌتج   ایڂ آٿبكډب ڃِبځ ام ٣ـٽ ثڊجچؿڍ ؿك رقة څ ڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځ ؿك ٳِچك ؿاكؿ څ ډڀڈ ًب
ڃ٠بٽ اؿاكڍ ثڈ آًبڃی ٯبؿك ثڈ ٿٰبثټڈ ثب تڀتبٽ  ثڈ ًبٹ ٷقُتڈ كڅڃـ ثـتلڍ كا تزلثڈ ٳلؿڇ اً . ډیش 

ٿٌبئٺ ثڈ ت٨ییل ؿك ًیبً  ډبڍ ٣ڀتچٿی ڃیتبم    ٿٌبئٺ ڃیٌ  څ ڃ٠بٽ اؿاكڍ ٳِچكډب ثلاڍ ٿٰبثټڈ ثب
اډتـ ؿاؿ ٳتڈ   ډڄٸتبٿی كػ ؽچ ڃ٠بٽ ڃٸڊـاُت  ڃؾجٸتبځ    ثڄبثلایڂ ، ثڊجچؿ ؿك(. 1379آكاًتڈ، ؿاكؿ )

. ثڈ ایڂ ٿ٤ڄی ٳتڈ كڅڍ تڀتبٽ ٿٌتبئٺ ٫تلاكڅڍ     ثلكًی څ ٿٜبٻ٤ڈ ُچڃـ ًیٌتڀیٿٌبئٺ ثڈ ٓچكت 
ڃ٠بٽ ڃٸڊـاُ  ٿبڃڄـ اث٤بؿ ًبمٿبڃی، ٫لؿڍ، كڅاڃی څ ٨ُټی ٿٜبٻ٤ڈ ُچؿ څ ثب تزنیڈ څ تغټیٺ آځ ډب 

ڂ كاثٜڈ ام ٛلیٮ ایڂ اث٤بؿ ًیبً  ډبڍ ٿچحلتلڍ ثڈ ٿڄ٠چك ڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځ تجییڂ ٳلؿ. ؿك ډڀی
اكائڈ ٿـٹ ڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځ ؿك ًبمٿبځ ډبڍ ؿڅٻتی ام اث٤بؿ ًبمٿبڃی،  ٿٌئټڌ آټی تغٰیٮ عبٗل

٫لؿڍ، كڅاڃی څ ٨ُټی ؿك پلتچ اكمٍ ډبڍ عبٳپ ثل ربٿ٤ڈ ایلاڃی اًت . ٻتقا صڊتبك ث٤تـ ًتبمٿبڃی،      
اڃچا٣ی ٫لؿڍ، كڅاڃی څ ٨ُټی ثڈ ٣ڄچاځ ًبمڇ ډبڍ آټی ٿـٹ ڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځ ٿی تچاڃـ ٿتبحل ام 

( ؿك عبٹ عبٗل ٿـٹ احتل ثؾتَ ڃٸڊـاُت  ڃؾجٸتبځ     2007ام ٣ٰلاڃی  ډب ثبُـ)ثچمٿبځ څ اٻڀلم، 
ٿتڄبًت ثب ُلایٚ ثچٿی ٳِچك څرچؿ ڃـاكؿ. ام ایڂ كڅ ٿـٹ عبٗل، ؽٚ ٿِی ٷتقاكاځ څ ٳتبكٷناكاځ   

 ؿڅٻتی كا ؿك ثڊجچؿ ٳبكائی څ احل ثؾِی  مٽ ؿك ؽٔچّ ڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځ یبكڍ ٿی ؿډـ.  

                                                 
1. DeCicco 
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 پظٍّؾ پیـیٌِ

ام ؿیـ ڃ٠لڍ ٿـیلی  كُتڈ اڍ ٣ټڀی څ ؿاڃِٸبډی اً  ٳڈ رڄجڈ ډتبڍ ٿؾتټ٬تی ؿاُتتڈ څ    
ثیبځ ٳڄڄـڇ عٰبیٮ ثی ُڀبكڍ اً . څرچؿ تڄچ١ ؿك ؽچاً  څ ٣ڀٺ، كڅیٴلؿډتبڍ ٷچڃتبٷچڃی كا ؿك   

( ثتل رڄجتڈ ډتبڍ ُت٨ټی     2008) 1ایڂ ٣لٓڈ ًجت ُـڇ اً . اڃـیِڀڄـاڃی ډڀضچځ آكٿٌتتلاڃٶ 
( 2009څ ډڀٴبكاځ ) 3(، ایټن2009)2یـ ٳلؿڇ اڃـ څ پي ام آځ، ڃبځ څ ډڀٴبكاځڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځ تبٳ

( ثلاڍ ٳبكآٿـڍ ثیِتل ؿك عچمڇ ڃٸڊـاُ ، رڄجڈ ًبمٿبڃی كا ٿـ ڃ٠ل ٯتلاك ؿاؿڃتـ.   2015) 4څ ٷبٷڂ
( ثب ٿٜبٻ٤بت ؽچؿ ٤ًی ؿك ٓـؿ ثلكًی رڄجڈ ډبڍ كڅاڃی ؿك ڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځ 2008څ كاٵ) ډبٷن

( ٿتچكؿ تچرتڈ   2013) څ ډڀٴتبكاځ  5بڍ ٫لؿڍ آځ ڃین ؿك ًبیڈ تچرڈ ٫یټیتپي ُـڃـ څ اؽیلا رڄجڈ ډ
اً . ثلاڍ ع٬ٞ ربیٸبڇ ڃؾجٸبځ ؿك ًبمٿبځ ډبڍ ؿڅٻتی، تچرڈ ثڈ تڀبٽ ایتڂ كڅیٴلؿډتب ٗتلڅكڍ    
اً  څ تلٳیت ٿڄبًجی ام ایڂ صڊبك كڅیٴلؿ ثب٣ج احتل ثؾِتی ثیِتتل ٿتـٹ ڃٸڊـاُت  ڃؾجٸتبځ       

 ؽچاډـ ثچؿ. 
ثڈ ډڀلاڇ ٯبڃچځ صڊبكٽ څ  1404اً  تب ثلاًبى ًڄـصِپ اڃـام ؿك ایڂ پوڅډَ،  ٤ًی ُـڇ 

پڄزپ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿڍ څ ٷناكٍ ډبڍ ٿلٳن ٿٜبٻ٤بت څ پوڅډَ ډبڍ اؿاكڍ ًبمٿبځ اٿتچك اؿاكڍ څ  
( ؿك ؽٔچّ ڃ٠بٽ رقة ڃؾجٸبځ، ٣ڀٺ ُتچؿ. ؿك ایتڂ پتوڅډَ ٿغٰتٮ     1367اًتؾـاٿی ٳِچك )

چرتچؿ ؿك ڃٸڊـاُت  ڃؾجٸتبځ ؿك ًتبمٿبځ     ډڀضڄیڂ ثڈ ؿڃجبٹ ُڄبًبیی ٿچاڃ٢ اؽلاٯی څ٫لډڄٸی ٿ
ډبڍ ؿڅٻتی اً . ثـڅځ تچرڈ ثتڈ ٣چاٿتٺ ٫لډڄٸتی ڃڀتی تتچاځ ت٤ڀتیپ رڊتبځ ُتڀچٻی ام ٿتـٹ          

(. صڄیڂ كڅیٴلؿڍ ٿی تچاڃـ ٯتـكت تجیتیڂ ٿِتٴٺ كا    2004، 6ڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځ اكائڈ ٳلؿ )ُچیل
 10قا ؿك ایڂ ؽٔتچّ  ا٫نایَ څ ٿٌیل كا ثلاڍ اكائڈ ًیبًتٸقاكڍ ډبڍ ٳبكثلؿڍ تل ډڀچاك ڃڀبیـ. ٻ

اًت  ٳتڈ ؿك    ٿبڃ٢ اؽلاٯی څ ٫لډڄٸی ام ٛلیٮ پوڅډَ ډبڍ ؿاؽټتی څ ؽتبكری ُڄبًتبیی ُتـڇ    
 ثڈ ت٬ٴیٲ اكائڈ ُـڇ اً : 2رـڅٹ

 . ٿچاڃ٢ ٫لډڄٸی ؿك ڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځ2رـڅٹ

 هٌجغ هَاًغ فشٌّگی
 (1997(، ډبٳیچ )1369ًلٿـڍ) ٤ٗ٪ اڃٸینڇ تچ٫یٮ ٛټجی

 (2001(، ډـڍ )1384ٳبتچمیبځ ) ؽچیِبڅڃـٷلایی

 (٫1385ٰیڊی څ ؿاڃبیی ٫لؿ ) تٰټیـ ٷلایی

                                                 
1. Armestrang 

2. Nunn 

3. Iles 

4. Gagne 

5. Phillips 

6. Schweyer 
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 (1368ًی٪ ماؿڇ ) فډڂ ٷلایی

 (2005(، ډب٫ٌتـ )1369ًلٿـڍ ) څاٯ٤ی  ٷلینڍ

 (2001(، ډـڍ )٠٣1371یڀی ) ٣ڀٺ مؿٷی

 (1384(، ٳبتچمیبځ )1372ٛجبٛجبیی ) ٿغب٠٫ڈ ٳبكڍ

 (1997(، ډبٳیچ )1384ٯچاٽ ) ثی ا٣تڀبؿڍ

 (1386(، ًلی٢ اٻٰټپ )1381اٻچاڃی )  كڍ٣ـٽ ُبیٌتڈ ًب

 (2005(، ډب٫ٌتـ )1386ًلی٢ اٻٰټپ ) ٫لؿٷلایی
 

ُتلٳ  ٳچصتٲ څ    700ام  َیٳتڈ كڅڍ ثت   2014څ ډڀٴتبكاځ ؿك ًتبٹ    ڄٶی٫ٌتت  ٿٜبٻ٤ڈ 
 یام ُلٳ  ډبڍ ٳچصٲ څ ٿتچًٚ آٻڀبڃ بكڍیؿډـ ثٌ یڅ پوڅډَ ٳلؿڃـ، ڃِبځ ٿ یٿتچًٚ ثلكً

ثتڈ ٣ڀټٴتلؿ    ـځیؿاكڃـ ٳڈ آځ ډب كا ؿك كً یاڃٌبڃ ڈیـاُ  ًلٿبٷٌتلؿڇ تل ڃٌج  ثڈ ڃٸڊ ٴلؿیكڅ
 یتیكا ؿك ُتلٳ  ډتبڍ صڄتـٿټ    یپوڅډِت  2009څ ډڀٴبكاځ ؿك ًبٹ  ڃبځكًبڃـڇ اً .  ڍبكیثلتل 

 ٲیت ٷتنا٩ اڃتٰتبٹ    ڄتڈ یٿٌتٰل ؿك ًڄٸبپچك، ډڄٶ ٳڄٶ څ ډڄـڅًتبځ اڃزبٽ ؿاؿڃـ، ثب تچرڈ ثتڈ ډن 
ٳتبكڍ ٿت٬تبڅت، ُتلٳ      ٚیثب ٫لډڄٶ څ ُتلا  ٸلیٳِچك ؿ ٲیثلاڍ اؿاكڇ اٿچك ثڈ  یاڃٌبڃ ڈیًلٿب

ڃٸڊـاُت  څ تچًت٤ڈ ڍ آځ ډتب ؿك ٯبٻتت      ،یاڃٌتبڃ  ڈیًلٿب ییصبكڇ اڍ رن ُڄبًب یتیډبڍ صڄـٿټ
 ،یاڃٌبڃ ڍډب ڈیڃـاكڃـ. آڃڊب اف٣بځ ٳلؿڃـ ٳڈ تچرڈ ثڈ ًلٿب یاڃٌبڃ ڈیًلٿب  یلیاًتلاتوڍ ډبڍ ٿـ

 ـ 2007ؿك ًبٹ  بٻڀلډبٷن څ پٳڄـ.  یٿ ڍبكیآځ ډب كا ؿك ؽټٮ اكمٍ  ؿك  یاڃٌتبڃ  ڈیًتلٿب   یلیٿت
ؿډتـ ٳتڈ    یډب ڃِتبځ ٿت   ب٫تڈیٳلؿڃـ.  یثلكً لٻڄـیؿك آٻڀبځ څ ا ییٴبیآٿل یتیُلٳ  ډبڍ صڄـٿټ

ؿاكؿ  یام ٣چاٿٺ ثٌتٸ یجی)رقة څ ڃٸڊـاُ ( ثڈ تلٳ یاڃٌبڃ ڈیًلٿب  یلیڅ ٷٌتلٍ ٿـ  یٿچ٫ٰ
ً   اكُـ ًبمٿبځ څ ٿِتبكٳ  ٓتبعجبځ ًتڊبٽ     یلیٿـ  یُبٿٺ: عڀب څ  یبًت یُتلٳ ، ٿجتبؿ ت 

 ُلٳ . یاڃٌبڃ بث٢اٛلا٣بت ٿڄ  یلیثب ٿـ یاڃٌبڃ ڈیًلٿب  یلیًبمڍ ٿـ ٴپبكصڈی یصٸچڃٸ
تچ٤ًڈ  ینڍُـځ څ ثلڃبٿڈ ك یتچ٤ًڈ ٫لؿ، ارتڀب٣ ڍثلا ینڍثلڃبٿڈ ك (1392ڍ)ا٫زڈ څ ٬٧بك 
ٿتٺ كا ؿك  ٣چا یتڂ ا یڅ ٿڊل ٣ټت  یلڍؿاڃـ. رڊبڃٸ یكا ام ٣چاٿٺ ٿڊپ ڃٸڊـاُ  ٳبكٳڄبځ ٿ یًبمٿبڃ

 ـ ی،٨ُټ ی څ اٿڄ ی ٨ُٺ، كٗب ی ډ٬  ٣بٿٺ ٿغتچا څ ٿبډ ٿِتؾْ ثتچؿځ    ڍ،څ كډجتل  یلی ٿت
 ڍ، ٷلڅڇ ثڄـ یبڅ ٿنا یٳبك څ پلؿاؽت یُٚلا ی،څ اڃٌزبٽ ٷلڅډ ڀٴبكڍډ ڍاډـا٩ څ اڃت٠بكات، ٫٘ب

 ڍام صبٻَ ډتب  یٴیٳبكٳڄبځ  ڍڅ ڃٸڊـاك ینڇاڃٸ یڄٴڈڅ ډڀٴبكاځ ثب اف٣بځ ثڈ ا یلثبٯلڍٳلؿڇ اڃـ. ٿ
 یتٺ، ؿٻ یث ییٿبڃڄـ ربثزب یاً  ٣چاٿټ یكٯبثت ڍډب ی ثڈ ٿن یبثیؿًت ڍثلا ڍاٿلڅم ڍًبمٿبځ ډب
 ڍثتلا  ی٪ڃجتچؿځ څٟتب   یٿڄبًت څ صبٻِ ڍډب ی ڃجچؿ عڀب ڍ،ٳبك تٰلاٹ٣ڀٺ څ  اً ڍڃـاُتڂ آماؿ

څ  یبؿڍٳڄڄتـ. ٓت   یٳبكٳڄتبځ ؽجتلڇ، فٳتل ٿت     ڍؿك ڃٸڊـاك یٳبكٳڄبځ ؿاڃَ ٿغچك كا ام ٿچاڃ٢ آټ
ٳبكٳڄبځ ؽجلڇ ٿتچحل   ڍٿبڃـٷبك یزڈڅ ؿك ڃت ی كٗب یَاًت٤ـاؿ كا ؿك ا٫نا یلی ٿـ (1391)ډڀٴبكاځ
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 مٽ ؿك  ڍٿچٻ٬ڈ ډب یڂكا ام ٿڊڀتل یًبمٿبڃ اٻ ٣ـ ینڃ (1390)ؿاڃٌتڈ اڃـ. ُڀي اعڀل څ ډڀٴبكاځ
كا ٿڊڀتتل ؿاڃٌتتڈ    یكاؿ، ٫لډڄٶ ًبمٿبڃ یڅ كٗبئ یؿاڃڄـ. ماك١، ٯلثبڃ یڃٸڊـاُ  ٳبكٳڄبځ ؽجلڇ ٿ

اكُـ ًبمٿبځ څ ٿِبكٳ  ٓتبعجبځ ًتڊبٽ    یلی ٿـ ی ؿډڄـ ٳڈ عڀب یڃِبځ ٿ یٺچكثبس څ كڅاڃـ. ث
اٛلا٣بت  یلی ثب ٿـ یاڃٌبڃ یڈًلٿب یلی ًبمڍ ٿـ یٴپبكصڈ یڅ صٸچڃٸ یبًیُلٳ ، ٿجبؿ ت ً

٫لډڄتٶ   یتن څ ډڀٴبكاځ ڃ ی ؿاكڃـ. ڃٌج ی اډڀ یُلٳ  ؿك ڃٸڊـاُ  ٳبكٳڄبځ ؿاڃِ یٿڄبث٢ اڃٌبڃ
څ  ی٫لډڄتٶ ًتبمٿبڃ   ییتل ثڈ ٿڄ٠تچك ت٨  ییډب یِڄڊبؿؿاڃڄـ څ پ ی٣چاٿٺ ٿ یڈم ثٰكا ٿڊڀتل ا یًبمٿبڃ

 یٿتلؿ څ مځ ؿك ؿاڃِتٴـڇ ډتبڍ ؿڃـاڃپنُتٴ     ی٣ټڀ یئ آځ ثل ڃٸڊـاُ  ا٣٘بڍ ډ یلڃغچڇ ڍ تإح
څ  یڄٶډب ؿك اكتجتبٙ ثتب ڃٸڊـاُت  ٳبكٳڄتبځ ؽجتلڇ ٫ٌتت       یثلكً یڂاكائڈ ٳلؿڇ اڃـ. ؿك آؽل یٴبآٿل

ٷٌتتلؿڇ تتل    یٴتلؿ كڅ یام ُلٳ  ډبڍ ٳچصٲ څ ٿتچًٚ آٻڀتبڃ  كڍیبډڀٴبكاځ ڃِبځ ؿاؿڃـ ٳڈ ثٌ
 یكا ؿك ثلٿت  بكٳڄتبځ ام ٳ یتبؿڍ ؿاكڃـ. ثڈ ٷچڃڈ اڍ ٳتڈ ت٤تـاؿ م   یاڃٌبڃ یڈڃٌج  ثڈ ڃٸڊـاُ  ًلٿب

ُتلٳ    یتڂ ؿاُتڈ ثبُـ. ثڈ ٣جتبكت ثڊتتل ا   یڂٿڀتبم ی٪ؽبّ تل ثڈ ت٤ل یٴلؿڍكڅ یڄٴڈڃڈ ا یلؿ،ٷ
، 1)ٷلیڂؽچؿ كا ثل ډڀڈ ٳبكٳڄبځ ٿتڀلٳن ًبؽتڈ اڃـ  یبڃډبڍ ٿلثچٙ ثڈ ڃٸڊـاُ  ٿڄبث٢ اڃٌ ی ٤٫بٻ

2014)  . 
 (: ٿٜبٻ٤بت اڃزبٽ ُـڇ ؿك مٿیڄڈ تٴلیپ څ ڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځ3رـڅٹ)

 ًتیدِ گیشي هحذٍدُ هَهَع تبسیخ هحمك سدیف

1 
ا٫ضڈ څ 
 ڍ٬٧بك

1392 
٣چاٿٺ ٿڊپ ؿك 

ٳبكٳڄبځ  ڍڃٸڊـاك
 ؽجلڇ

ثلڃبٿڈ كینڍ تچ٤ًڈ ٫تلؿڍ، ٫لایڄتـ   اكتجبٙ 
٣ی ُتتـځ څ ثلڃبٿتتڈ كیتتنڍ تچًتت٤ڈ ارتڀتتب

 ًبمٿبڃی ثب ڃٸڊـاكڍ ٳبكٳڄبځ ڃؾجڈ

 یارتڀتب٣ ت یډچ 1977 تیټل 2
 یٯتـكؿاڃ اكٗبء ڃیبمډبڍ ٣ب٬ٛی ام ٛلیتٮ  

 ٳلؿځ ٳبك٫لٿب ام ډڀٴبكڍ ډبڍ ٳبكٳڄبځ

3 
ٳبڃٸل څ 
 ٳبڃڄٸچ

 اډڀی  پبؿاٍ 1995
ًیٌتپ ډبى پبؿاٍ څ ُڄبًتبیى ؿك ا٫تلاؿ   

څرتچؿ  اعٌبى ٧لڅك څ اعتلاٽ ُؾٔى ثڈ 
 .آڅكؿ یٿ

4 
 ڍُپ آثبؿ
 څ ٿ٨چٹ

2015 
تٴلیپ څ تچاڃڀڄـ 

 ًبمڍ

ٳبكٳڄتبځ   ڍٳبكٳڄبځ ثل تچاڃڀڄـًتبم  پیتٴل
ٿچٗتچ١ اُتتلاٱ    ڂیت ؿاكؿ. ؿك ٳڄبك ا لیتبح

څ  یُتتڄبؽ  څ ٯتتـكؿاڃ ټڈیڅًتت ٲییٿٌتتب٣
 ام ٳبكٳڄبځ اً   پیتٴل

5 
څ  بځیڀیٳل

 ی٫لڅ٧
1392 

اعتلاٽ ثڈ  ڍكڅٍ ډب
 ٳبكٳڄبځ

 ـیت ك ؿكڅځ ًتبمٿبځ ثب اعتلاٽ ثڈ ٳبكٳڄبځ ؿ
ډڀلاڇ ثب ٿِبكٳ ، ع٬ٞ ُتبځ، تچرتڈ ثتڈ    

 زتتبؿیا ،ڍًتتب ك ٌتتتڈیډتتب، ُب ڍتچاڃڀڄتتـ
ثتلڅم څ   ڍآٿتچمٍ ډتب   ،ییبیت تغلٱ څ پچ

                                                 
1. Green 
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 ثڈ رب ډڀلاڇ ثبُـ ڍډب یٯـكؿاڃ تبیڃڊب

6 
څ  بځیـیعڀ

 یثچمڃزبڃ
1392 

كڅٍ ډبڍ تٴلیپ 
 ڃؾجٸبځ

 یاڃٌتبڃ  ڍلڅیاٻ٪(ع٬ٞ ٳلاٿ  څ اعتلاٽ ڃ
 ـځیام ٤ًڈ ٓـك څ ُڄ ثب اًت٬بؿڇ لؿً یم

 پی(تٴللؿًتتتتبځ؛ةیم ڍٓتتتغج  ډتتتب 
 پیثب ٿِبكٳ  ؿاؿځ آڃڊب ؿك تٔڀ لؿًتبځیم
 زتتبؿیثتتب ا لؿًتتتبځیم پیڅ د( تٴتتل ڍلیتتٷ

څ  لؿًتتتبځیم پیڅ تٴتتل ی٣تتـاٻ  ًتتبماڃ 
 ُچؿ یٿ یآڃبځ ٣ڀټ ڍبمډبیثڈ ڃ یـٷیكً

7 
څ  یٛټچ٣

 ډڀٴبكاځ
1385 

 یٿڄبًتج ڍكڅُڊتب
 پیڅ تٴل یٯـكؿاڃ

 ٳبكٳڄبځ

 ڊتب یلیٷ پیڃ٠لات آڃتتبځ ؿك تٔتڀ  اٻ٪( ام
 ٪یاًتتتتت٬بؿڇ ُتتچؿ؛ ة( ُتتتلط څٟتتتب   

آڃتتبځ ٯتتتلاك ؿاؿڇ   تتتبكیؿك اؽت یًتبمٿبڃ
 ڍرتڊ  ارتلا ڍُچؿ؛ د( اًتٰلاٹ څ آماؿ

ثتتتڈ آڃتتتبځ ؿاؿڇ ُتتتتتچؿ څ ؿ(    ٪یڅٟتتب
ؿاؿڇ  آڃتبځ ٯتلاك   بكیت ؿك اؽت یاٿٴبڃبت ٳتب٫ 

 ُچؿ

8 

اكُبؿ څ 
  یعڀب

ؽچاڇ 
 یرڊلٿ

1386 
 ٺیثل تڀب٣چاٿٺ ٿؤحل 

 یثڈ ثلڅ ڃٴچص
 لاځیا یڃؾجٸبځ ٣ټڀ

 یٿؾتټت٪ ؿاؽټت   ٚیام ُتلا  یٿڄ٬ت  یبثیكما
 ،یبًیً ،یارتڀب٣ ،ڍٳِچك ا٣پ ام اٯتٔبؿ

 ڍډتتب  یتتڅ ڃجتتچؿ عڀب یڅ ٣ټڀتت ی٫لډڄٸتت
 ؿاكڃـ ڍڅ ٿ٤ڄچ ڍٿڄبًت ٿبؿ

9 
 یٿغٌڄ
څ  ڍنیتجل

 ٣ـٹ
1386 

 ی٣چاٿٺ كڅا ڃِڄبؽت
ٿؤحل ثل  یارتڀب٣

 ئ یا٣٘ب ډ ٺیتڀب
 ڍډب ؿاڃِٸبڇ ی٣ټڀ

ُڊل تڊلاځ ثڈ 
 ٿڊبرلت ثڈ ؽبكد

ثڈ ٿڊبرلت ثتڈ ٛتچك ٿ٤ٴتچى ثتب      ٺیتڀب
 ،یُتت٨ټ  یت اعٌتبى اٿڄ  ،یُت٨ټ   یكٗتب 

ؿكرڈ ٿِبكٳ   ،یام مڃـٷ  یاعٌبى كٗب
اُتت٨بٹ ؿك   ڍًبٹ ډتب  ،یارتڀب٣  یبًیً

 ؿاڃِٸبڇ څ ٣چاٿٺ ٿـاؽټڈ ٷل كاثٜڈ ؿاكؿ.

10 
 ڍـیم یٛبٻج

 ییڅ كٗب
1388 

٣ټٺ ٿڊبرلت 
كا ڃؾجٸبځ ٿبمڃـكاځ 

 1370 ڍًبٹ ډب یٛ
 1380تب 

 ڍاٯتٔتبؿ  ڍٳڈ ډل صڈ ت٬بڅت ٫لٓ  ډتب 
 ِتتل یٿڄبٛٮ ٿؾتت٪ ٳِتچك ث   ڂیث یك٫بډ

ٿڊتبرلت ثتڈ ٳتلاځ ُتڊلډب      ٺیت ثبُـ، ٿ
 ُچؿ. یٿ ِتلیث

11 
څ  یعبتڀ

 ډڀٴبكاځ
1391 

 َی٣ټٺ ٷلا یلكًث
ڃ٬ل  120ثڈ ٿڊبرلت 
 بځیام ؿاڃِزچ
 ٺیتغٔ

ثلؽتچكؿاك   ،یڃـاُتڂ ؿكآٿتـ ٳتب٫   ،ڍٴبكثی
 ،یټیام ٨ُٺ ٿتڄبًت ثب كُتڈ تغٔت ڃجچؿځ 

ٿڄبًتت، ڃجتچؿ    یُت٨ټ  ڍڃجچؿ ٫لٓت  ډتب  
ڃجتچؿ اٿٴبڃتبت،    ،یُت٨ټ   یت څ عڀب  یاٿڄ

ڃجتتچؿ اٿٴبڃتتبت  ،ڍاٯتٔتتبؿ ڍثغتتلاځ ډتتب
ٳڀجتچؿ   ،یِتٸبډ یڅ آمٿب یپوڅډِت  ،ی٣ټڀ
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اًتتتبؿاځ ٿتؾٔتتْ، تچرتتڈ ڃٴتتلؿځ ثتتڈ  
  یڅ ك٣ب ڇٳلؿ ٺیا٫لاؿ تغٔ ڍؽچاًتڈ ډب
ٰتب٢ٛ  ؿك ٿ  یت آڃبځ، ڃجچؿ ٿچ٫ٰ یُإځ ٣ټڀ

 ڍ٫لؿ ڍآماؿ  یثب تل، ٿغـڅؿ یټیتغٔ

 2012 پڄبډی 12
٣چاٿٺ ٿؤحل ثل 

ٿڊبرلت ڃؾجٸبځ ام 
 لاځیا

ام  یتیڃبكٗتب  ،یٿتـڃ  ڍډتب  ڍ: ٫ٰـاځ آماؿ
ٳتتپ  بیت ٷتتل٫تڂ  ـڇیت ٿچرتتچؿ، ڃبؿ  یڅٗت٤ 
 لاتیثڈ ٿتؾٔٔبځ، ٫ٰتـاځ تٌتڊ   یتچرڊ

اكمٍ ٯبئتتٺ  ،یبًتتیً ٚیٿغتت ،یپوڅډِتت
  یت ٫ٰـاځ اٿڄ ،ڍٴبكیؿاڃَ، ث ڍڃِـځ ثلا

 ڄـڇیثڈ آ ڂییپب ڍډب ـیڅ اٿ ی٨ُټ

13 
څ  ڂیث

 ډڀٴبكاځ
2006 

ٳڄڄـڇ  ڂیی٣چاٿٺ ت٤
 ٿڊبرلت ڃؾجٸبځ

 یحجبت یام عٰچ٭ ڃؾجٸبځ څ ث  ی٣ـٽ عڀب
ؿك  ڍام ٣چاٿٺ ؿا٤٫تڈ ؿك ٳِتچكډب   یبًیً

 ثبُـ یعبٹ تچ٤ًڈ ٿ

14 
څ  بكڅیجیك

 ډڀٴبكاځ
2013 

ٿڊبرلت   یڅ٤ٗ
ٿتؾٔٔبځ عچمڇ 
 یثڊـاُ  څ پنُٴ

اُت٨بٹ ثڊتتل څ   ڍلٓ  ډب٫ ڍرٌتزچ ثلا
ڃٌج   ڍتچ٤ًڈ عل٫ڈ ا ڍٳٌت ٫لٓ  ډب

 ؿډڄـ یٿ

15 
صیبڃٶ څ 
تٌچڃٶ 
 ُڄٶ

2011 
 یًبمٿبڃ  یعڀب لیتبح

اؿكاٱ ُـڇ ثل 
 ی٣ڀټٴلؿ ٨ُټ

تچاڃـ احتل   یڃڀ ییثڈ تڄڊب یًبمٿبڃ  یعڀب
 ؿاُتڈ ثبُـ. یثل ٣ڀټٴلؿ ٨ُټ یصڄـاڃ

 

 ڍډتب  ٳتڈ ؿك ؿډتڈ   ؿډـ یڃِبځ ٿ ڍاڃله یاٻڀټټ یڂٿڄبث٢ ٿؾتټ٪ ډڀضچځ آهاڃي ث ثیڄی پیَ
ؽچاډتـ ثتچؿ.    ڍرچاٿ٢ ثِتل  ڍٳڄڄـڇ اڃله یڂعبٿٺ تبٿ یڂٿڊڀتل یـڅكٳلثڄیډڀضڄبځ ٿڄبث٢ ډ یڄـڇآ
ٿچارڈ اً . ثتڈ ٣ڄتچاځ    ی٫لاڅاڃ ڍډب ثب صبٻَ یڄـڇؿك آ ًبمٿبځ ډبڍ ؿڅٻتیاً  ٳڈ  یؿك عبٻ یڂا

ڃ٬ت  څ ٷتبم    یتبؿیڂ ؿك اٳتِب٩ ٿ ی ؿاكڃـ ٳڈ اٿٴبځ ٿچ٫ٰ یٰ عٰ یڂام ا یبځث ډب ڇڃڀچڃڈ آٿبك څ ؿاؿ
اً  ٳڈ ؽتچؿ ثتڈ ٳِت٪ ٿڄتبث٢      یب٫تڈ یَٿٔل٩ ا٫نا یناځٿ یٸلؿ ییڅ ام ًچ یب٫تڈٳبډَ  یـرـ
یب آٿبك ډب عبٳی ام ایڂ ډٌتڄـ ٳڈ ثڊلڇ څكڍ ؿك ًبمٿبځ ډبڍ ایلاڃتی  ؿاكؿ.  یبمڃ یـكڅٳلثڄیډ یـرـ

ٯلثبڃی ڃیبم ډبڍ ڃبٿغتـڅؿڍ  ثِـت كڅ ثڈ تڄنٹ ؿاكؿ څ ٣ڀلا ؿك ًبمٿبځ ډبڍ ؿڅٻتی ٿڄبث٢ ٿغـڅؿ 
څ اًتت٬بؿڇ   یلڍډل ًبمٿبځ ؿكٷلڅ ثٴبكٷ ی ٿچ٫ٰٿی ُچؿ ٳڈ ډیش احل ٿخجتی ثل ًبمٿبځ ڃـاكڃـ. ٻقا 

 یاًبًت  ڍت٬بڅتڊب یـ٣چاٿٺ تچٻ یڈاڃٌبځ ثب ثٰ یـ٣چاٿٺ تچٻ یڂاً  اٿب ؿك ث یـٿڄبًت ام ٣چاٿٺ تچٻ
ٿزڊن ثڈ ٿڊبكت ٳڈ ٯتبؿك ثبُتـ ٣ټتپ څ    تلثی  ڃیلڅڍ اڃٌبڃی (. ثڄبثلایڂ 2007)ډبٷن څ پبٻڀل، ؿاكؿ

٣لٗڈ ؿك اٯتٔبؿ ٳِچك تجـیٺ ڃڀبیـ ام یتٲ ًتچ څ تلثیت  ا٫تلاؿ      ؿاڃَ كا ثڈ ٳب  څ ؽـٿبت ٯبثٺ
ؽلا٭ څ ٳبكآ٫لیڂ ٳڈ ثتچاڃڄـ ثبایزبؿ اكمٍ ا٫نڅؿڇ څ تچٻیـ حلڅت، ٫لٓ  ډبڍ ٨ُټی پبیـاكڍ ثلاڍ 

حل ؿك ٫لآیڄـ تچ٤ًڈ ؿك كڅڃتـ رڊتبڃی ثتڈ    ٣ڄچاځ یٴی ام اًتلاتوڍ ډبڍ ٿؤ ؿیٸلاځ ایزبؿ ڃڀبیڄـ ثڈ



گان در سازمان هاارائه مذل اخلا  تت خبگ راه  وههذا  │ یرانا یدولت  یق مذا

 

163 

ٿغٰٰبځ میبؿڍ ؿك رڊ  اكائڈ ٿـٻی ؽبّ ؿك رڊ  تٴتلیپ   .(2008)ثچمٿبځ څ اٻڀلم، ُڀبك ٿی كڅؿ
څ ڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځ اكائڈ ؿاؿڇ اڃـ. ؿك رـڅٹ ٫چ٭ ڃتبیذ ث٤٘ی ام ٿڊڀتلیڂ تغٰیٰبځ اڃزتبٽ ُتـڇ   

 ؿك ایڂ مٿیڄڈ ڃِبځ ؿاؿڇ ُـڇ اً .
ی ڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځ ؿك ًبمٿبځ ډبڍ ؿڅٻتی تبٳیـ ؿاكؿ. اكائتڈ ایتڂ   ایڂ پوڅډَ ثل احل ثؾِ

ٿـٹ ثب ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڂ رڄجڈ ډبڍ ٿؾتټ٪ څ ٿچحل ؿك ڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځ اً  څ ثب ؿك ڃ٠تل ٷتل٫تڂ   
كڅیٴلؿ ثچٽ ُڄبًبڃڈ ٿی تچاځ اؿ٣ب ٳلؿ ٳڈ ؿك ٿٰبیٌڈ ثب ًبیل ٿـٹ ډب ؿك ایڂ مٿیڄڈ ؿاكاڍ ڃچآڅكڍ 

( ؿاكاڍ څرڈ تِتبثڈ اًت .   1389كڅیٴلؿ ثچٽ ُڄبًبڃڈ ثب پوڅډَ آ٧بم ) اً .  ثڄبثلایڂ ؿك تچرڈ ثڈ
ٿغٰٮ ؿك ایڂ پوڅډَ ثب ٿٜبٻ٤ڈ ٿجبڃی ڃ٠لڍ څ ٳٌت ڃ٠ل ام اًبتیـ كاډڄڀتب څ ٿِتبڅك څ ؽجلٷتبځ    

( ٯلاك ؿاؿڇ اً . ایڂ اٻٸچ ؿك 2007ؿاڃِٸبډی، صبكصچة تغٰیٮ كا ثل اًبى اٻٸچڍ ؿیٴڄنڅ كاثیڄن )
تٔچیل ٳبٿټتلڍ كا ام ڃٸڊـاُ  اكائڈ ٿی ؿډـ. ٿچٻ٬ڈ ډبڍ اث٤تبؿ صڊبكٷبڃتڈ   ٿٰبیٌڈ ثب ًبیل اٻٸچ ډب 

ڃین ثب ٿٜبٻ٤ڈ اؿثیبت پوڅډَ څ ٿٔبعجڈ ډبڍ ٣ڀیٮ صڄـ ٿلعټڈ اڍ ثب ؽجلٷبځ )اًبتیـ ؿاڃِتٸبډی  
ٿلعټڈ كڅٍ ؿٻ٬ی ُڄبًبیی ُـڇ اڃتـ څ ث٤تـ ام آځ ٿچاڃت٢     2څ ٿـیلاځ ؿڅٻتی( څ ډڀضڄیڂ ثلٷناكڍ 

 بځ ؿاڃِٸبډی ثڈ ٿـٹ ٿ٬ڊچٿی پوڅډَ اٗب٫ڈ ُـڇ اڃـ. ٫لډڄٸی ثب تبئیـ ؽجلٷ
 سٍؽ پظٍّؾ

یتلاځ  ا یؿڅٻتت  ڍام آڃزب ٳڈ ایڂ پوڅډَ ثڈ ٛلاعی ٿـٹ ڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځ ؿك ًبمٿبځ ډتب 
ٿڄبث٢ اڃٌبڃی اكائڈ ٿی ڃڀبیـ ؿك عچمڇ  ڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځڅیوٷی ډبڍ  ٿی پلؿامؿ څ ٛلعی ڃچیڂ ا م

ٚ تچ٤ًڈ ٿزڀچ٣ڈ ؿاڃٌتڈ ډبڍ ٿچر څ ؿك ٓـؿ ڃٸڊـاُت   ُتبؽْ ډتبڍ    چؿ ؿكثبكڇ آچٹ څ كڅاثت
 ٳتڈ ڃتتبیذ   پوڅډَ ثڄیبؿڍ ٿغٌچة ٿتی ُتچؿ  څ ام آڃزتبیی    اً ، ثل عٌت ډـ٩ یٲ ڃؾجٸبځ

، ٯبثټی  ثٴبكٷیلڍ ؿاكؿ څ ڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځعبٓٺ ام آځ ؿك اڃزبٽ اٯـاٿبت څ آلاعبت ٿلثچٙ ثڈ 
 ـ ډبڍ ؿڅٻتی كا ًبمٿبځ اكمیتبثی څ آًتیت    ٹ اٯتـاٽ ثتڈ ؽتچؿ   ٯبؿك ٿی ًبمؿ تب ثب اًت٬بؿڇ ام ایڂ ٿت
 ـ ډب  ثلڃبٿڈ كینڍ څ ثڊجچؿ ٤٫بٻی  ڃڀبیـ څ ډڀضڄیڂ ؿك كاًتبڍٿچرچؿ  ی څ٢ٗتتتتتتُڄبً ، ٣ڀتٺ ٳڄت

څ ام عیتج ڃغتچڇ ٷتلؿآڅكڍ ؿاؿڇ ډتب،      . ډڀضڄیڂ ثلاًبى ٛتلط تغٰیتٮ  اً ٳبكثلؿڍ  یٲ پوڅډَ
غٰیتٮ ام تغټیتٺ   ثب كڅیٴلؿ ٳڀی څ ٳی٬تی اًت . ؿك ثؾتَ ٳی٬تی ایتڂ ت      تغٰیٮ تغٰیٮ عبٗل یٲ

ٿ٘ڀچځ اًت٬بؿڇ ُـڇ اً  تب كڅُی ثلاڍ ُڄبؽ ، تغټیٺ څ ٷناكٍ ؿك ؿاؿڇ ډبڍ ٳی٬ی ثـًت  آیتـ.   
ثڈ ٣جبكت ؿیٸل ؿك ایڂ كڅٍ ثڈ ؿڃجبٹ تجـیٺ ؿاؿڇ ډبڍ پلاٳڄـڇ څ ٿتڄچ١ ثڈ ؿاؿڇ ډبڍ ٧ڄی څ ت٬ٔتیټی  

 (. 1390ډٌتیپ)ُڀي څ ډڀٴبكاځ، 

ڍ كڅ ؿك كڅ څ ٣ڀیٮ څ ثب ٛلط پلًَ ډبڍ ؿك ایڂ پوڅډَ ٤ًی ُـڇ اً  تب ثب ٿٔبعجڈ ډب
ثبم ؿاؿڇ ډبڍ  مٽ ٷلؿآڅكڍ ٷلؿڃـ. ایڂ ًچا ت ؿك ؽٔچّ ڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځ ؿك ًبمٿبځ ډتبڍ  
ؿڅٻتی ثچؿ څ ثب تچرڈ ثڈ ڃیبم ٿڀٴڂ ثچؿ ًچا ت تٴڀیټی ڃین پلًیـڇ ُچؿ. ٿٔبعجڈ ُچڃـٷبځ ام ثیڂ 

ڈ ثل٫ی اڃتؾتبة ُتـڃـ څ ٿٔتبعجڈ تتب     ؽجلٷبځ ًبمٿبځ ډبڍ ؿڅٻتی ثچًیټڈ كڅٍ ڃڀچڃڈ ٷیلڍ ٷټچٻ
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ؽجلڇ( اؿاٿڈ پیـا ٳلؿ څٻی ثلاڍ ا٫تنایَ ٿٜټچثیت  ٳی٬تی     10كًیـځ ثڈ اُجب١ ڃ٠لڍ)ٿٔبعجڈ ثب 
ڃ٬ل اؿاٿڈ پیـا ٳلؿ. ٿٔبعجڈ ډبڍ اڃزتبٽ ُتـڇ ډڀٸتی ٗتجٚ ُتـڃـ څ ؿك       13ؿاؿڇ ډب، ٿٔبعجڈ تب 

  ثتڈ ؿیتـٷبڇ ډتب    ٓچكت ڃیبم ٿٔبعجڈ ډبڍ ٗجٚ ُـڇ ٿلڅك ُـڃـ تتب تغټیتٺ ؿٯیتٮ تتلڍ ڃٌتج     
 ٷلؿاڅكڍ ُچؿ.

                    

   
 

      
       

     

   
 

      

     

    

     
     

       
        
       

      
       

      
    

       
    

      
       

         

         

           

                 
    

          
   

       

          

      
     

       
     

          

       

      
       

       
       

     
    

 
 . اٻٸچڍ ٿ٬ڊچٿی تغٰیٮ1ُٴٺ

 

ؿك ایڂ پوڅډَ ثلاڍ ؿًتیبثی ثڈ تلٳیت رـیـ ڃٸڊـاُت  ڃؾجٸتبځ ام كڅٍ ډتبڍ ثلڃبٿتڈ     
ڃ٬تل ام ٳبكُڄبًتبځ    360 ٿِتتڀٺ ثتل  ربٿ٤ڈ آٿبكڍ كینڍ ؽٜی اًت٬بؿڇ ُـڇ ٳڈ ؿك ایڂ ؽٔچّ 

)اكؿثیٺ، تجلین څ مڃزبځ( ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـځ ٳڈ ثتب اًتت٬بؿڇ ام ڃڀچڃتڈ    تیډبڍ ؿڅٻ ؽجلڇ ؿك ًبمٿبځ
تغټیٺ ٣بٿټی ثب اًت٬بؿڇ ام كڅٍ  ڃ٬لڍ، 188ٷیلڍ ؽچُڈ اڍ څ ثڈ ٳڀٲ رـڅٹ ٿچكٷبځ ام ربٿ٤ڈ 

اثتناك ٿتچكؿ اًتت٬بؿڇ ثتلاڍ      ٿچكؿ پب یَ ٯلاك ٷل٫تڈ اً .څ ډب اًتؾلاد  آځ ډبڍ ؿیـٷبڇ تبئیـڍ
ؿكرتڈ اڍ ٻیٴتلت    5ڃیبم، پلًِڄبٿڈ ٿغٰٮ ًبؽتڈ اڍ ؿك ٧بٻت ٿٰیبى  ٷلؿآڅكڍ ؿاؿڇ ډبڍ ٿچكؿ

 ًڄزَ كڅایی پلًِڄبٿڈ، ؿڅ ڃچ١ كڅایی ٿغتچا څ كڅایی ډڀٸلا ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـ.ثچؿ. ثڈ ٿڄ٠چك 
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 . اُجب١ ڃ٠لڍ ٿ٬بډیپ اًتؾلاد ُـڇ ام ٿٔبعجڈ ډب1رـڅٹ

 هلبحجِ      

 هفبّین
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 2 0 0 بڃی٣ـاٻ  ًبمٿ

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1  عڀبی  ًبمٿبڃی

 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 2 ٿِبكٳ  ًبمٿبڃی

 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ٫لډڄٶ ًبمٿبڃی

 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2 اڃٸینڇ

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 كٗبی 

 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 ت٤ڊـ

 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 ٲ پقیلڍكیٌ

 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2 0 ع٬ٞ ُبځ

پبؿاٍ ډڀلاڇ ثب ٯـك 
 ؿاڃی

3 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 

 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0  تٴلیپ ؽبڃچاؿڇ

 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2 اًتٰلاٹ ٨ُټی

 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 صبٻِی ثچؿځ

 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ٳی٬ی  ؿاڃَ
 

، ٤ًی ُـ تب ؿاؿڇ ډب ثتڈ ٓتچكت ٳتـډبڍ    NVivo 9پي ام ؿًتڈ ثڄـڍ ؽلڅری ڃلٽ ا٫ناك 
اڅٻیڈ اًتؾلاد  ُچڃـ څ ام ایڂ ٛلیٮ ٷنیڄَ ٳـډب، ٿ٘ڀچځ آتټی څ ٿ٬تبډیپ ثـًت  آٿـڃتـ. ثتب      
ت٤لی٪ كڅاثٚ ٿیبځ ٿ٘بٿیڂ څ ٿ٬بډیپ ؿك ڃلٽ ا٫ناك، ٿتـٹ ڃٸڊـاُت  ڃؾجٸتبځ ؿك ًتبمٿبځ ډتبڍ      
ؿڅٻتی ثـً  آٿـ. كڅایی پوڅډَ، ٿ٬بډیپ څ ٿ٘بٿیڂ ڃین ام ٛلیٮ ٿٰبیٌتڈ ٿٌتتڀل ثتب ؿاؿڇ ډتب څ     
ت٤ییڂ تڄبًت آځ ډب ثب یٴـیٸل اكمیبثی ُـڃـ. ؿك اؿاٿڈ ٿ٬بډیپ څ ٿ٘بٿیڂ اًتؾلاد ُـڇ ؿڅثتبكڇ ؿك  
اؽتیبك ډل یٲ ام ٿٔبعجڈ ُچڃـٷبځ ٯلاك ٷل٫  څ ڃ٠ل آځ ډب ؿك ایڂ ؽٔچّ اؽق ُتـ. ؿكڃڊبیت    

تیـ كاډڄڀب څ ٿِبڅك ڃین ڃ٠ل ؽچؿ كا اثلام څ ٤ًی ُتـ  تتب ؿیتـٷبڇ آځ ډتب كارت٢ ثتڈ ٿ٬تبډیپ څ        اًب
 ٿ٘بٿیڂ څ ڃین ٳـثڄـڍ ډبڍ اڃزبٽ ُـڇ اؽق څ ت٨ییلات  مٽ ا٣ڀبٹ ُچؿ.
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 . ا٣٘بڍ پڄٺ ؽجلٷی2رـڅٹ

 پؼت ػبصهبًی تحلیلات خٌؼیت
 ؿاڃِیبك ؿاڃِٸبڇ آماؿ تڊلاځ ؿٳتلڍ ٿـیلی  ؿڅٻتی ٿلؿ

 ؿاڃِیبك ؿاڃِٸبڇ آماؿ ًڀڄبځ تلڍ ٿـیلی  ؿڅٻتیؿٳ ٿلؿ

 اًتبؿیبك ؿاڃِٸبڇ تڊلاځ ؿٳتلڍ ٿـیلی  ؿڅٻتی مځ

 اًتبؿیبك ؿاڃِٸبڇ آماؿ ٯنڅیڂ ؿٳتلڍ ٿـیلی  ؿڅٻتی مځ

 ؿاڃِیبك ؿاڃِٸبڇ آماؿ ٯنڅیڂ ؿٳتلڍ ٿـیلی  ؿڅٻتی ٿلؿ

 ٿلؿ
ؿٳتلڍ ٿـیلی  كاډجلڍ 

 ؿاڃَ
تبڃـاكڍ ُڊلؿاكڍ ٿ٤بڅځ تچ٤ًڈ ٿـیلی  ٿڄبث٢ اڃٌبڃی اً

 تڊلاځ

 ؿٳتلڍ ٿـیلی  ارلایی ٿلؿ
څ  یلی ًبمٿبځ ٿـ یاڃٌبڃ یڈڅ ًلٿب یلی ٿ٤بڅځ تچ٤ًڈ ٿـ

 اًتبځ تڊلاځ ینڍثلڃبٿڈ ك

 ؿٳتلڍ ٿـیلی  ثبمكٷبڃی ٿلؿ
ی ثڄیبؿ ُڊیـ څ اٿچك كًبڃ څ اٛلا١ یكڅاثٚ ٣ڀچٿ یلٳٺٿـ

 ایخبكٷلاځ

 ؿٳتلڍ ٿـیلی  ؿڅٻتی ٿلؿ
 ی څ ډـا ییُڄبًب یٿټٛلط  ڍكاډجل ڍُچكا یيكئ

 ثلتل ڍاًت٤ـاؿډب

 یلاځا یڀڈث یٿ٤بڅځ ٿڄبث٢ اڃٌبڃ ؿٳتلڍ ٿـیلی  ؿڅٻتی ٿلؿ

 تڊلاځ ڍاًتبڃـاك یڅ ٿبٻ ڍٳٺ اٿچك اؿاك یلٿـ ؿٳتلڍ ٿـیلی  ثبمكٷبڃی ٿلؿ

 ڃؾجٸبځ یٿټ یبؿثڄ ینڍٿ٤بڅځ پوڅډَ څ ثلڃبٿڈ ك ؿٳتلڍ ٿڊڄـًی ٿٴبڃیٲ ٿلؿ

 څ ك٫بڇ یچ٤ًڈ ٿڄبث٢ اڃٌبڃت یلٳٺٿـ MBAؿٳتلڍ ٿـیلی   مځ

 

ًبمٷبكڍ یب٫تڈ ډبڍ تغٰیٮ ام ٛلیٮ پبیبیی ؿك ٿٔبعجڈ )ٿلاعټی صتچځ ٿچٯ٤یت  ٿٔتبعجڈ،    
ڃٌؾڈ ثلؿاڍ څ تغټیٺ( ام ٛلیٮ پبیبیی ثبمآمٿچځ څ پبیبیی ؿڅٳـٷقاك ٿتچكؿ ثلكًتی ٯتلاك ٷل٫ت .     

ڃڀچڃڈ اڃتؾب  عجڈ ثلاڍثلاڍ ٿغبًجڌ پبیبیی ثبم آمٿچځ، ام ٿیبځ ٿٔبعجڈ ډبڍ اڃزبٽ ٷل٫تڈ، صڄـ ٿٔب
ُتـڇ؛ ًتپي    . ډل یٲ ام ٿٔبعجڈ ډب ؿك ٫بٓټڌ مٿبڃی ٳچتبڇ څ ٿِؾٔی ؿڅ ثبك ٳـٷقاكڍُـڃـة 

. ؿك ډل یٲ ام ٿٔبعجڈ ډب، ٳـډبیی ٳڈ ؿك ٫بٓتټڌ  ُـڃـٳـډبڍ ٿِؾْ ُـڇ ثب یٴـیٸل ٿٰبیٌڈ 
« چا٫ی٣تـٽ تت  »ٳتـډبڍ ٧یتل ٿِتبثڈ ثتب ٣ڄتچاځ      « . تچا٫ٮ»یٴـیٸل ثچؿڃـ ثب ٣ڄچاځ  مٿبڃی ٿِبثڈ

، ؿكٓـ تچا٫تٮ ؿكڅځ  100/ ثل ت٤ـاؿ ٳٺ ٳـډب(  2ٿِؾْ ُـڃـ څ ام ٛلیٮ )ت٤ـاؿ تچا٫ٰبت 
ؿكٓـ( اً ، ؿك  60ؿكٓـ )ثیِتل ام  79ٿچٗچ٣ی ٿغبًجڈ ُـ ڃتبیذ ڃِبځ ؿاؿ ٳڈ پبیبیی ٿٔبعجڈ 

ڃتیزڈ ٯبثټی  ا٣تڀبؿ ٳـٷقاكډب تبئیـ ُـڃـ. ثلاڍ پبیبیی ثیڂ ؿڅ ٳـٷتقاك ڃیتن ثتب ډڀٴتبكڍ ؿاڃتَ      
ٿٔبعجڈ ثٔچكت تٔبؿ٩ اڃتؾبة څ ٳـٷتقاكڍ ُتـڃـ څ ؿكٓتـ     3آٿچؽتڈ ؿٳتلڍ ٿـیلی  ؿڅٻتی، 

 تچا٫ٮ ثیڂ ؿڅ ٳـٷقاك ٿچكؿ ًڄزَ ٯلاك ٷل٫ . ؿك ایڂ ٿچكؿ 
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 . ؿًتڈ ثڄـڍ ٿ٬بډیپ څ ٿ٘بٿیڂ ڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځ5رـڅٹ

هوبهیي 

 اكلی
 ّوؼَیی یبفتِ ّب هفبّین

ثشخی اص وذّبي اٍلیِ 

 احلب ؿذُ

 ًبمٿبڃی

  ٣ـاٻ
 ًبمٿبڃی

(، ثلاڃڊبٽ 2004(، ثلٷن )2008آكٿٌتلاڃٶ )
(، ٳلیڀیبځ څ 1392(، ا٫ضڈ څ ٬٧بكڍ )2005)

 (٫1392لڅ٧ی )

ڃغچڇ ثلؽچكؿ، ك٫تبك ٣بؿ ڃڈ، 
٣بؿ ڃڈ ثچؿځ پیبٿـډب، ثلاثلڍ 

 ؿك تچمی٢ پبؿاٍ ډب.

عڀبی  
 ًبمٿبڃی

(، 2004(، ٳلیټڀڂ )2009ٳچٻیڄٸنڅ ډڀٴبكاځ)
(، اكُبؿ څ 1977)(، تیټل 2008ؿڍ آڃچڃنیچ )

 (1386عڀبی  ؽچاڇ )

ثلڃبٿڈ ډبڍ ك٫بډی، ٿیناځ 
تچرڈ ثڈ ٳبكٳڄبځ، ثلٯلاكڍ 
 ڃچ٣ی ام اكتجبٙ اعٌبًی

ٿِبكٳ  
 ًبمٿبڃی

(، 2006(، ؿیضچاٻـ څ ډڀٴبكاځ )2005ؿڅتب ٷچپـا)
 یٿغٌڄ(، 1995(، )ٳبڃٸلڅ ٳبڃتٸچ )2007ٷیذ )

 (1386) څ ٣ـٹ ینڍتجل

تڀبیٺ ٳبكٳڄبځ ثڈ ٿبڃـځ ؿك 
ٿبځ، پچیبیی ًبمٿبځ، ًبم

 ًبمٍ څ اڃ٤ٜب٩ ًبمٿبځ

٫لډڄٶ 
 ًبمٿبڃی

(، ډبین څ 2004ٷلڅیٌجلٵ څ ډڀٴبكاځ )
ُپ (، 2010(، ایټن څ ډڀٴبكاځ )2008ډڀٴبكاځ )

 (2015) څ ٿ٨چٹ ڍآثبؿ

څرچؿ ثبڅكډب څ اكمٍ ډبڍ 
ؽچة، ٳی٬ی  ٿِتلٱ ٿڄتٰٺ 
 ُـڇ، اعتلاٽ ثڈ اؿاة څ كًچٽ

 ٫لؿڍ

 اڃٸینڇ
(، ٻچین څ ډٸڀڂ 2004 كًچځ څ كیضجلٵ )

څ  یٛټچ٣(، 2001(، ٿیِټن څ ډڀٴبكاځ )2006)
 (1385) ډڀٴبكاځ

تل٧یت ٿٌتڀل، اًت٬بؿڇ ام ڃیلڅ 
ډبڍ پیَ ثلڃـڇ، ُڄبًبیی 

 ڃیبمډب

 كٗبی 
(، كؿڍ 2009(، ٫یټیپي څ ډڀٴبكاځ )2007ڃبځ )

 (2015) څ ٿ٨چٹ ڍُپ آثبؿ(، 2007څ ٳچڃٸل )

ثلآڅكؿڇ ًبؽتڂ ڃیبمډب، 
ی څ اډـا٩، ډڀٌچیی تچاڃبی

 ؿاُتڂ ڃٸلٍ ٿخج 

 ت٤ڊـ
(، آكٿٌتلاڃٶ 2005(، څكډٸڂ )2004ُچیل )

(، 1386) څ ٣ـٹ ینڍتجل یٿغٌڄ(، 2008)
 (1386ی )ؽچاڇ رڊلٿ ی اكُبؿ څ عڀب

تڀبیٺ څ یب آٿبؿٷی ثلاڍ 
پبًؾٸچیی، اًتٰلاٹ څٟی٬ڈ، 
اٻناٽ ؿك ٿغـڅؿی  ثلاڍ آماؿڍ 

 ٣ڀٺ

كیٌٲ 
 پقیلڍ

(، 2006څ ډڀٴبكاځ ) (، ؿیضچاٻـ2005ؿڅتب ٷچپـا)
ُپ (، 1391) څ ډڀٴبكاځ یعبتڀ(، 2004ُچیل )

 (2015) څ ٿ٨چٹ ڍآثبؿ

ٿیٺ ثڈ تچ٤ًڈ، اكمٍ آ٫لیڄی، 
ٿچارڈ ثب ٣ـٽ ٯ٤ٜی  ډب، 
 اًتٰجبٹ ام ڃبُڄبؽتڈ ډب

 كڅاڃی

ع٬ٞ 
 ُبځ

(، ٷلڅیٌجلٵ څ 2004 كًچځ څ كیضجلٵ )
څ  یڂث(، 2008(، آكٿٌتلاڃٶ )2004ډڀٴبكاځ )

 (2006) ډڀٴبكاځ

اعتلاٽ ثڈ ٳبكٳڄبځ، اعتلاٽ ثڈ 
 ڃ٠لات، علٿ  اڃٌبڃی

تٰـیل څ ٯـكؿاڃی، تِچیٮ څ (، ٿیِټن څ ډڀٴبكاځ 2006ٻچین څ ډٸڀڂ )پبؿاٍ 
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ډبڍ 
ډڀلاڇ ثب 
 ٯـكؿاڃی

څ  یجیبكڅك(، 2008(، ؿڍ آڃچڃنیچ )2001)
 (1392ڍ )ا٫ضڈ څ ٬٧بك(، 2006) ډڀٴبكاځ

 ؿٻٸلٿی

تٴلیپ 
 ؽبڃچاؿڇ

(، ٻچین 2007(، ٷیذ )2006ؿیضچاٻـ څ ډڀٴبكاځ )
یی څ كٗب یـڍم یٛبٻج(، 2006څ ډٸڀڂ )

 (1392ی )څ ٫لڅ٧ یڀیبځٳل (،1388)

ؽٚ ٿَ ډبڍ عڀبیتی ام 
ؽبڃچاؿڇ ډب، ا٣ٜبڍ اٿتیبم څیوڇ 

 ثڈ ا٣٘بڍ ؽبڃچاؿڇ

 ٨ُټی

اًتٰلاٹ 
 ٨ُټی

(، ؿڅتب 2004ٷلڅیٌجلٵ څ ډڀٴبكاځ )
(، 2006(، ؿیضچاٻـ څ ډڀٴبكاځ )2005ٷچپـا)

 (1391) كاځڅ ډڀٴب یعبتڀ

ؿاُتڂ عٮ اڃتؾبة، ٳڄتلٹ ثل 
كڅڍ ٳبك، تٔڀیپ ٷیلڍ څ 

 اٯـاٽ

صبٻِی 
 ثچؿځ

( ، 2008( ، ؿڍ آڃچڃنیچ )2010ایټن څ ډڀٴبكاځ )
 څ ډڀٴبكاځ یٛټچ٣(، 2001ٿیِټن څ ډڀٴبكاځ )
(1385) 

ارتڄبة ام یٴڄچاؽتی، اًتٰجبٹ 
 ام تڄچ١

ٳی٬ی  
 ڃَٰ

(، ٿیِټن څ ډڀٴبكاځ 2006ٻچین څ ډٸڀڂ )
څ  ینڍتجل یٿغٌڄ(، 2004(، ُچیل )2001)

 (1392ی )څ ثچمڃزبڃ یـیبځعڀ(، 1386) ٣ـٹ

اٿٴبځ پیِل٫ ، یبؿٷیلڍ 
 ٿٌڀتل، ثلاڃٸیناڃڄـڇ

 

 81، ؿكٓتـ تچا٫تٮ ٣تـؿ    100/ ثل ت٤تـاؿ ٳتٺ ٳتـډب(     2ڃین ام ٛلیٮ )ت٤ـاؿ تچا٫ٰبت 
ـٷتقاكډب ثتڈ تبئیتـ    ؿكٓـ ثچؿ ٳڈ ثـیڂ تلتیت ٯبثټی  ا٣تڀتبؿ ٳ  60ؿكٓـ ثـً  آٿـ ٳڈ ثیِتل ام 

 كًیـڃـ. ٻقا ٿی تچاځ اؿ٣ب ٳلؿ ٳڈ ٿٔبعجڈ، ام پبیبیی ؽچثی ثلؽچكؿاك اً .
 یبفتِ ّبي پظٍّؾ

ثب تچرڈ ثڈ ٿبډی  ؽبّ ڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځ ؿك ًبمٿبځ ډبڍ ؿڅٻتی څ ثب تٴیڈ ثل ٿٜبٻ٤بت څ 
 ؿًتتڈ  5ٿٔبعجڈ ډبڍ اڃزبٽ ُـڇ، صبكصچة ڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځ ثڈ صڊبك ؿًتتڈ ثتڈ ُتلط رتـڅٹ     

ث٤ـ ام ُڄبًبیی ٿچاڃ٢ ٫لډڄٸی ام كڅٍ ؽچُتڈ ثڄتـڍ ثتلاڍ ؿًتتڈ ثڄتـڍ ٿچاڃت٢       ثڄـڍ ٿی ُچؿ. 
٫لډڄٸی ٿلتجٚ ثب ډل تپ اًت٬بؿڇ ُـ. څكڅؿڍ ٿـٹ ؽچُڈ ثڄـڍ ٿبتلیٌی ام ڃچ١ ؿاؿڇ ډتبڍ ٳڀتی   

ٿت٨یتل اڃتـامڇ    nثچؿ ٳڈ ام ٿِبډـات ٫لایڄـډبڍ ٫ینیٴی ثـً  آٿـڇ ثچؿڃـ. ډتل ٿِتبډـڇ ُتبٿٺ    

 X={XK  k=1,2,3,…,N}ٿِبډـڇ ثڈ ٓچكت  Nثبُـ څ ٿزڀچ٣ڈ اڍ ام ٷیلڍ ُـڇ ٿی 
 ٿی ثبُـ.  1ثڈ ٓچكت كاثٜڈ  N nڃچُتڈ ٿی ُچؿ ٳڈ ثیبڃٸل یٲ ٿبتلیي 

X=[

          
      

      
       

          

] 

ؿ ٿبتلیي ؿاؿڇ ډب اٯـاٽ ثڈ ڃلٿبٹ ًبمڍ ؿاؿڇ ډتبڍ ایتڂ ٿتبتلیي    ؿك اڅٻیڂ ٷبٽ پي ام ایزب
 Johnson)ثیِیڄڈ ُـ تب ؿاؿڇ ډب ؿك ٿغـڅؿڇ ٬ٓل تب یٲ ٯلاك ٷیلؿ  –ثلڅٍ ڃلٿبٹ ًبمڍ ٳڀیڄڈ 
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and Wichern, 1999.)  پي ام ٿبتلیي ڃلٿبٹ ُـڇ ؿاؿڇ ډب، ٿبتلیي ٿِبثڊ  ام ٿبتلیي ڃلٿبٹ
ث٤ـڍ ثیبڃٸل ٿیناځ ٣٘چی  ډتل ُتی    NCبتلیي ٿِبثڊ  ؿكایڈ ډبڍ ٿُـڇ ؿاؿڇ ډب ًبؽتڈ ُـ. 

ثڈ ډل ؽچُڈ ٿی ثبُـ ٳڈ ایڂ ٿٰـاك ؿك ٿزڀچ٣ڈ ٳلاًیٲ ٬ٓل یب یٲ اًت . تتبث٢ ډتـ٩ كڅٍ    
K-means  ثلاڍ ؽچُڈ ثڄـڍ ٿزڀچ٣ڈ اُیبX  ثڈ ت٤ـاؿC  ثیتبځ ٿتی    2ؽچُڈ ثڈ ٓچكت كاثٜڈ

 ُچؿ ٳڈ ؿك ٫لایڄـ ؽچُڈ ثڄـڍ ایڂ تبث٢ ډـ٩ عـاٯٺ ٿی ُچؿ:

J(x:v) = ∑ 
 
   ∑      

 
    

 ٿغبًجڈ ُـ.  3څ ٿلٳن ؽچُڈ ډب ڃین ام ٛلیٮ كاثٜڈ 

Vi = 
∑    
   

  
                   xk Ai 

ثچٻـیڄٶ ثتب اًتت٬بؿڇ    –ثلاڍ ت٤ییڂ ت٤ـاؿ ثڊیڄڈ ؽچُڈ ډب ام ُبؽْ ٓغ  ًڄزی ؿیچیي 
ام ڃٸبڇ ایڂ ُبؽْ، ؽچُڈ ثڄـڍ ؽتچة مٿتبڃی كػ ٿتی    اًت٬بؿڇ ُـڇ اً .  Matlabام ڃلٽ ا٫ناك 

ڃتتبیذ ثـًت    ؿډـ ٳڈ ؽچُڈ ډبڍ ایزبؿ ُـڇ ٳلڅڍ ُٴٺ، ٿتلاٳپ څ ٯبثٺ ت٬ٴیٲ ام ډپ ثبُتڄـ.  
 ڃِبځ ؿاؿڇ ُـڇ اڃـ. 7آٿـڇ ؿك رـڅٹ 

 . ڃتبیذ ؽچُڈ ثڄـڍ6رـڅٹ 
 

 ٿلعټڈ
 تلٳیت ؽچُڈ

 ٗلایت
ٿلعټڈ  تِٴیٺ ؽچُڈ ثلاڍ اڅٻیڂ ثبك

 2ؽچُڈ  1ؽچُڈ  2ؽچُڈ 1ؽچُڈ  ث٤ـ

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 
135 11 14 65/0 124 0 135 

136 5 6 7/0 0 0 139 

137 8 11 76/0 137 146 141 

138 8 62 22/1 141 0 142 

139 7 9 82/0 0 0 144 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 
150 1 2 475/17 0 150 0 
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 ؽچُڈ ثڄـڍ ٿچاڃ٢ ٫لډڄٸی ؿك ٿ٘بٿیڂ ٿتڄبًت .7رـڅٹ

 ؿغلی سٍاًی فشدي ػبصهبًی هؼیبسّب
 یٛټج یٮتچ٫ ینڇ٤ٗ٪ اڃٸ -

 ؽچیِبڅڃـٷلایی -

 ییٷلا تٰټیـ -

 ییٷلا فډڂ -

 ینڍٷل څاٯ٤ی  -

 ٣ڀټنؿٷی -

 ڍٳبك ٿغب٠٫ڈ -

 ڍا٣تڀبؿ ثی -

 ڍًب ك یٌتڈُب ٣ـٽ -

 ٫لؿٷلایی -

 ٣ـٽ ُبیٌتڈ ًب كڍ -

  ؽچیِبڅڃـٷلایی -

ؿك اڃٸینڇ  ٤ٗ٪ -
 ٛټجیتچ٫یٮ 

 تٰټیـ ٷلایی -

 ٣ڀټنؿٷی -

 ثی ا٣تڀبؿڍ -

 فډڂ ٷلایی -

 ٷلینڍ څاٯ٤ی  -

 ٫لؿٷلایی -

 ٳبكڍ ٿغب٠٫ڈ-
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 ًتیدِ گیشي

ډـ٩ ایڂ پوڅډَ، اكائڈ ٿـٹ اؽلا٭ ٿـاكاڃڈ ڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځ ؿك ًبمٿبځ ډبڍ ؿڅٻتی ثچؿ. 
څ ؿاؿڇ  ؽجلڇ  ٿٔبعجڈ ُـ 13ثڈ ٿڄ٠چك ؿًتیبثی ثڈ ایڂ ډـ٩، ثب كڅٍ ڃڀچڃڈ ٷیلڍ ٷټچٻڈ ثل٫ی ثب 

ٿ٘تڀچځ ًتبمٿبڃی،    4ډب ثب اًت٬بؿڇ ام كڅٍ تغټیٺ ٿ٘ڀچځ ٳـٷقاكڍ ُـڃـ. ام پتوڅډَ عبٗتل   
٫لؿڍ، كڅاڃی څ ٨ُټی اعٔب ُـڃـ. ثلؽی ام یب٫تڈ ډبڍ پوڅډَ ٳبٿلا رـیـ ثچؿڃـ څ ثلؽتی ڃیتن ؿك   
پوڅډَ ډبڍ پیِیڂ عڀبی  ُـڇ اڃـ. څیوٷی ډتبڍ ًتبمٿبڃی ُتبٿٺ ٣تـاٻ  ًتبمٿبڃی، عڀبیت        

ِبكٳ  ًبمٿبڃی څ ٫لډڄٶ ًبمٿبڃی ؿك ثیِتل ٿٜبٻ٤تبت ٓتچكت ٷل٫تتڈ ؿك ؽٔتچّ     ًبمٿبڃی، ٿ
 ـؿ (،2009ډڀٴتبكاځ)  یڄٸنڅٳتچٻ (، 2008ڃٸڊـاُ  ؿك ٿٜبٻ٤تبت آكٿٌتتلاڃٶ )   څ ډڀٴتبكاځ   یضچاٻت

 یضجتلٵ  كًتچځ څ ك اُبكڇ ُـڇ اً . ؿك ثؾَ ٫لؿڍ ڃین  (2015څ ٿ٨چٹ ) ڍُپ آثبؿڅ  (،2006)
 یٿغٌڄ څ (2007څ ٳچڃٸل ) ڍ(، كؿ2009څ ډڀٴبكاځ ) یټیپي٫(،  (،2006څ ډٸڀڂ ) ین(، ٻچ2004)

ثڈ ٣چاٿټی ډڀضچځ اڃٸینڇ، كٗبی  څ ت٤ڊـ اُبكڇ ٳتلؿڇ اڃتـ څ ډڀٸلایتی     (1386څ ٣ـٹ ) ینڍتجل
میبؿڍ ثلاڍ ایزبؿ اڃٸینڇ څ كٗبی  ثیِتل ؿك ثیڂ ڃؾجٸبځ څرچؿ ؿاُ . ٣بٿټی ٳڈ ؿك ایڂ پوڅډَ 

ل٫تڈ اً  ٿلثچٙ ثڈ كیٌٲ پقیلڍ ڃؾجٸبځ اً . ایڂ ثلاڍ څیوٷی ډبڍ ٫لؿڍ ٿچكؿ تبٳیـ ٯلاك ٷ
٣بٿٺ ؿك ٛی ٿٔبعجڈ ثب ؽجلٷبځ ًبمٿبځ ډبڍ ؿڅٻتی ثبكډب ٿچكؿ تبٳیـ ٯلاك ٷل٫  څ ٣ٰیـڇ ثل ایڂ 
ثچؿ ٳڈ ڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځ ؿك ٫٘بڍ ًبمٿبڃی یٴڄچاؽ  څ ثـڅك ام ډیزبڃبت ٨ُټی ٿی تچاڃـ مٿیڄتڈ  

ا ؿك پی ؿاُتڈ ثبُـ ٳڈ ام ډڀیڂ كڅ مٿیڄتڈ ؽتلڅد    ٳبډَ كٗبی  څ اڃٸینڇ څ ڃڊبیتب ٳبډَ ت٤ڊـ ك
ڃؾجٸبځ ام ًبمٿبځ ډبڍ ؿڅٻتی ٫لاډپ ٿی ُچؿ. ام ڃ٠ل تچرڈ ثڈ ٣چاٿٺ كڅاڃی ڃین یب٫تڈ ډتبڍ ایتڂ   
پوڅډَ ڃِبځ ؿاؿ ٳڈ ع٬ٞ ُبځ، پبؿاٍ ډبڍ ډڀلاڇ ثب ٯـكؿاڃی څ تٴتلیپ ؽتبڃچاؿڇ ؿك ڃٸڊـاُت     

څ  یٌجلٵ(، ٷلڅ2004) یضجلٵ كًچځ څ كم ٛلیٮ ڃؾجٸبځ اډڀی  میبؿڍ كا ؿاكڃـ. ایڂ ڃتبیذ ڃین ا
څ  یتـڍ م ی(، ٛتبٻج 2006څ ډٸڀتڂ )  ین(، ٻچ2007) یذٷ (1392) ڍا٫ضڈ څ ٬٧بك (،2004ډڀٴبكاځ )

ٿچكؿ عڀبی  ٯلاك ٷل٫تڈ اً . ڃڊبیتب صڊبكٿیڂ ٿ٘ڀچځ اؽتٔبّ ثڈ څیوٷی ډبڍ  (1388) ییكٗب
، صبٻِی ثچؿځ څ ٳی٬ی  ڃٰتَ كا  ٿ٬ڊچٽ اًتٰلاٹ ٨ُټی ٨ُ3ټی ؿاُ  ٳڈ ثلاًبى ڃتبیذ پوڅډَ 

ثلاًبى ارڀب١ ڃ٠ل ؽجلٷبځ ؿك ڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځ ؿك ًبمٿبځ ډبڍ ؿڅٻتی ٿچحل ٿی ؿاڃٌتڄـ. ایتڂ  
ٿی تچاڃڄـ اڃٸینڇ  مٽ ؿك ڃؾجٸبځ  ٿٌڀتل یبؿٷیلڍ یِل٫  ثب ،اٿٴبځ پ٣چاٿٺ ثب ایزبؿ ُلایٜی ثب 

ایڂ یب٫تڈ ډب ڃین ثچًیټڈ یب٫تتڈ ډتبڍ   كا ؿك ًبمٿبځ ډبڍ ؿڅٻتی ثلاڍ اؿاٿڈ ډڀٴبكڍ ٫لاډپ ڃڀبیڄـ. 
، (2008) یتچ آڃچڃن ڍ( ، ؿ2010څ ډڀٴتبكاځ )  یټتن ا، (2006څ ډڀٴبكاځ ) یضچاٻـ(، ؿ2005ؿڅتب ٷچپـا)

 ٿچكؿ عڀبی  ٯلاك ٷل٫تڈ اڃـ.  (1392) یڅ ثچمڃزبڃ یـیبځعڀ
ٿبڃ٢ اؽلاٯی څ ٫لډڄٸی ؿك ڃٸڊـاُ  ڃؾجٸتبځ ڃیتن ُڄبًتبیی     10ؿك ایڂ پوڅډَ ډڀضڄیڂ 

٣چاٿتتٺ ٣تتـٽ ُبیٌتتتڈ ًتتب كڍ،  K-meansثتتل اًتتبى تٴڄیتتٲ ؽچُتتڈ ثڄتتـڍ  ُتتـڃـ ٳتتڈ
ؽچیِبڅڃـٷلایی ثڈ ٣ڄچاځ ٿچاڃ٢ ٫لډڄٸی ؿك ؽچُڈ ٿ٘بٿیڂ ًبمٿبڃی؛ ٤ٗ٪ اڃٸینڇ تچ٫یٮ ٛټجتی،  
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ؽچیِبڅڃـٷلایی، تٰټیـ ٷلایی څ ٣ڀټنؿٷی ثڈ ٣ڄچاځ ٿچاڃ٢ ٫لډڄٸی ؿك ؽچُڈ ٿ٘بٿیڂ ٫تلؿڍ؛ ثتی   
ڍ ثڈ ٣ڄچاځ ٿچاڃت٢ ٫لډڄٸتی ؿك ؽچُتڈ ٿ٘تبٿیڂ كڅاڃتی څ      ا٣تڀبؿڍ، فډڂ ٷلایی څ څاٯ٤ی  ٷلین

ؿك ڃٸڊـاُت   ڃڊبیتب ٫لؿٷلایی څ ٿغب٠٫ڈ ٳبكڍ ثڈ ٣ڄچاځ ٿچاڃ٢ ٫لډڄٸی ؿك ؽچُڈ ٿ٘بٿیڂ ٨ُټی 
. ثڈ ٿڄ٠چك احل ثؾِی ثیِتل ٿـٹ ڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځ ثبیـ ثڈ ًتبمٷبكڍ ٿیتبځ   ڃؾجٸبځ ٯلاك ٷل٫تڄـ

ډبڍ ٫لډڄٸی تچرڈ ُچؿ ٳڈ ایڂ اٿل ٿتی تچاڃتـ ؿك    اث٤بؿ ًبمٿبڃی، ٫لؿڍ، كڅاڃی څ ٨ُټی ثب څیوٷی
اٻجتڈ  مٽ ثڈ فٳل اً  ٳتڈ  ثټڄـ ٿـت ثلاڍ ڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځ ؿك ًبمٿبځ ډبڍ ؿڅٻتی ٿ٬یـ ثبُـ. 

 یلتتبح  یؿڅٻتت  ڍؿك ًتبمٿبځ ډتب   ڃؾجٸتبځ  ڃٸڊـاُ تچاڃڄـ ؿك  یٿ یبؿڍم یڅ ؽبكر ی٣چاٿٺ ؿاؽټ
 یتڂ ؿك ا ڃٸڊـاُت  څ احتل آځ ډتب ثتل     یٸت ٫لډڄ ڍډب یوٷیڅ یبؿم ی ؿاُتڈ ثبُڄـ ٳڈ ثڈ ٣ټ  اډڀ

ؿك ٿـٹ اكائڈ ُـڇ ؿك ایڂ تغٰیٮ تلاٍ ُـڇ اً  تب ؿًتتڈ  ٯلاك ٷل٫تڈ اڃـ.  یپوڅډَ ٿچكؿ ثلكً
ثڄـڍ ؿٯیٰی ام ڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځ ؿك ًبمٿبځ ډبڍ ؿڅٻتی اكائتڈ ُتچؿ. ډتل یتٲ ام ایتڂ اث٤تبؿ ؿك       

ڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځ ٗلڅكڍ ثتڈ   ثلٷیلڃـڇ څیوٷی ډبڍ  مٽ اً  ٳڈ ثلاڍ احل ثؾِی ثیِتل ؿك اٿل
ڃ٠ل ٿی كًـ. ثب تچرڈ ثڈ ٿ٬ڊچٽ ڃٸڊـاُ  څ ؿاؿڇ ډبڍ ٷلؿآڅكڍ ُـڇ ام ٿٔبعجڈ ثب ؽجلٷتبځ، ثتڈ   
ڃ٠ل ٿی كًـ ثبیـ ڃتبیذ ایڂ پوڅډَ څ پتوڅډَ ډتبڍ ٿِتبثڈ كا ثتڈ ڃتچ٣ی ؿك ٿلاعتٺ ٿؾتټت٪        

ڃزبٽ ُتـڇ ٯجټتی   ڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځ ؿك ًبمٿبځ ډبڍ ؿڅٻتی ڃڊبؿیڄڈ ٳلؿ. ثب ڃٸبډی ثڈ ٫لایڄـډبڍ ا
ؿك مٿیڄڈ ڃٸڊـاُ  ٿڊڀتلیڂ ٣بٿٺ ؿك ڃٸڊـاُ  ٿلاع٠بت عنثی، ٫بك٥ ام ُبیٌتٸی ډبڍ ٣ټڀی 
څ ٫ڄی ثچؿ ٳڈ ایڂ پوڅډَ ثب ٿتڀبین ًبؽتڂ څیوٷی ډبڍ ٿٜټچة ثلاڍ ڃٸڊـاُ  ؿك عتچمڇ ډتبڍ   
 ٿؾتټ٪ اكائڈ ُـڇ اً . ڃتبیذ ایڂ پوڅډَ یبؿآڅك ٿی ُچؿ ٳڈ ثب تچرڈ ثڈ څ٤ٗی  ٤٫ټتی ًتبمٿبځ  
ډبڍ ؿڅٻتی ثبیـ ؿك ڃٸڊـاُ  ڃؾجٸبځ ثڈ ډل صڊبك رڄجڈ ًبمٿبڃی، ٫تلؿڍ، كڅاڃتی څ ُت٨ټی تچرتڈ     
ُچؿ. ثب ٣ڄبی  ثڈ ٿٜبٻت ٫چ٭ ثڈ ڃ٠ل ٿی كًـ اڅٻچی  ثڄـڍ ٣چاٿٺ اع٘ب ُـڇ ام ایڂ پتوڅډَ څ  

 پوڅډَ ډبڍ ٿِبثڈ ثبیـ ٿـ ڃ٠ل پوڅډِٸلاځ آتی ٯلاك ٷیلؿ.
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