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 نو٪ ڈٹاڄه: خّوهٙی

 215 - 236ٜٵكاذ  

 ووچه و هتوسط یعدر صنا یاخلاق ساسهان یابیهدل ارس یطزاح
 

 1 یاٍ٘ٴ یُاوخڈهى ی٬څ
 2ٴٍو  یٍغهانځ یىڈػ

 3 یثیزوٌظ ڈػ
 4ڈنٵٍو  یغډاڄ یننٍٕ

 چى٥ذٜ

وٌ ٜدنای٫ ټوؾدٻ و    اٌَ٘یاتی انحٶ ٔاَڈانی تنى   و ٌزثه اٌائه ڈىڂ هىٲ زكٹیٷ قا٠ٍ 
خدٓ اَ  تا٘دى ټده    غاڈ٭ه آڈاٌ  خّوهٗ  ڈىیٍاڊ ٜنای٫ ټوؾٻ و ڈسؤد٣ ڈدی  . تا٘ى ڈسو٣ٔ ڈی

تٍا  ٘نأدایی ڈ٭یاٌهدا و تیداڊ ٌواتد٣ تدین      ڈىڂ اوڄیه ٤ٍاقی ٘ى.ڈ٥اڄ٭ه اوتیاذ ن٩ٍ  ڈو٠و٪ 
ڀیدٍ  ٰیدٍ    ٌوٖ نډونده  تدا نٵٍ اَ نثٍڀاڊ قوَخ ڈدىیٍیر ڈندات٫ انٕدانی     20ڈٝاقثه اَ  ڈ٭یاٌها
و تدا أدسٵاوخ اَ    آوٌ  غډد٫ ٤ٍاقی خٍٔٙناڈه  ن٩ٍاذ نثٍڀاڊ  أر. خٓ اَ ٘ىخ أسٵاوخاقسډاڄی 

ٛ و  هدا  ڈاڄٵده   ISMو  AHPتدا أدسٵاوخ اَ زٽنیدٻ      Choice Expert اٴُاٌ نٍچ  هدا   ٘دان
خّوهٗ نٙداڊ واو تدٍا  ٤ٍاقدی ڈدىڂ      ها  یاٴسه. تنى  ڀٍویى اوڄویراٌَ٘یاتی انحٶ ٔاَڈانی 
تایٕر  ٘انٛ ٌا ڈی 17ڈاڄٵه و 5ڈػډو٬اً ٣ وٌ ٜنای٫ ټوؾٻ و ڈسؤاٌَ٘یاتی انحٶ ٔاَڈانی 

انى اَ ٬واڈڃ ٴٍو   ٬واڈڃ ٔاَڈانی  ٬واڈدڃ ڈكی٥دی  ٬واڈدڃ     ها ٬ثاٌذ ڈاڄٵه ٸٍاٌواو. ڈوٌوزوغه
تا٘نى  ټه تا وَڊ واوڊ و اڈسیاَتندى    ڈی هایی ا  ټه هٍیٻ واٌ  ٘انٛ ٔانساٌ   ٬واڈڃ َڈینه

ټه اَ ڈػډو٪ اڈسیاَها  هٍ ٘انٛ قاٜڃ   َاڈسیا 1000ڈػډو٪ تا اٌَ٘یاتی انحٶ ٔاَڈانی  ٴٍچ
 .زىوین ٘ىڀٍویىخ 

 

 ٚاطٌبٖ و٥ّذ٢

 .ڈٍازثی وڄٵی ٴاَ  زكڅیڃ ٔڅٕڅهاٌَ٘یاتی انحٶ  انحٶ ٔاَڈانی  

                                                 
 )ًَیسٌذُ هسئَل  .یراى، ا یرٍزکَُ، ف یهذیریت ، ٍاحذ فیرٍزکَُ ، داًشگبُ ازاد اسلاه ،گرٍُیبراستبد .9
  Email: mehdizadeh297@yahoo.com                
  .یراى، ا یرٍزکَُ، ف یگرٍُ هذیریت ، ٍاحذ فیرٍزکَُ ، داًشگبُ ازاد اسلاه یبر،استبد .2

Email: dr.jahangirfared@gmail.com 
  .یراى، ا یرٍزکَُ، ف یگرٍُ هذیریت ، ٍاحذ فیرٍزکَُ ، داًشگبُ ازاد اسلاه یبر،داًش .3

Email: toragmojibi@yahoo.com 
    .یراى، ا یرٍزکَُ، ف یگرٍُ هذیریت ، ٍاحذ فیرٍزکَُ ، داًشگبُ ازاد اسلاه یدکتر یداًشجَ .4

Email: Nasrin_jamalimonared@yahoo.com  
 21/11/1400خًیٍٖ نهایی:               26/8/1400زاٌیم وٌیاٴر: 
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 عشح ٔؼإِٝ

ټنى  ڈڅٽازی ټه ڈٍتو٢  ٬څڇ انحٶ ٬ثاٌذ أر اَ ٴنی ټه خیٍاڈوڊ ڈڅٽاذ انٕانی تكص ڈی
هدا ٌا اَ   ټندى ټده ٴ١دائڃ آڊ    اؤر  ته این ٴدٍٞ تكدص ڈدی   ته ٸوا  نثازی و قیوانی و انٕانی 
یٻ اَ ڈڅٽاذ نٵٕانی انٕاڊ نوب و ٴ١دیڅر و ڈایده ټډداڂ     ٌيایڅٗ غىا ٔاَو و ڈ٭څوچ ټنى ټىاچ

ها نوو ٌا تا ٴ١دائڃ   یٻ تى و ٌيیڅه و ڈایه نٹٛ اؤر  زا آوڈی ت٭ى اَ ٘نأایی آڊ اؤر  و ټىاچ
ه ا٬ډاڂ نیٽی ټه ڈٹس١ا  ٴ١ائڃ وٌونی أر  انػاچ وهى زا اَ ٌيایڃ ووٌ ټنى و وٌنسیػ تیاٌایى  و

وٌ اغسډا٪ انٕانی ٔسایٗ ٬ډوچ و ضنا  غډیڃ غاڈ٭ه ٌا ته ندوو غڅدة نډدووخ  ٔد٭اوذ ٬څډدی و      
اَ نځداخ   (.1398؛ ڈؤدو  و ٬ٍتٙداهی ټٍیدُ      ٬1399داڈٍ    ٬ډڅی نوو ٌا ته ټډاڂ تٍٔانى )
)ا٘دٍٴی  "وٌ ڈٕیٍ قیاذ ڈ٭ٹوڂ أر انحٶ ٘ٽٵسن ٘هٝیر آوڈی"٬حڈه ڈكډىزٹی غ٭ٵٍ   

. أساو ٘هیى ڈ٥هدٍ  اندحٶ ٌا ندو٬ی زٍتیدر  تده      (1396؛ ڈٹیډی و ٌڈ١اڊ  1399و ویځٍاڊ  
وانى  تا این زٵاوذ ټه زٍتیر وٌ قوَخ قیواناذ  و اندحٶ وٌ   ڈ٭نا  ټٕة نڅٷ  قاڄر و ٬اوذ ڈی

ڈ٭یاٌهایی وا٘سه تا٘ى ټه ها و  قوَخ انٕاڊ أر  هډین ویّڀی تا٬ص ٘ىخ ټه ٬څڇ انحٶ  ڈحٺ
وٌ « اتدن ڈٕدٽویه   »(.1397؛ ڈ٩داهٍ  ٌاو   1398)تهٍاڈی  ٘دوو  زٍتیر ڈٙاهىخ نډدی  وٌ ڈٵهوچ
ڀویى نڅٷ هډاڊ قاڄر نٵٕانی أر ټه انٕاڊ ٌا    ڈی«زهًیة الانحٶ و ز٥هیٍ الأ٬ٍاٶ »ټساب 

)زهدًیة الاندحٶ    .« آنٽه نیاَ ته زٵٽٍ و انىیٙه وا٘سه تا٘ى ټنى تی ته انػاچ ټاٌهایی و٬وذ ڈی
ڀویدى   آوٌوخ أر  آنػا ټه ڈدی « قٹایٷ »هډین ڈ٭نی ٌا ڈٍقوچ ٴیٟ ټا٘انی وٌ ټساب .(51ٚ 

آٔدانی و تدىوڊ نیداَ تده ٴٽدٍ و       تىاڊ ټه نو  ٬ثاٌذ أر اَ هیتسی أسواٌ تا نٵٓ ټه اٴ٭اڂ ته
ها نیُ ٬څڇ انحٶ ٌا ؾناڊ  ت٭١ی اَ ٍٰتی. (54)قىائٷ اڄكٹائٷ  ٚ « ٘وو. انىیٙه اَ آڊ ٜاوٌ ڈی

ټندیڇ یٽٕداڊ أدر  اَغډڅده وٌ ټسداب       هایی ټه ڈا ڈی انى ټه اَن٩ٍ نسیػه تا ز٭ٍیٳ ز٭ٍیٳ ټٍوخ
٬څڇ اندحٶ  »ڀویى:  نوانیڇ ټه ڈی ڈی« ِ ټٓ »اَ یٽی اَ ٴحٔٵه ٍٰب ته ناچ  "ٴڅٕٵه انحٶ "

ټه  وٌقاڄی (.9)ٴڅٕٵه انحٶ  ٚ « ى تا٘ى.ڀونه ټه تای ٬ثاٌذ أر اَ زكٹیٷ وٌ ٌٴساٌ آوڈی ته آڊ
ڈػډو٪ "ڀویى:  ها  ڈسٵاوزی واٌنى )ڈاننى ٴوڄٽیه( وٌ ز٭ٍیٳ ٬څڇ انحٶ ڈی ت٭١ی ویځٍ ټه تینٗ

غ٭ٵدٍ   )"زوانى ته هىٴٗ تٍٔى ٬څڇ انحٶ أر  وا٥ٔه ڈٍا٬اذ آڊ ڈی ٸوانین ٌٴساٌ ټه انٕاڊ ته
حڈی یدٻ اندحٶ انسُا٬دی  نٙدٻ و     اندحٶ أد   (.1396؛ نُندی و ویځدٍاڊ    1397و ٰڅډانی  

ٴٹد٣ ندا٨ٍ تده زن٩دیڇ      ٌو نده  ها نیٕدر  اَایدن   اٌزثا٢ تا ٔڅٕڅه نیاَها  ٤ثی٭ی و ٴ٥ٍ  انٕاڊ تی
ڀیٍزٍ  تٍ ٌوات٣ انٕاڊ تدا ندوو  تدا     ٜوٌزی ؾٙڇ ڈنأثاذ انٕاڊ تانىا و ٬اڄڇ ڈاوٌاء أر  تڅٽه ته

اوذ و ٘اواتی  تاڄنىڀی  خویایی  ٔدحڈر  ڀًاٌو و ڈوغثاذ ٤ٍ ها  زإضیٍ ڈی ٤ثی٭ر و تا ویځٍ انٕاڊ
اَ ڈن٩ٍ اڈیٍ  (.1398قىاونیا  ٔاَو) ها و ٸڅډٍوها  َیٕر تٍٙ  ٌا ٴٍاهڇ ڈی و خایایی هډه ٬ٍٜه
ها  انحٸی  ٘اڊ أر  ټٍاڈر اڄٕحچ( آنؿه ڈایه تٍزٍ  آوڈیاڊ و ٔثة والایی ڈاڈناڊ ٬څی )٬څیه
٬څدیٽڇ  »٘ىخ ټه آڊ ق١ٍذ ٴٍڈوو:  واٌو. ٌوایرها وٌ اواٌخ اڈوٌ نٹٙی أأی  أر و این ټٍاڈر
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نوننىاڊ و «)تٍ ٘ډا تاو ته ڈٽاٌچ انحٶ ټه آڊ ٔثة والایی أر»   «تډٽاٌچ الأنحٶ ٴانها ٌٴ٭ه
(. والایی ڈٍوڈاڊ و ا٬سثاٌ آناڊ ته ڈٽداٌچ اندحٶ وٌ   1397؛ ٠یاءاڄىینی و ویځٍاڊ  1399ویځٍاڊ  

  تیٗ اَ هٍ ؾیدُ تده ڈٽداٌچ اندحٶ و     ڀیٍنى ڈیٌ ٸٍاٌ آناڊ أر و ټٕانی ټه وٌ غایځاخ اواٌخ اڈو
ها  انحٸدی  ٌوات٥دی نٙدٻ و     ها تىوڊ ټٍاڈر انٕانی نیاَڈنىنى ټه ٌوات٣ انٕاڊ ها  تٌُڀواٌ 

 (.1397  َاوخ خٕیهانی و ویځٍاڊ قٕنناؤٌر نواهى ٘ى )

چ تدا  تا٘ى  ټاٌ ټٍوڊ ٘دیٍین و زدوؤ   ق١وٌوا٘سهاڀٍ انحٶ وٌ َنىڀی ټاٌ  انٕاڊ وغوو و 
و ٠ٌایر ڈٍوچ و خیٍٙٴر اڈدوٌ   ٔو یٻ٠ٌایر ٘ٱڅی و اقٕاْ ٠ٌایسډنى  و نوو ٘ٽوٴایی اَ 

ٌویدىاو انٕدانی انك٥دا٢ انحٸدی و ٘ٽٕدسه       زٍین ن٥ٍناٺ٘وو.  و ٘ٽوٴایی ټاٌ اَ ویځٍ ٔو ڈی
وٌ اڈاڊ نهواهى ڈاندى و انٕدانیر انٕداڊ     ؾیُ هیؽ٘ىڊ ڈٍَها  انحٸی أر ټه وٌ این ٜوٌذ 

)٠دیا اڄدىینی و   تٍندوٌواٌ أر  ا  ویدّخ و این اڈٍ وٌ اڈوٌ اواٌ  اَ غایځاهی ن٥یٍ و  ٌیُو ٴٍوڈی
٘وو و وٌ  َیٍا وٸسی انٕاڊ اَ ڈكىووخ ٴٍو  ناٌظ ڈی(  1399؛ ٸیُٸاخاڊ و ویځٍاڊ  1397ڈٍاو   

  اڀٍ انحٶ نیدٻ قداټڇ   یاتى ڈیو این خیونى ٜوٌزی ٔاَڈانی  ڀیٍو ڈیها ٸٍاٌ  خیونى تا ویځٍ انٕاڊ
٘وو. ته هډین وڄیڃ أر ټده والازدٍین ڈدحٺ وٌ     ٌوات٣ انٕانی نثا٘ى  ٴاغ٭ه ؾنىین تٍاتٍ ڈی تٍ

تا ازٽداء تده اٜدوڂ    هډؿنین  .(1397)ڈن٥ٹی  اٴٍاو ته انحٶ انٕانی أر نو ڀٍٴسنهٍ ٔاَڈاڊ 
٘ونى زا زٝډیڇ تځیٍنى ټه ؾه ؾیُ  نوب و ؾه ؾیدُ  تدى أدر. ؾده      انحٸی ڈىیٍاڊ ٸاوٌ ڈی

خیډایى. تنداتٍاین ڈدىیٍاڊ وٌ    ٌوو و ؾه ټٕی ٌاخ ناؤٌر ٌا ڈی ڈاڊ ته ٌاخ ؤٌر ڈیټٕی وٌ ٔاَ
ڀیٍ   اٌَ٘یاتی  ن٩اٌذ  زٙویٷ و زنثیه تىوڊ وغدوو یدٻ ن٩داچ     انػاچ و٨ایٳ نوو ن٩یٍ زٝډیڇ

هدا    زإضیٍ و اهډیر اندحٶ ٴدٍو   ویّڀدی    زواننى تا ٸا٤٭یر ٬ډڃ ټننى. انحٸی وٌ ٔاَڈاڊ نډی
٤وٌ ناٚ  تٍاٴُایٗ ټاٌ آیی اٸسٝداو    ٤وٌ ٬اچ  و انحٶ ټاٌ  ته ا٬سډاو ته٘هٝی  ٜىاٸر و 

ها  اٸسٝاو  و نیُ زإضیٍ ڈنٵی اٌزٙا و ٴٕاو اواٌ  تٍ ٌوات٣ ټاٌ    و غڅوڀیٍ  اَ ٴٕاو و ٌٔوایی
ی و ٔاټٜوٌذ ٬څډی ڈحق٩ه و تٌٍٔی نٙىخ أر. انٽاٌ أر؛ اڈا ته ڀیٍ  ٴٍو   ٰیٍٸاتڃ زٝډیڇ
ټده وٌ   وٌیاٴسندى  ٍاڊیڈىی ٬ډڅٽٍو ٘ٱڅ وی انحٶ ٔاَڈان نیٌات٥ه ت وٌ خّوهٗ (1399ویځٍاڊ )

آنداڊ  اَ   یتٍ ٬ډڅٽٍو ٘دٱڅ  ٍاڊیڈى زإضیٍ نووڈىاٌ  تالا  ٍاڊ یڈى نیوٌ ت یق١وٌ انحٶ ٔاَڈان
خدّوهٗ  وٌ ( 1399اقډى و ویځٍاڊ ) .ٍویڈىن٩ٍ ٸٍاٌ ڀ ٤وٌغى  ته ى یأر ټه تا یَڈٍخ ڈو٠و٬از

وا٘دسن   تدا  ٔداَڈاڊ  ٻی َیاو اقسډاڂ تهټه  وٌیاٴسنى ی٘ٱڅ ری٠ٌا و یٌات٥ه انحٶ ٔاَڈان یتٌٍٔ
 ٍَاویو ٘  أى.ڈٍزث٣ أر یٔاَڈان عینسا٬نواڊ  ته زٍ ڈ٥څوبٸو  تا ٬ډڅٽٍو ټاٌ  یٴ١ا  انحٸ

نٙداڊ   "یوٌ ٴٍهنٿ و ز٭هدى ٔداَڈان   یأحڈ  ټاٌ انحٶ نٹٗ" وٌ خّوهٙی تا ٬نواڊ (1399)
انحٶ  ؾنین هڇ تا ز٭هى و ات٭او آڊ و یأحڈ  انحٶ ټاٌ اڊیڈ ڈ٭ناواٌ  و ت٥ه ڈطثرواونى ټه ٌا

( وٌ 1398  و ویځدٍاڊ ) ُید ټٍ ی٬ٍتٙداه  وغوو واٌو. و ات٭او آڊ ٔاَڈانی تاٴٍهنٿ یأحڈ  ټاٌ
 اندحٶ  نیټده تد   وٌیاٴسنى وٌ ٔاَڈاڊ و ٜن٭ر نانهیتٍ ٌٴساٌ ټاٌآٴٍ یانحٶ ٔاَڈان زإضیٍ خّوهٗ
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  ټداٌ  ٣یڈك ٻی ػاویا ٻ یأسٍازّ نٗیوٌ ٌٴساٌ ټاٌټناڊ  ت ٍییزٱ  ټاًٰتاَ و ټاهٗ  یٔاَڈان
( وٌ 1398و ویځدٍاڊ )  اٌولاڊ تٍٸٍاٌ أدر.  واٌ  ڈ٭نیو  ڇیڈٕسٹ اٌزثا٢ یسیقډا ٣یو ڈك  خٍانٍِ

 یاٴسندى ټده   ی تده ایدن نسیػده ؤدر    ٬ډڅٽٍو ٔاَڈان  اٌزٹا  تٍا  اتُاٌ یانحٶ ٔاَڈانخّوهٗ 
. ٬ثأدی و ویځدٍاڊ   وهدى یٌا اٌزٹداء ڈد   یڈهڇ  ٬ډڅٽدٍو ٔداَڈان   ی٬اڈڅ ٬نواڊ ته یانحٶ ٔاَڈان

تیداڊ   آڊ ٔاَ  خیاوخوٌ  یو ٬څڃ ناټاڈ یٔاَڈان اذیڈنٙوٌ انحٸ( وٌ زكٹیٹی زكر ٬نواڊ 1397)
 تده ٬واڈدڃ   ىید تٍنوٌواٌ تووخ و تا ییتالا اٌیتٕ ریاَ اهډ یڈنٙوٌ انحٸ فیٜك نیټه زىو ټٍونى
و ٴٍهندٿ ٔداَڈاڊ زوغده     یو وانڅد  یٍوند یت نٵ٭اڊیٔاَڈاڊ و غاڈ٭ه  ي  اَهایاَغډڅه ن  ڈس٭ىو
 وٌ یٔاَڈان ٬ډڅٽٍو وی انحٸ ڀیٍ  زٝډیڇ نیٌات٥ه ت یته تٌٍٔ ٷیزكٹ وٌ( 2021) 1ٴیونٿ٘وو.

ڀٵدر ټده    زدواڊ  ڈینحٜه  ٤وٌ ته( خٍوانسنى. ٔاَڈانی ٴٍا و یٴٍو   ٔاَڈان اذیٔه ڀٍوخ )انحٸ
ٴدٍو  و   اذید تدالا  انحٸ   ٸاتڃ اټسٕاب ته ٥ٔف ڇیڈٕسٹ ٤وٌ ته ی٬ډڅٽٍو ٔاَڈان تالازٍ ٥ٔوـ
وٌ   زډٍټدُ ندوآوٌ  -انحٶ وٌ ٔداَڈاڊ  ریٍیڈى( وٌ خّوهٗ 2020) 2. ټاڈڅیٽواتا٘نى ڈی یٔاَڈان

آڈدوَٖ و   ؾنین هڇو   یٔاَڈان ها  اٌَٖ یی٘نأا ی تیاڊ ټٍو ټه:انحٸ ٔاَڈانی ٴٍهنٿ ػاویا
تده ٔدډر زؤد٭ه     ىید تا  یڈٕدائڃ انحٸد   ځٍیو و یٔاَڈان ها  انحٶ اٌَٖزؤ٭ه ټاٌټناڊ وٌ 

( نٙداڊ واو ټده تدین    2019) 3نسدایع زكٹیدٷ هدٍَوپ    آڊ ڈنػٍ ٘وو.  ٔاَڈاڊ و ا١٬ا یانحٸ
هدا وٌ تدین    ٔداَڈانی آڊ  واٌ ( و هویدر  ا  )اقسٍاچ؛ ٬ىاڄر؛ آَاو ؛ اڈانر ها  انحٶ قٍٴه ڈاڄٵه

 عینسدا ها  آَاو ٘هٍټٍو و نوٌأځاڊ ٌات٥ه ڈ٭ناواٌ  وغدوو ندىاٌو.    ا١٬ا  هیاذ ٬څډی وانٙځاخ
قاټڇ تدٍ   یانحٸ یټڅ ا ٴ١ اٌزٹا اڊیاَ آڊ أر ټه ڈ یقاټ( 2018و ویځٍاڊ ) 4َیناڄیخّوهٗ 

 ټده  یزدٍین ٬ثداٌاز   ا  ڈ٭ناواٌ وغدوو واٌو. ڈهدڇ   ٌات٥ه ٘هٍونى  ٔاَڈاڊ و ټاهٗ ٌٴساٌها  ٠ى
  6  ڄػثداَ  و نوؤدٍ   5ټداٌ  اَ انى اَ؛ ٤ٵٍخ ٌٴسن ٘هٍونى  هٕسنى  ٬ثاٌذ ٌٴساٌها  ٠ى ڈ٭ٍٲ

ٍ  10اڈػدى  . 9و خٍنا٘دځٍ   8زدوَ   ټینه ٍاڊ یڈى 7ڈٹاوڈر وٌ تٍاتٍ اٸسىاٌ ( وٌ 2018انٗ )و ویځد
هدا  تداڄٹوخ ڈوغدوو     انحٶ  تا زډٍټُ تٍ زنٗ و ٔاَڈانی وانٗ  ٴٍهنٿ ریٍیڈى نیڈٹاڄه ز٭اڈڃ ت

و  یها تٍاضٍ ڈ٭١حذ انحٸد  زنٗ نی. اخٍوانسنىی ٔاَڈان  ٍیاوڀیوٌ  یو غډ٭ یوانٗ ٘هٝ نیت
ا  تدٍ   و زدإضیٍاذ ٰیٍڈنس٩دٍخ   ٍوید ڀیٸٍاٌ ڈد  ٍاڊیڈى ټه اٰڅة ڈوٌو ٰٵڅر وهى یٌل ڈ یاغسډا٬

                                                 
1. Fung 

2. ČMELÍKOVÁ 

3. Herzog 

4. Zeinali 

5. Work Avoidance  

6. Defience 

7. Resistance 

8. Revenge 

9. Aggression  

10. Amjadi 
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 ٻید  ػداو ینٙاڊ واو ټه ا (2017و ویځٍاڊ ) 1نسایع خّوهٗ أؿدٽٍ واٌو. یها  ٔاَڈان أسٍازّ 
 ٙسٍیت یز٭هى ٔاَڈان  ی٘ٱڅ ریتا٬ص ٠ٌا یانحٸ ها  ڈٙی ن٣ و نیؤیڅه ٸوان ته یٴ١ا  انحٸ

 .٘وو آڈىڊ نٍل زٍٺ ٘ٱڃ ڈی نییوٌنسیػه خا و
ها  خیٙین نٝوٜا زكٹیٹاذ انیٍ انػاچ ڀٍویى ڈٙدهٛ   خّوهٗتٍ أاْ ڈٍوٌ  ټه وٌ 

ڀٍویى  خّوهٙځٍاڊ ٬واڈڃ ڈس٭ىو  ٌا تٍا  انحٶ أحڈی وٌ قدوَخ ٔداَڈانی و ټداٌ  وٌ ن٩دٍ     
اندى و هډؿندین تدٍ     انى اڈا هیؽ ټىاچ تا یٽىڀیٍ ازٵاٶ ن٩ٍ غاڈ٭ی وٌ این نٝدوٚ نىا٘دسه   ڀٍٴسه

سواڊ  اٌَیاتی غاڈ٭ی اَ انحٶ أحڈی وٌ ٔداَڈاڊ    أاْ زكٹیٹاذ ٸثڅی ڈكٍَ نځٍویى ؾځونه ڈی
اٌائه ټٍو و اٌَیاتاڊ وٌ این نٝوٚ وؾاٌ ناهډٕانی ٘نانسی و اتهداچ هٕدسنى  تده هډدین ندا٤ٍ      
نوآوٌ  این خّوهٗ ته ٤وٌ ناٚ وٌ ڈوٌو ڈىڄٕاَ  اٌَیاتی  انحٶ أحڈی وٌ ٜنای٫ ټوؾٻ و 

وهى و نسدایع آڊ تسواندى ٸاتڅیدر     زٙٽیڃ ڈیا  اَ ڈٍوچ غاڈ٭ه ٌا  ڈسو٥ٔی أر ټه ٤یٳ ڀٕسٍوخ
 ت٣ٕ تیٙسٍ  وا٘سه تا٘ى.

هایی تٍا  ٔدنػٗ اندحٶ ٔداَڈانی     تناتٍاین ٔوالاذ این خّوهٗ ٬ثاٌزنى اَ   ؾه اوڄویر
هدا  ڈسٵداوزی    خیٗ ٌو  ڈىیٍاڊ ٸٍاٌ واٌو و أسانىاٌوزٍین ٘یوخ اٌَ٘یاتی انحٶ ؾیٕر؟ ن٩ٍیه

ی ٘دىخ أدر اڈدا هیؿٽدىاچ تده ٜدوٌذ ټاٌآڈدى  ڈٕدیٍ و         تٍا  اٌَ٘یاتی انحٶ ٔاَڈانی تٌٍٔ
انى   هډین ز١اٌب آٌا و هډؿنین انوا٪ و اٸٕاچ ٴ٠ٍدیاذ وٌ   ها  ڈٙهٝی ٌا ڈ٭ٍٴی نٽٍوخ ڈوڄٵه

این نٝوٚ  ڈوغة ٘ىخ أر ټه نلأ خّوهٙی وٌ این َڈینه وغوو وا٘سه تا٘دى و ٬دىچ وغدوو    
ها  انحٸی وٌ ٔداَڈاڊ   اٸٕاچ ن٩ٍیهها ڈوغة ڈهىوٖ ٘ىڊ انوا٪ و  زػډی٫ و یٽداٌؾځی ن٩ٍیه

هدا  اٸسٝداو  و اٌَ٘دیاتیها  ټوؾدٻ و نوتنیداو  اَ غډڅده        ڀٍویىخ أر. اَ ٤ٍٴی ویځٍ  تنځداخ 
آینى ټه تا أسٵاوخ اَ ٔیٕسڇ ڈىیٍیسی اوهوټٍأدی ټده تیدانځٍ ٔداَڈاڊ      هایی ته ٘ډاٌ ڈی ٔاَڈاڊ

ه هډین وڄیڃ  ڈیُاڊ این اٌزثا٤اذ زهر و اٌزثا٤اذ نُویٻ ټاٌټناڊ أر  تنا نهاوخ ٘ىخ أر و ت
ڀٕسٍوخ  ڈوغثاذ ا٥ٜٽاٺ تیٙسٍ  تین ټاٌټناڊ ٘ىخ و انحٸیاذ ٔاَڈاڊ ٌا زكدر ٘د٭ا٪ ٸدٍاٌ    

هدا  انحٸدی و اٌَ٘دیاتی     غأر ټه ڈىیٍاڊ تایٕسی تا ته ټاٌتٕدر ٜدكیف ڈوڄٵده    وهى  این ڈی
تناتٍاین این خدّوهٗ تده    ها َڈینه ٔاَ اٌزٹا  انحٶ ٔاَڈانی وٌ اٌَ٘یاتی نوو تا٘نى. ٜكیف آڊ
 ٜنای٫ ټوؾٻ و ڈسو٣ٔ أر. وٌ ٔاَڈانی انحٶ اٌَ٘یاتی ڈىڂونثاڂ 

 چبسچٛة ٘ظش٢ ٚ ٔذَ ٔف٣ٟٔٛ پظٚٞؾ

 تده  ټه انى آناڊ هٕسنى ها انٕاڊ ڀٍوونه این اٜڅی ڀٍواننىخ و هأرٔاَڈاڊ ونیا  ڈا ونیا 

 ڈ٭ندی  تی ٔاَڈاڊ انٕاڊ تىوڊ ٔاَنى یڈ ڈیٍٕ ها ٌاهىٲ زكٹٷ و تهٙنىڈی ها غاڊٔاَڈاڊ ټاڄثى

 هدا و  واٌخ آوچ ټده  آیندىخ  ونیدا   وٌ ټده  آیدى  خیٗ ٘ثهه این ٘ایى .ڈوهوچ اڈٍ  ڈىیٍیر و أر

                                                 
1. Schwepker 
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 اڈا ٘ى نواهى ٌنٿ ټڇ ٔاَڈاڊ وٌ انٕاڊ نٹٗ ټننى ڈی خٍ هأاَڈاڊ وٌ ٌا ها انٕاڊ غا  هاڈا٘ین

 وٌ انٕدانی  ها  ٴ٭اڄیر نو٪ ټاٌها  ٘ىڊ ڈا٘ینی و نووټاٌ  تا و نهواهى ٘ى ڀونهاین ٌو هیؽ ته

 تده  ٌا ندوو  غدا    وٌاټدٍ ټاٌؤدسی   خیسٍ تناچ وانٙډنى آڊ ڀٵسه ته و وهىڈی ٘ٽڃ زٱییٍ ٔاَڈاڊ

 قداټڇ  ٬نواڊ ته انٕاڊ  ټننىخ ز٭یین یٹین ته نٹٗ اڈا (.2018ى)َین٭څی و ویځٍاڊ  وه ڈی ټاٌوانٙی

ٖ  تدا  ټده  أدر  ڈو٠دو٬ی  ټداٌ   توو. اندحٶ  ڈٕسىاچ نواهى و تٍٸٍاٌ هډؿناڊ ٔاَڈانی  ڀٕدسٍ
 أدر   ټدٍوخ  غڅدة  ٌا تٕدیاٌ   زوغده  غىیدى  ها  ٴناوٌ  و ها ٌٔانه ٤ٍیٷ اَ غاڈ٭ه ها  آڀاهی
ٍ  تنیاوینی زإضیٍاذ انحٸی زهڅٵاذ ٘ىڊ تٍڈح ټه ٤وٌ  ته  تا٬دص  ڀداخ  و ڀًا٘دسه  هدا  ٔداَڈاڊ  تد

قاټڇ ٘ىڊ اندحٶ  ٠ٍوٌذ  (.1397)غ٭ٵٍ  و ٰڅډانی   أر ٘ىخ تٌُپ ها  ٍ٘ټر وٌ٘ٽٕسځی
ا  أر ټه ڈوٌو وٴاٶ هډځانی أر. ڈىیٍیر وٌ هدٍ  ها  ټاٌ  اڈٍ وڄهواخ و خٕنىیىخوٌ ڈكی٣

ا  ٜكیف  ڈنأة و ٬اولانه ٬ډڃ ټنندى زدا وٌ ڈٕدیٍ    نواهى ته ٘یوخ ٔاَڈاڊ اَ ا١٬ا  نوو ڈی
و ویځٍاڊ   ؛ ٸیُٸاخاڊ٬1399ډڅٽٍو ٔاَڈاڊ ته اټطٍیر غاڈ٭ه آٔیثی واٌو نٙوو)ٌٔوڄی و ویځٍاڊ  

(. ٘یوخ ٬ډڃ انحٸی ڈثسنی أر تٍ ڈ٭یاٌهایی ټه اَ ټاٌټناڊ وٌ هٍ ٔاَڈاڊ انس٩اٌ واٌو ته 1399
هنځاچ ٌویاٌویی تا هٍ و٠٭یر ناٚ ڈ٥اتٷ تا یٻ ٘یوخ انحٸدی ڈٙدهٛ وٌ تٍاتدٍ آڊ ٌویدىاو     

 و تایدىها  و هدا  اٌَٖ اَ ٔیٕسډی ٬نواڊ ته ٔاَڈاڊ وٌ (. انحٸیاذ1399ٌٴساٌ ټننى)ټٍیډی و ٴازف  
ٛ  ٔداَڈاڊ  تدىها   و نیٻ آڊ أاْ تٍ ټه ٘وو ڈی ز٭ٍیٳ نثایىها  ندوب  اَ تدى  ٬ډدڃ  و ڈٙده
 ٘هٝدیسی  و ٴدٍو   ت٭دى  وٌ هدا  انٕداڊ  ٤وٌټڅی ته. (1398٘وو)آٸا ڈیٍَایی و ویځٍاڊ   ڈی ڈسډایُ
 ڈډٽدن . وهدى  ڈدی  ٘دٽڃ  ٌا ها آڊ ٌٴساٌ و ڀٵساٌ خنىاٌ  ټه هٕسنى انحٸی ناٚ ها  ویّڀی واٌا 
 ټده  ٘دوو  ڈوغدة  ٬دواڈڅی  ڀیٍنى ڈی ٸٍاٌ ٔاَڈانی خٕر و غایځاخ یٻ وٌ وٸسی اٴٍاو هډین أر
ٍ  انٕدانی  هدا   ویّڀدی  ایدن  ټه تُنى ٍٔ ٴٍو  ت٭ى اَ ڈسٵاوزی ٌٴساٌ و ڀٵساٌ خنىاٌ   ڈیدُاڊ  ٌو  تد
ٍ  ٔداَڈاڊ  اضٍتهٙدی  و ټاٌایی . (1399؛ ٔدثُ  و ویځدٍاڊ    1398تځدًاٌو)َواٌخ و ویځدٍاڊ     زدإضی

ٍ  یدٻ  ټده  ن٥ی ٤یٳ یٻ وٌ ٔاَڈاڊ ټاٌڈنىاڊ ٬نواڊ ته اٴٍاو انحٸی وذڈسٵا ٌٴساٌها   آڊ ٔد
 اواٌ  ٔدحڈر  ڈیُاڊ و تا٘ى ڈی زكڅیڃ ٸاتڃ تا٘ى ڈی اواٌ  ٴٕاو ٤یٳ ویځٍ ٍٔ و اواٌ  ٔحڈر

 ته ؤسیاتی وٌنهایر و ها تٍناڈه و ٌاهثٍوها اغٍا  ها  ڈإڈوٌیر انػاچ وٌ ٔاَڈاڊ ڈوٴٹیر ڈیُاڊ وٌ
اَ ٤ٍٴی؛ انحٸیاذ وٌ ټاٌ  زوغه َیاو  ٌا ته ندوو   .ټنى ڈی ایٵا ٌا ُٔایی ته نٹٗ ٔاَڈانی اهىاٲ

٤وٌټڅی و وٌ ڈ٭نا  ناٚ آڊ وٌ اٌَ٘دیاتی  َیٍتندا     غڅة نډووخ أر وٌٺ ڈٵهوچ انحٸیاذ ته
ٓ     زثد٫ آڊ وٌ ٔداَڈاڊ   ایػاو و قٵ٧ یٻ ن٩اچ انحٸی وٌ غاڈ٭ه و ته   1هدا أدر )وڈدٕدی و وند

ٌوو  ها  ڈهڇ ٴٍهنٿ ٔاَڈاڊ أر و ته ٔډسی خدیٗ ڈدی   (. انحٸیاذ وٌ ټاٌ یٽی اَ غنثه2020
  1؛ ڄیٕدسوڊ و زوٌزدوٲ  2021و ویځدٍاڊ   2ټه تهٙی اَ أسٍازّ  یٻ ٔاَڈاڊ ڀدٍوو )زٹدی َاوخ   

                                                 
1. Dempsey  & Dempse 

2. Taghizadeh 
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(. انحٶ ټاٌ  یٻ هنػاٌ ٴٍهنځی أر ټه ته انػاچ ټاٌ ڈنأة و نوب وٌ غاڈ٭ه  اٌَٖ 2020
نٵٕه واٌا  یٻ اٌَٖ يازی أدر )زؤدڅی و    وهى و تٍ این تاوٌ أر ټه ټاٌ ٴی یڈ٭نو  ڈطثر ڈ

ا  اَ اٜوڂ انحٸی و ڈ٭نو  أر ټه آنؿه ؤٌر  ٬نواڊ ڈػډو٬ه (. انحٶ ټاٌ ته1387نهاونى  
(. انحٶ وٌ قٹیٹدر  2018؛ َیناڄی و ویځٍاڊ  2019ٔاَو )هٍَوپ   أر ٌا اَ ناؤٌر ڈسډایُ ڈی

ٹحیی أر ټه هىٲ آڊ ڈكٹٷ ټدٍوڊ ایدن اڈدٍ أدر ټده وٌ ٔداَڈاڊ ؾده        یٻ ٴٍآینى زٵٽٍ ٬
هایی ٌا  ؾه ڈوٸ٫  تایى قٵ٧ و ا٘ا٬ه نډوو و نٕثر ته آڊ خایثندى تدوو. وٌ ونیدا  اڈدٍوَ       اٌَٖ

تدٍ ڈدىیٍیر انحٸدی  یدٻ ندو٪ تٍزدٍ  ٌٸداتسی ڈكٕدوب          ها  انٕدانی و زٽیده   زوغه ته اٌَٖ
(.انحٶ یٻ ٍٔڈایه ٌاهثدٍو  وٌ  1397ینی و ڈٍاو   ؛ ٠یاءاڄى1399٘وو)نوننىاڊ و ویځٍاڊ  ڈی

ها  انحٸدی تا٬دص اٴدُایٗ ٌوقیده ټداٌڀٍوهی        ٘وو و تكص وٌتاٌخ اٌَٖ ٔاَڈاڊ ڈكٕوب ڈی
(. 1399٘وو)ٔثُ  و ویځٍاڊ   ٜىاٸر و ٍٜاقر وٌ ڈكی٣ ټاٌ و اٴُایٗ ٠ٌایر ٘ٱڅی اٴٍاو ڈی

اَڈاڊ نوو ڈدىن٩ٍ ٸدٍاٌ وهندى)غ٭ٵٍ     اڀٍؾه ڈىیٍاڊ تایٕسی تالازٍین ڈ٭یاٌها  انحٸی ٌا وٌ ٔ
انى ټه ته ٌٴساٌهدا  انحٸدی وٌ ڈكدی٣     (  اڈا زاټنوڊ ټډسٍ ڈىیٍانی تووخ1398هٍنى  و ویځٍاڊ  

ڀونه ٌٴساٌها خٍوانسه تا٘نى. وٌ غىوڂ َیدٍ   زوانى نا٘ی اَاین ټاٌ و اینٽه ٠ٌایر ٘ٱڅی ټاٌټناڊ ڈی
 ٔر:٘ىخ ا ها تیاڊ ا  اَ ڈاڄٵه انحٶ وٌ ٔاَڈاڊ نحٜه

 سٚؽ تحم٥ك

ٌوٖ زكٹیٷ خّوهٗ قا٠ٍ اَ ن٩ٍ هىٲ  ټداٌتٍو  و اَ ن٩دٍ ڈاهیدر  آڈیهسده أدر. وٌ      
اَ ڈیداڊ   ڈن٩وٌ تٌٍٔی ٬ډیٷ و ٤ٍاقی ڈىڂ انحٶ ٔاَڈانی ڈٍقڅه اوڂ تا أسٵاوخ ٘یوخ ټیٵی  ته

هدا    هدا  ټیٵدی ڈٝداقثه    ها  ټیٵی  ٌوٖ ڈٝاقثه انسهاب ٘ى. وٌ زكٹیٷٌاهثٍوها  زكٹیٷ
آوٌ  ا٤ح٬اذ أر. غهر این اڈٍ  تا انػاچ ڈٝاقثه تدا   ها  غډ٫ نساٌیاٴسه یٽی اَ ٘یوخنیډه ٔا

آوٌ  ٘دىنى. وٌٌوٖ   ها  ټیٵدی غډد٫  ڈىیٍاڊ ٜنای٫ ټوؾٻ و ڈسو٣ٔ ونثٍڀاڊ وانٙځاهی واوخ
اندى  غهدر زڅهدیٛ و     ها  ټیٵی انً٘ىخ هایی ټه ٠ٍوٌزاً اَ واوخزكڅیڃ ڈكسوا  ټیٵی اَ ڈٹوڄه

ها اَ اوتیداذ و اڄځوهدا  ن٩دٍ  ڈوغدوو نیدُ انً٘دىخ و تدٍ         ٘وو  تڅٽه ڈٹوڄه نډیزكڅیڃ أسٵاوخ 
ها  ټیٵی اٌَ٘دیاتی و وٌ   ها تاٌها تٍ أاْ واوخ ٘ونى هٍؾنى ټه این ڈٹوڄه ها ا٬ډاڂ ڈی واوخ ٌو 

٘ونى. وٌ ایدن خدّوهٗ نیدُ تده هډدین ٜدوٌذ ا٬ډداڂ ڀٍویى)ڈكډدى           ٜوٌذ نیاَ اٜحـ ڈی
ها  ټیٵی تٍ أاْ ن٩ٍاذ نثٍڀاڊ زكڅیڃ ٘ىنى و تده   ها  واوخ ڈٝاقثه(. خٓ اَ انػاچ 1397ڈهٍ 

واقىها  ڈ٭نایی ڈٍزث٣ تا اوتیاذ زكٹیٷ  زٹٕیڇ ڀٍویىندى و ٔددٓ ڈٹدولاذ ڈدٍزث٣ تدا خىیدىخ       
ڈوٌوتٌٍٔی و ڈىڂ خاٌاوایډی أسهٍاظ ڀٍویى. وٌ ڈٍقڅده ووچ ټده  آَڈدوڊ ڈدىڂ أدر  ٜدكر       

هدا اَ ٤ٍیدٷ ٌوٖ زكٹیدٷ     ونځی اٌزثدا٢ ڈیداڊ آڊ  ٘ىخ اٌَ٘یاتی ٘دى و ؾځد   ڈ٭یاٌها  ٘نأایی

                                                                                                                   
1. Linstone. & Turruf 
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خیډایٙی ڈوٌو تٌٍٔی ٸٍاٌ ڀٍٴر. وٌ ایدن تهدٗ  اَ خیډدایٗ و ٔدنػٗ هډثٕدسځی      -زوٜیٵی
  ٘ىخ أر. اغُا  ڈىڂ أسٵاوخ

 ٸڅډدٍو  قدوَخ  وٌ وانٙدځاهی  ن٩دٍاڊ  ٜداقة  و نثٍڀداڊ  اَ أسٵاوخ ڈىڂ  ٤ٍاقی ڈٍقڅه وٌ
زٍزیة؛  این ته. انى تووخ ڈوٌون٩ٍ غاڈ٭ه و ڈسو٣ٔ  ٜنای٫ ټوؾٻ وٌ نثٍڀاڊ نیُ و زكٹیٷ ڈو٠و٬ی

ا  اَ غاڈ٭ده آڈداٌ  ټده     َیٍڈػډو٬ده أدر.  ٜنای٫ ټوؾٻ و ڈسو٣ٔ واقى زكڅیڃ این خّوهٗ  
 نډاینىخ ټڃ تا٘ى  ڈ٭ٍٲ نډونه آڈاٌ  أر. 

 غاڈ٭ه ڈوٌوڈ٥اڄ٭ه ٘اڈڃ ټڅیه اٴٍاو  أر ټه:٤وٌ نحٜه؛  ته
 تا٘نى.   ڈنات٫ انٕانی َخوٌ قو زكٝیحذ ټاٌ٘نأی اٌ٘ىواٌا   -
 ٔاتٹه آڈوَ٘ی و اغٍا  وٌ قوَخ ڈوٌوڈ٥اڄ٭ه تا٘نى.  ٔاڂ 10قىاٸڃ  واٌا  -
 وٌ قوَخ ڈوٌوڈ٥اڄ٭ه تا٘نى. ڈٹالاذ ٬څډی خّوهٙی واٌا   -

ڈاننى ټه تا ڈكوٌیر اٜڅی این خّوهٗ ڈدٍزث٣ تا٘دنى.   ٌو زنها اٴٍاو  وٌ خّوهٗ ڈی اَاین
٘ىخ ته هٍ ٔااڂ زا انىاَخ َیداو  تده    ها واوخاواڈه خیىا ټٍو ټه خأم ڈٝاقثه اَ این اٴٍاو زا َڈانی

وٌ تهٗ ټډدی  . )ڈٝاقثه زا ڈٍَ ا٘ثا٪(هڇ ٘ثیه تووخ و ا٤ح٬اذ غىیى اَ ڈٝاقثه ته ؤر نیایى
هدا تده   ٬نواڊ غاڈ٭ه آڈاٌ  تا زوغه ته ز٭دىاو ٘دٍټر   زكٹیٷ  ڈىیٍاڊ ٜنای٫ ټوؾٻ و ڈسو٣ٔ  ته

ٴٍڈوڂ ټوټٍاڊ وٌ ٔد٥ف ا٤ډینداڊ    اَ نډونه قػڇ ز٭یین تٍا نٵٍ ڈىن٩ٍ ٸٍاٌ ڀٍٴسنى.  300ز٭ىاو 
خٍٔٙدناڈه  تده ڈدىیٍاڊ ٜدنای٫ ټوؾدٻ و       185٘ىخ أر. تا زوغه ته ز٭ىاو غاڈ٭ه  ز٭ىاو  أسٵاوخ

 ڈسو٣ٔ أٌاڂ ڀٍویىخ أر. خٓ اَ ڈٙهٛ ٘ىڊ ڈسٱیٍها  َیٍ ڈ٭یاٌها ز٭ٍیٳ ٘ى. تا این ٘دیوخ 
هایی ٌا وٌ تٍڀیٍو. تىین زٍزیة  وٌ این خّوهٗ تدٍ أداْ ڈثدانی ن٩دٍ  و      ټه هٍ ڈسٱیٍ  ڈٹوڄه
 (.2٘ىخ أر)غىوڂ هایی ز٭ٍیٳ خیٙینه خّوهٗ ڈٹوڄه

 و٥ف٣ ٚتح٥ُّ تجض٤ٝ سٚؽ

ها  هٍ یٻ اَ خأهځویاڊ وٌ ٘ىخ  خأم ها  ز٭ٍیٳ٘ىخ  ڈٹوڄه تا زوغه ته ٔاالاذ ڈ٥ٍـ 
ها  ڈٍتو٢ ته هٍیٻ  تنى  خأمذ ٸٍاٌ ڀٍٴر و وٌ نهایر خٓ اَ غډ٫َیٍڈػډو٬ه یٽی اَ ڈٹولا

ها  تاَ  ٔاَڈاڊ  ز٭یین ٘ى. ته هډین زٍزیة  ٔایٍ خأم ها  ڈٍتو٢ ته انحٶ ها  ڀُینهاَ ٔاَڈاڊ
تنى  و زكڅیڃ ٘ىنى و وٌنهایر  ها  نیډه ٔانساٌیاٴسه  ڈٹوڄهآڈىخ اَ  ڈٝاقثه ؤر ها  تهو خأم

ٔداَڈانی ڈوٌوأدسٵاوخ    ٘ىخ هٍ ٔاَڈاڊ  تٍا  ز٭یین ٬واڈڃ ڈاضٍ انحٶ زكڅیڃها  ڈػډو٪ خأم
 ٸٍاٌ ڀٍٴسنى.

(  و أسنثا٤ی ...ها ووٌ این خّوهٗ اَ آڈاٌ زوٜیٵی )غىاوڂ آڈاٌ   غىاوڂ ڈازٍیٕی  ٘ٽڃ
ها  ز٭ٹیثی و ٌڀٍٔیوڊ ؾندى  ها  ڈٕسٹڃ  زكڅیڃ واٌیانٓ  آَڈوڊ)آَڈوڊ ڈٹایٕه ڈیانځین نډونه

ٌ  ها  زكٹیٷ  و تٍاَٖ ڈىڂ اَ ندٍچ وزكڅیڃ ټډی واوخ ٘ىخ أر. غهر زػُیه أسٵاوخ ڈسٱیٍخ(  اٴدُا
Excel2010 و SPSS22 تنى  ٬واڈڃ اَ ٌویٽٍو  و تٍا  ٌزثهAHP   َو .٘ىخ أر أسٵاوخٴا 
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 ٌویٽٍو اَ ٜنای٫ ټوؾٻ و ڈسو٣ٔ وٌ ٔاَڈانیانحٶ  اڄځو  تنى  ٥ٔف و تٌٍٔی تٍا  هډؿنین
  .٘وو ڈی أسٵاوخ( ISM) زٵٕیٍ  ٔانساٌ

 ٞب ٤بفتٝ

 ٞبؿٙبػب٣٤ ؿبخص

اتُاٌ ڀٍوآوٌ  ا٤ح٬اذ وٌ تهدٗ ټیٵدی  تدٍ أداْ ٌوٖ اٌَ٘دیاتی انسٹداو  و تٌٍٔدی        
ها اٌَ٘دیاتی اندحٶ ٔداَڈانی اَ     ڈٹالاذ و زكٹیٹاذ ڈٙاته توو ټه تا أسٵاوخ اَ اڈسیاَتنى  ڈاڄٵه

٘دىخ و ٌوٖ وڄٵدی انػداچ خدًیٍٴر. تدٍا  ایدن ټداٌ ٤ثدٷ          ڄیٕر اڈسیداَ  ٤ٍاقدی   ٤ٍیٷ ؾٻ
٘ىخ  وٌ انسیاٌ ا١٬ا  خانڃ )نثٍڀداڊ( ٸدٍاٌ    ها  اڈسیاَ  ٤ٍاقی ڄیٕر ها  ٸثڅی  ؾٻ هډاهنځی

هدا  زكٹیدٷ وٌ تهدٗ ټیٵدی  اَ ٤ٍیدٷ       واوخ ٘ى. وٌ تهٗ ټډی زكٹیدٷ ت٭دى اَ زائیدى ڈاڄٵده    
 ها  زائیى ٘ىخ  ڈوٌوتٌٍٔی و آَڈوڊ ٸٍاٌ ڀٍٴر.  خٍٔٙناڈه ڈكٹٷ ٔانسه  زإضیٍ ٘انٛ

 پظٚٞؾ ٥ٝاِٚ ٢ٞب فٟشػت ؿبخص

  ټه تا نثٍڀاڊ ٜوٌذ ڀٍٴر و تا أسٵاوخ اَ زكٹیٷ ٜدوٌذ ڀٍٴسده   ها ڈٝاقثهزوغه ته  ات
و تدٍ   ٘دىخ  ییهٍ ڈاڄٵده ٘نأدا   وهنىخ ڃیزٙٽ  ها و ٘انٛ یات٭او اٜڅ  ها ڈاڄٵه وٌ این َڈینه و

ووٌ اوڂ  وهندىخ  ڃیزٙدٽ هدا   ٘انٛ نی. اىیڀٍو ڇیزن٩ هیاوڄ  ها اَ ٘انٛ یٔسٴهٍها  أاْ آڊ
ڈاڄٵه  ٤32ٍـ وٌڈػډو٪  هی٘ى. وٌ ڈىڂ اوڄ یی٘نأاڈاڄٵه  32 ٘انٛ و  5 توو. وٌڈػډو٪ یوڄٵ

ٛ  نیټه ٴهٍٔر ا٘نأایی ڀٍویى.  ٘انٛ 5وٌ ٸاڄة  ٘دىخ   واوخ ٗینډدا  1هدا وٌ غدىوڂ    ٘دان
 أر.

 )ڈنث٫: تٍ أاْ ڈ٥اڄ٭اذ ڈكٹٷ(خّوهٗ هیاوڄ  ها ٘انٛها و  ڈاڄٵهٴهٍٔر  -1 غىوڂ

 ٞب ؿبخص

٬واڈڃ 
 ٴٍو 

 ٬ډڅٽٍو ٘ٱڅی

 نانهیٌٴساٌ ټاٌآٴٍ

 تٕسځی ته ٔاَڈاڊ ٬حٸه و وڂ

 ٔالاٌ  ٘ایٕسه

 یو اغسډا٬  ٴٍو  هنػاٌها

  ها  ٴٍو انځیُخ

 اقسٍاچ

 واٌ  اڈانر

ٌٴساٌها  ٠ى ٘هٍونى  هٕسنى  )ټاهٗ ٌٴساٌها  ٠ى ٘هٍونى  
انى اَ؛ ٤ٵٍخ ٌٴسن اَ ټاٌ  ڄػثاَ  و نوؤٍ   ڈٹاوڈر وٌ تٍاتٍ  ٬ثاٌذ

 (زوَ   و خٍنا٘ځٍ  ټینه ٍاڊ یڈى اٸسىاٌ 

 ٠ٌایر ٘ٱڅی
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٬واڈڃ 
 ٔانساٌ 

 ټاهٗ ټاًٰتاَ 

 ٻیأسٍازّ نٗیت

 یڈنٙوٌ انحٸ فیٜك نیزىو

 ریٍیٔثٻ ڈى

 هایی غهر اٌزٹاء أسٍازّ ټاٌڀیٍ   ته

 ن٩اچ خاواٖ ڈسنأة

 هاڀٍوخ و اٴٍاو تین ٌوات٣ وٌ تهثوو ا٬سډاو

٬واڈڃ 
 ا  َڈینه

 وٌ ٌٴساٌ ټاٌټناڊ ٍییزٱ

 ٔاَڈاڊ و غاڈ٭ه  اَهاین

  ڈىاٌ  ڈٙسٍ

 یها  ٔاَڈان اٌَٖ یی٘نأا

 یانحٸ  أسٍازّ ػاویا

 خًیٍ  ټاٌټناڊ غاڈ٭ه

٬واڈڃ 
 ٔاَڈانی

 ینووڈىاٌ  ٔاَڈان

 ٴٍهنٿ ٔاَڈاڊ

 آڈوَٖ انحٶ ٍاڊیڀًاٌاڊ و ڈى ٔیأر

 ٬ىاڄر

٬واڈڃ 
 ڈكی٥ی

  خٍانٍِ  ټاٌ ٣یڈك ٻی ػاویا

 یسیقډا ٣یڈك

 یو وانڅ یٍونیت نٵ٫یي

  ټاٌ ٣یڈك ٣یٍ٘ا

 ٴ١ا  نووڈىاٌ 

  ٞب دادٜ ٚتح٥ُّ تجض٤ٝٔشحّٝ اَٚ: 

 3ټه تا ن٩ٍ نثٍڀاڊ ڈیانځین ټډسدٍ اَ    ها نٙاڊ واو ټه ٘انٛ یووٌ اوڂ وڄٵ یټڅ ڃیزكڅ
ٍ هدا    ها تا ٘انٛ ڀٍویىنى قًٲ و ت٭١ی اَ ٘انٛ قائٌُا  نثٍڀداڊ زڅٵیدٷ و زٝدكیف     ڈدىن٩

 9  8٘دانٛ   غُ ته ٘ىخ ی٤ٍاق  ها نٙاڊ واو ټه زډاچ ٘انٛ یووٌ ووچ وڄٵ عینسا ڃیزكڅڀٍویى.
 غهدر  هایی أسٍازّ  ټاٌڀیٍ  ٔاَڈاڊ و ته ته تٕسځی وڂ و تا ٬نواڊ ڈكی٣ قډایسی  ٬حٸه 16و 

وٌ ووٌ ٔوچ   .ه ؤر آوٌونىووٌ ٔوچ ت  تٍا ٌاٌا قائُ ٘ىخ توونى  3ټه ڈیانځین آڊ ټډسٍ اَ اٌزٹاء 
ڈدوٌو آَڈدوڊ ٸدٍاٌ ڀٍٴدر.      اڊیخأهځو ىڀاخیاَ و 16و  9و  8٘انٛ  غُ ته  ها ڈػىواً ٘انٛ

ووچ   ڈٍقڅده  عینسا٘ىخ أر. نٙاڊ واوخ  2ها ووٌ ووچ وٌ غىوڂ ٘انٛ یټڅ ڃیزكڅ عینسا ریوٌنها
و  ٷید وٌٺ ڈواند٫ زكٹ  ع ینسدا  ینیتاَت  تٍا یڈٍقڅه ٔوچ )هډٍاخ تا ٔاالاز  خٍٔٙناڈه ػاویا  تٍا

ها  . ڈ٭ډولاً ٔااڂٍویڀ یټنى( ڈوٌوأسٵاوخ ٸٍاٌ ڈ ىایزؤ٭ه خ زوانى یڈ عینسا نیټه ا ییها وٌٺ قوَخ



 │ کىچک و متىسط یعدر صنا یاخلاق ساسمان  یابیمدل ارس یطراح  

 

225 

ها  نثٍڀاڊ تده   تا زوغه ته خأم رأ ٷیو اهىاٲ زكٹ ها یّڀیڈسډٍټُ تٍ و  یهډاننى ڈٍاقڃ ٸثڅ
  7  6  5ها ته ڈیُاڊ تالایی ڈوٌو اغډا٪ نثٍڀاڊ ٸٍاٌ ڀٍٴر. ٴٹ٣ ٘انٛ  ها هډه ٘انٛ ٘انٛ

 ټاٌ  ڈكی٣ یٻ ایػاو  أسٍازّیٻ تینٗ  ټاٌټناڊ ٌٴساٌ وٌ زٱییٍ»ها تا ٬نواڊ  اَ ٘انٛ 16و  9
ڈوٌو اغډدا٪ ٸدٍاٌ   « انحٶ آڈوَٖ ڈىیٍاڊ و ڀًاٌاڊ ٔیأرو  غاڈ٭ه و ٔاَڈاڊ خٍانٍِ   نیاَها 

 نځٍٴر. 

 )ڈنث٫: تٍ أاْ ڈ٥اڄ٭اذ ڈكٹٷ(خٍٔٙناڈه ووٌ ٔوچ ڃیآڈىخ اَ زكڅ ؤر ته عینسا -2 غىوڂ

 ٌزثه ڈیانه ڈیانځین ها ٘انٛ
ڈیُاڊ 

 اغډا٪)وٌٜى(

 96.7 37.38 4 4.23 ی٬ډڅٽٍو ٘ٱڅ

 93.3 28.17 4 3.73 ینووڈىاٌ  ٔاَڈان

 90 23.83 3.50 3.50 نانهیٌٴساٌ ټاٌآٴٍ

 90 26.17 4 3.67 ټاهٗ ټاًٰتاَ 

 73.3 22.55 3 3.37 وٌ ٌٴساٌ ټاٌټناڊ ٍییزٱ

 83.3 21.90 3 3.37  خٍانٍِ  ټاٌ ٣یڈك ٻی ػاویا

 76.7 21.00 3 3.30 ٔاَڈاڊ و غاڈ٭ه  اَهاین

 90 23.32 3.50 3.47 ٴٍهنٿ ٔاَڈاڊ

 96.7 29.37 4 3.87 ٔالاٌ  ٘ایٕسه

 86.7 33.33 4 3.93 ریٍیٔثٻ ڈى

 90 28.33 4 3.73  ټاٌ ٣یڈك ٣یٍ٘ا

 93.3 30.80 4 3.83  ڈىاٌ  ڈٙسٍ

 66.7 19.42 3 3.10 آڈوَٖ انحٶ ٍاڊیڀًاٌاڊ و ڈى ٔیأر

 80 24.60 4 3.47 ن٩اچ خاواٖ ڈسنأة

 96.7 37.82 4 4.27  ها  ٴٍو انځیُخ

 90 31.08 4 3.90 یانحٸ  أسٍازّ ػاویا

 76.7 24.78 4 3.47 واٌ  اڈانر

 93.3 32.80 4 3.97 ٬ىاڄر

 73.3 22.27 3.50 3.33 ټاهٗ ٌٴساٌها  ٠ى ٘هٍونى 

 93.3 39.22 4.50 4.33 ی٘ٱڅ ری٠ٌا

 83.3 29.72 4 3.70 هاڀٍوخ و اٴٍاو تین ٌوات٣ وٌ تهثوو ا٬سډاو
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 ػبص٢ ػبختبس٢ تفؼ٥ش٢ ٌب٘ٝ اجشا٢ ٔذَ ٔشحّٝ دْٚ: ٔشاحُ ٞفت

 تؼ٥٥ٗ ٔتغ٥شٞب

٘دوو ټده ایدن ڈسٱیٍهدا       ٔاَ  ٔانساٌ  زٵٕیٍ  تا ٘نأایی ڈسٱیٍهایی ٍ٘و٪ ڈدی  ڈىڂ
ها  زكٹیٷ  . خٓ اَ ڈٙهٛ ٘ىڊ ڈاڄٵه٬اڈڃ نٍوغی اَ زٽنیٻ وڄٵی هٕسنى 23وٌوو  هډاڊ 

ها  اٌَ٘یاتی انحٶ ٔاَڈانی اتسدىا تدٍ    ٔانساٌ  ٘انٛ -ڈن٩وٌ ٤ٍاقی ڈىڂ زكڅیڃ زٵٕیٍ  ته
 ٘وو:  ٜوٌذ َیٍ ڈٙهٛ ڈی ها ته اٌ  ٘انٛأاْ غىوڂ َیٍ ٬حئڇ انسٝ

 

 ها)ڈنث٫: تٍ أاْ ڈ٥اڄ٭اذ ڈكٹٷ( ٬حئڇ انسٝاٌ  ٘انٛ -3غىوڂ 

 ٞب ؿبخص
ػلأت 

 اختصبس٢
 ٞب ؿبخص

ػلأت 

 اختصبس٢

 C10 ن٩اچ خاواٖ ڈسنأة C1 ی٬ډڅٽٍو ٘ٱڅ
 C11  ها  ٴٍو انځیُخ C2 ینووڈىاٌ  ٔاَڈان

 C3 نانهیٌٴساٌ ټاٌآٴٍ
  أسٍازّ ػاویا

 یانحٸ
C12 

 C13 واٌ  اڈانر C4 ټاهٗ ټاًٰتاَ 
 C14 ٬ىاڄر C5 ٴٍهنٿ ٔاَڈاڊ

 C6 ٔالاٌ  ٘ایٕسه
ټاهٗ ٌٴساٌها  ٠ى 

 ٘هٍونى 
C15 

 C16 ی٘ٱڅ ری٠ٌا C7 ریٍیٔثٻ ڈى

 C8  ټاٌ ٣یڈك ٣یٍ٘ا
 ٌوات٣ وٌ تهثوو ا٬سډاو

 هاڀٍوخ و اٴٍاو تین
C17 

   C9  ڈىاٌ  ڈٙسٍ
 

 ISM٘تب٤ج سٚؽ 

ڈسٱیٍهدا  ٌاتد٣    C4-C5-C6-C7-C8-C9-C10-C11-C12تٍ این أاْ ڈ٭یاٌها  
هٕسنى این ڈسٱیٍها اَ واتٕسځی تالا و ٸىٌذ هىایر تدالا تٍنوٌواٌندى تده ٬ثداٌزی زإضیٍڀدًاٌ  و      
زإضیٍخًیٍ  این ڈ٭یاٌها تٕیاٌ تالأر و هٍ زٱییٍ ټوؾٽی تٍ ٌو  ایدن ڈسٱیٍهدا تا٬دص زٱییدٍاذ     

ڈٕسٹڃ هٕسنى این ڈسٱیٍهدا واٌا  واتٕدسځی    C1-C2-C3و. ڈ٭یاٌها  ٘وأأی وٌ ٔیٕسڇ ڈی
هدا  ایدن    ویځٍ زإضیٍڀًاٌ  تالا و زإضیٍخًیٍ  ټڇ اَ ویّڀدی  ٬ثاٌزی تا٘نى تهټڇ و هىایر تالا ڈی

نیُ غُء ڈ٭یاٌهدا  واتٕدسه أدر ایدن      C13-C14-C15-C16-C17ڈسٱیٍها أر. ڈ٭یاٌها  
یٳ أر این ڈسٱیٍ اٜولاً زإضیٍخًیٍ  تالا و زإضیٍڀدًاٌ   ڈسٱیٍ واٌا  واتٕسځی ٸو  و هىایر ٠٭

 نٙاڊ واوخ ٘ىخ أر. 1نسایع این ٌوٖ  وٌ ٘ٽڃ  ټډی ٌو  ٔیٕسڇ واٌو.
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 )ڈنث٫: تٍ أاْ ڈ٥اڄ٭اذ ڈكٹٷ(واتٕسځی -ڈازٍیٓ ٸىٌذ نٵوي -1٘ٽڃ 

 اسائٝ ٔذَ اسصؿ٥بث٣ اخلاق ػبصٔب٣٘ 
ڈىڂ  اٌهایٍڈ٭یَ یَوغ ٕهیڈٹا انحٶ ٔاَڈانی وها  ڈاضٍ تٍ اٌَ٘یاتی تنى  ٘انٛ تا ٌزثه

ٔاَڈانی وٌ  انحٶ تا٘ى.هډؿنین ڈىڂ نهایی اٌَ٘یاتی اٌَ٘یاتی انحٶ ٔاَڈانی ته ٘ٽڃ يیڃ ڈی
   نٙاڊ واوخ أر.2٘ٽڃ 
)ڈنث٫: تٍ أاْ اٌهایٍڈ٭یَ یَوغ ٕهیڈٹا ها  ڈاضٍ تٍ اٌَ٘یاتی انحٶ ٔاَڈانی وتنى  ٘انٛ ٌزثه -4غىوڂ

 ڈكٹٷ(ڈ٥اڄ٭اذ 

 أت٥بص ؿبخص ٞب ؿبخص أت٥بص ٔؼ٥بس ٔؼ٥بس

 255 ٔاَڈانی

 92 ٔاَڈانی ٴٍهنٿ

 102 ٬ىاڄر

 61 یٔاَڈان  نووڈىاٌ

 156 ا  َڈینه
 101  ڈىاٌ  ڈٙسٍ

 55 یٔاَڈان انحٶ

 236 ٔانساٌ 

 66 ټاهٗ ټاًٰتاَ 

 60 یسیٍیڈى ٔثٻ

 58 اٴٍاو نیا٬سډاو وٌ ٌوات٣ ت تهثوو

 52 خاواٖ ڈسنأة ن٩اچ

 121 ٴٍو 
 26 ی٬ډڅٽٍو ٘ٱڅ

 23 ٔالاٌ  ٘ایٕسه
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 19 واٌ  اڈانر

 20  ٠ى ٘هٍونى ٌٴساٌ

 12 ی٘ٱڅ ری٠ٌا

 10 نانهیټاٌآٴٍ ٌٴساٌ

 11  ٴٍو ها  انځیُخ

 232  ټاٌ ٣یڈك ٣یٍ٘ا 232 ڈكی٥ی

 1000  1000 

 
 أاْ ڈ٥اڄ٭اذ ڈكٹٷ(ڈىڂ اٌَ٘یاتی انحٶ ٔاَڈانی)ڈنث٫: تٍ   -1٘ٽڃ
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 ٥ٌش٢ ٘ت٥جٝ

ټده   یو نٝوٜ یوهى ټه ټاٌڈنىاڊ تهٗ ووڄس نٙاڊ ڈی ها یاٴسه (2018ڀؤٌیا و ویځٍاڊ )
 ڈٕس٭ى اتدسح تده ٴٕداو هٕدسنى.     ٙسٍیتټٍونى وٌٺ  یزٍ و ټډسٍ انحٸ غؤاَڈانی نوو ٌا نوونواخ

وهى ټه  نٙاڊ ڈی عینسا نیاٌات٥ه واٌو. وٌ ٴٕاو  یو اغسډا٬  ٴٍو  هنػاٌها تا  ها  ٴٍو انځیُخ
وٌٺ  یزدٍ و ټډسدٍ انحٸد    ٬ندواڊ زػٍتده نوونواهانده    ٔاَڈاڊ نوو ٌا ته یټاٌټناڊ ټه غو انحٸ

. اغسنداب ټنندى  و ڈٕدس٭ىزٍ اَ اٴدٍاو  هٕدسنى ټده      ٳی٠٭ یو اغسډا٬  ٴٍو  هنػاٌهاټننى  ڈی
زؤدد٭ه ټاٌټندداڊ وٌ  آڈددوَٖ و نیؾندد و هددڇ  یهددا  ٔدداَڈان اٌَٖ یی٘نأددا( 2017ټدداڈڅیٽو )

ٔداَڈاڊ و   یتده ٔدډر زؤد٭ه انحٸد     ىید تا  یڈٕائڃ انحٸد  ځٍیو و یٔاَڈان ها  انحٶ اٌَٖ
و ڈٙهٝداذ   یی٘نأدا   ٔداَڈانی  ٴٍهندٿ  ٛیزٙده  ڃید وڄ نیتده هډد   آڊ ڈنػٍ ٘دوو.   ا١٬ا
زٹا٠دا   ڃید و وڄ ٛیاَ زٙه هیتٍ أاْ زوٜ یانحٸ  أسٍازّ ػاویا  یٔاَڈان یها  انحٸ اٌَٖ
. هدٍَوپ  اتدى ی یڈد ٠دٍوٌذ   اٴٍٕ انحٶ ٻی - یوٌ ٔاَڈاڊ أڅواټ ىیغى ری٘ٱڃ و ڈوٸ٭  تٍا
ا  )اقسدٍاچ؛ ٬دىاڄر؛ آَاو ؛    هدا  اندحٶ قٍٴده    ( نسایع این زكٹیٷ نٙاڊ واو تین ڈاڄٵده 2019)

هدا  آَاو ٘دهٍټٍو و    ها وٌ تین ا١٬دا  هیداذ ٬څډدی وانٙدځاخ     ٔاَڈانی آڊ واٌ ( و هویر اڈانر
( وٌ زكٹیٹی زكر ٬نواڊ اٌَ٘یاتی 2019) 1ناواٌ  وغوو نىاٌو. خاٌایُو و تیځننوٌأځاڊ ٌات٥ه ڈ٭

ا   یاٴر انحٶ قٍٴده  ها  نٝوٜی و ووڄسی ته این نسیػه ؤر ا  ټاٌټناڊ ٍ٘ټر انحٶ قٍٴه
خّوهٗ  عینساواٌ  وغوو نىاٌو.  ها  نٝوٜی و ووڄسی زٵاوذ ڈ٭نی هایٗ وٌ تین ٍ٘ټر و ڈاڄٵه

اندى   ٘هٍونى  هٕسنى  ٬ثاٌذ ٌٴساٌها  ٠ى ڈ٭ٍٲ ټه یزٍین ٬ثاٌاز ڈهڇ( 2018َیناڄی و ویځٍاڊ )
ٌ       اَ اَ؛ ٤ٵٍخ ٌٴدسن  زدوَ  و   ټینده  ٍاڊ یڈدى  ټداٌ  ڄػثداَ  و نوؤدٍ   ڈٹاوڈدر وٌ تٍاتدٍ اٸسدىا
 13 ی٘دٱڅ  ری٠ٌدا  تدا  یٍنواهینٙاڊ واو ټه ٴ١ا  ن عینسا( 1399اقډى و ویځٍاڊ ) خٍنا٘ځٍ 

 ریتدا ٠ٌدا   یتده اٜدوڂ انحٸد    ثنى یو خا نووڈىاٌ  ٴ١ا  اڊیا  ڈ ٌات٥ه ڈطثر واٌو؛ اڈا ٌات٥ه
وا٘دسن ٴ١دا     تدا  ٔداَڈاڊ  ٻید َیداو   اقسډاڂ نٙاڊ واو ټه ته ها یاٴسهؾنین  . هڇنٙى اٴری ی٘ٱڅ
. غٍڈیڅدو و ویځدٍاڊ   ڈدٍزث٣ أدر   یٔاَڈان عینسا ٬نواڊ زٍ ته ٸو  تا ٬ډڅٽٍو ټاٌ ڈ٥څوب یانحٸ
خٍواَ  و  ن٩ٍیه ءنح ها هنوَ ٔاَڈاڊ ڀٍایی وٌ انحٶ یټه وٌ قوَخ ڈ٭ٍٴس ٌٔى ڈی ن٩ٍ ته (2020)

 تده  ثندى  یخا  یٍنواهین نووڈىاٌ   ٍیتا ٔه ڈسٱ یانحٶ ٔاَڈان ڄًا. وغوو واٌو یخّوهٙ ریٴ٭اڄ
٬ډڅٽدٍو   ٍیو ٌات٥ه آڊ تا ڈسٱ ىیڀٍو ٘ىخ انسهاب ها  اٌائه اَ ویىڀاخ یٽیتٍ أاْ  یاٜوڂ انحٸ

( ٬ٌایر ڈحق٩اذ انحٸی وٌ ڀُینٗ 2017ووناڄىٔوڊ و ویویٓ ). ڀٍٴر ڈوٌوتٌٍٔی ٸٍاٌ ی٘ٱڅ
ٔاَ  ٔاَڈاڊ  تا٬ص ټاهٗ تدىتینی   ها  انٍاظ و ټوؾٻاٌَیاتی ٬ډڅٽٍو  ن٩اچ خاواٖ و أسهىاچ 

٤څثدی و وٌنهایدر اٴدٍایٗ اٌَٖ و     خًیٍ  تیٙسٍ  اٴُایٗ زنو٪ ز٭اٌٞ  ڈٕتوڄیر و خٍنا٘ځٍ  و

                                                 
1. Paraizo & Bégin 
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. ٴیوندٿ  ٘دوو  ڀًاٌاڊ  ڈٙسٍیاڊ و ټاٌڈنىاڊ ٌا ڈوغدة ڈدی   تیٙسٍ ٍٔڈایه ٔوو و وٌآڈى ٘ىخ  ٌٴاخ
 اذید تدالا  انحٸ   ٸاتڃ اټسٕاب ته ٔد٥ف  ڇی٤وٌ ڈٕسٹ ته ی٬ډڅٽٍو ٔاَڈان تالازٍ ٥ٔوـ( 2021)

ٴ١دا    ٻید  ػداو ینٙاڊ واونى ټه ا عینسا (2017. أؿدٽٍ و ویځٍاڊ )تا٘نى ڈی یٴٍو  و ٔاَڈان
ٍ یت یز٭هدى ٔداَڈان    ی٘دٱڅ  ریتا٬ص ٠ٌدا  یانحٸ ها  ڈٙی ن٣ و نیؤیڅه ٸوان ته یانحٸ  و ٙدس

 .٘وو آڈىڊ نٍل زٍٺ ٘ٱڃ ڈی نییوٌنسیػه خا
 پ٥ـٟٙبدات حبصُ اص ٘تب٤ج پظٚٞؾ

هایی ته ٜوٌ ڈهسڅٳ هډؿوڊ ا٬سٍا٠اذ ٸدوڈی  ڀٍوهدی     زإضیٍ اٴٽاٌ ٬ډوڈی وٌ َڈاڊ -   
وٌ ڈٍاټدُ   ٘ىخ أر و اهډیر آڊ زو٣ٔ نثٍڀاڊ ٬څډدی و ټداٌتٍو    قُتی و ٜنٵی تاٌها ڈٙاهىخ

هدا    ڈوٌوڈ٥اڄ٭ه وٌ این زكٹیٷ زإټیى ڀٍویى؛ ڄًا تا ټٕة ا٤ح٬اذ اَ ڈٍاټُ وٌ نٝوٚ قٕأیر
آوٌ   ٜدوٌذ غډد٫   ڈٙی ڀدًاٌاڊ تده   ٬حیٷ و زإټیىاذ ڀٍوهی و اغسډا٬ی و ٌٜى آڊ زو٣ٔ ن٣

هدا وٌ َڈداڊ اٌَ٘دیاتی اندحٶ ٔداَڈانی       وٸیٷ  ڈنأة و ڈٕسډٍ ا٤ح٬اذ و وٌ ن٩ٍ ڀدٍٴسن آڊ 
ها  اغسډدا٬ی و ڈداڄی ټده     ؤیڅه هُینه اڊ ته اٴٽاٌ ٬ډوڈی خأم ٜكیف واوخ ٘وو زا تىینزو ڈی

ڀدٍوو   ته ٔاَڈاڊ زكډیڃ ڈی "زوغه ته اٴٽاٌ ٬ډوڈی"زوغهی ته ٘انٛ ڈهڇ  وا٥ٔه تی ڀهځاخ ته
 ټاهٗ یاتى.
 ټاٌټناڊ ته ٴ٭اڄیر تیٙسٍ و انػاچ ٜكیف ټاٌها و ڈٙاٌټر ڀٍوهی زٍٰیة نډاینى.-
ا وٌ ٥ٔكی اَ ٔاَڈاڊ ټه ا٤ح٬اذ ته تهسٍین ٘ٽڃ ڈډٽدن ڈوغدوو أدر     زٝډیډازی ٌ-

 انسٹاڂ وهنى.
ٜدوٌذ ٴدٍو  ڈدوٌو     غدا  آنٽده ټاٌټنداڊ ٌا تده     وٌ َڈاڊ اٌَ٘یاتی ٬ډڅٽٍو ټاٌټناڊ  ته -

 اٌَ٘یاتی ٸٍاٌ وهنى اَ ٌویٽٍوها  زیډی تٍا  اٌَ٘یاتی ٬ډڅٽٍو ټاٌټناڊ أسٵاوخ نډاینى.
٘دوو ټده    هدا  ټاٌټنداڊ خیٙدنهاو ڈدی     ها و ٘ایٕسځی   ڈهاٌذها وٌ غهر اٴُایٗ ٸاتڅیر-
 ها ڈثًوڂ ڀٍوو. ها  آڊ ڀًاٌ  تیٙسٍ وٌ اڈٍ آڈوَٖ و زٹویر ڈهاٌذ ٍٔڈایه
 اٌَ٘یاتی انحٶ ٔداَڈانی ٘وو ټه تا زوغه ته ٘ٽڃ خویا  ٔیٕسڇ  ته ڈىیٍاڊ خیٙنهاو ڈی-

٤وٌ ڈٕدسٹڃ   ټه ټاٌټناڊ تسواننى ته ٤وٌ  اَ ٌویٽٍو زٵویٟ انسیاٌ تٍا  ټاٌټناڊ أسٵاوخ نډاینى ته
 ڀیٍ  نډاینى.   زٝډیڇ
 اَ یٻ ٔثٻ ڈىیٍیسی ڈٙهٛ و تاٌَ وٌ ٔاَڈاڊ أسٵاوخ نډاینى.-
ها  نوو وٌ ٔاَڈاڊ  ٜاوٶ تا٘نى و نٕثر تده اغدٍا  آڊ زدحٖ     ڈىیٍاڊ نٕثر ته ڀٵسه-
 نډاینى.
وهدى و   هدر ڈدی  ها  ٌو٘ن و خایىاٌ  ټه ته ٘دیوخ انػداچ ټاٌهدا غ    ا  اَ اٌَٖ ڈػډو٬ه-
 زوانى ٌٴساٌ ٜكیف ٌا اَ ٰڅ٣ ڈػُا ټنى  اٌائه وهنى. ڈی

٘ىخ و ڈٙهٛ أدسٵاوخ نډایندى زدا ټاٌټنداڊ وٌ      ٌویه ضاتر و ز٭ٍیٳ وٌ انػاچ ټاٌها اَ یٻ-
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 اٌائه نىڈاذ وؾاٌ وو ٔوء ڀٍایی نٙونى.
َ ڈٙسٍٺ انىا ها و ؾٙڇ واٌا  ویىڀاخ اٌَ٘یاتی انحٶ ٔاَڈانی اَ ټاٌټنانی ټه وٌ ٔیٕسڇ -

 و تاٌَ  هٕسنى وٌ ٔایٍ ڈٍاټُ أسٵاوخ نډاینى.
اَ ٔیٕسڇ اٌزثا٤ی و ز٭اڈحذ ٔاَنىخ و اضٍتهٗ تین ټاٌټناڊ هٍ واقدى و هډؿندین تدین    -

ټه ټاٌټناڊ تسواننى وانٗ و ا٤ح٬اذ نوو ٌا وٌ انسیاٌ یٽىیځٍ ٸدٍاٌ   ٤وٌ  واقىها أسٵاوخ ٘وو. ته
 وهنى.
ٔاوڀی ٸاتڅیر زٱییٍ واٌندى وٌ ٔداَڈاڊ أدسٵاوخ     ټه ته ها  ټاٌ  ڈن٭٥ٳ ڈىیٍاڊ اَ ٘یوخ-
 نډاینى.
ټده زواندایی خأدهځویی     ٤دوٌ   ٌغو٪ ٌا تیاڈوَنى تده  ها  تٍنوٌو تا اٌتاب ټاٌټناڊ ڈهاٌذ-

 ٌغو٪ ٌا وا٘سه تا٘نى. ڈنأة ته اٌتاب
ه ها  غىیى انػاچ ټاٌ و زٽنوڄوِ  واٌو٘ىخ تد  ټاٌټناڊ ٌا زٙویٷ نډاینى ټه نوو ٌا تا ٘یوخ-

 تاَاٌ ٔاَڀاٌ و ڈن٥ثٷ نډاینى. 
ٌغدو٪ وا٘دسه تا٘دنى و     ټاٌټناڊ ٌا زٙویٷ نډایندى ټده وٌٺ ؤٌدسی اَ ڈٙدٽحذ اٌتداب     -

 ها ٸٍاٌ وهنى. ؤٌسی تسواننى ا٤ح٬اذ ؤٌر ٌا وٌ انسیاٌ آڊ ته
ٌغو٪ وٌ ٌأسا  ٴٍٜسی تدٍا  زٹویدر    ټاٌټناڊ ٌا زٙویٷ نډاینى اَ ن٩ٍاذ اٌَ٘ډنى اٌتاب-

   ٔاَڈاڊ و ؤسیاتی ته خیٍٙٴر أسٵاوخ نډاینى. ها َیٍٔیٕسڇ
انىاَ تڅنىڈىزی تٍا  ٔاَڈاڊ زٍٔیڇ نډاینى و ټاٌټنداڊ ٌا وٌ ٌأدسا     ڈىیٍاڊ هډواٌخ ؾٙڇ-

 ٌٔیىڊ ته آڊ زٙویٷ نډاینى.
انىاَ  ٌا زثیین نډاینى ټه تٍا  ټاٌټناڊ ڈ٭ندا و ڈٵهدوچ وا٘دسه     ڈىیٍاڊ ٔ٭ی نډاینى ؾٙڇ-

 تین تا٘نى و نیالاذ ٌا اَ نوو ووٌنډاینى. ڈٕیٍ ٔ٭ی ټننى واٸ٫ تا٘نى و ڈىیٍاڊ وٌ این
تاٌ اٌَ٘یاتی نډاینى زدا ڈٙدهٛ نډایندى زدا ؾده قدى        ڈىیٍاڊ ټاٌټناڊ ٌا هٍؾنى وٸر یٻ-

 انى. ټاٌټناڊ زوانٕسنى انس٩اٌاذ ٌا تٍآوٌوخ و ؤٌٌیىڊ ته ٌٔاڄر ٔاَڈاڊ زحٖ ټٍوخ
ڈدىذ وٌ ٔداَڈاڊ    ذ تیٙسٍ اَ اهىاٲ ټوزداخ ڈىیٍاڊ زحٖ نډاینى هډواٌخ ته اهىاٲ تڅنىڈى-

 زوغه وا٘سه تا٘نى و اَ ٌوٖ ڈنأثی تٍا  زٍٙیف آڊ ته ټاٌټناڊ أسٵاوخ نډاینى. 
٘وو ټه اَ ٔاَوټاٌهایی تٍا  زٹویر قٓ ا٬سډاو تین ټاٌټنداڊ و   ته ڈىیٍاڊ خیٙنهاو ڈی -

هډؿنین ټاٌڈنى ته ڈىیٍ أسٵاوخ نډاینى ؾٍاټه َڈانی ټاٌټنداڊ نٕدثر تده ٔداَڈاڊ و زٝدډیډاذ      
٘ىخ اَ ٔو  ا٬سډاو نىا٘سه تا٘نى وؾاٌ نو٬ی وڄٍٕو  وٌ ٔاَڈاڊ ٘ىخ ټه وٌنهایدر ٔدثة    ڀٍٴسه

ندو٬ی ڈیدُاڊ ز٭هدى و وٴداواٌ       ٘وو  اَ ٤ٍٴی زٹویدر ا٬سډداو تده    ٌ  ٔاَڈانی ڈیو ټاهٗ تهٍخ
 وهى.  ټاٌټناڊ ته ٔاَڈاڊ ٌا اٴُایٗ ڈی

هدا  اٌزثدا٤ی و زٹویدر     ٘دوو ټده هډدواٌخ ټاٌټنداڊ ٌا ٴٍاڀیدٍ  ڈهداٌذ       خیٙنهاو ڈدی  -
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و٪ نډایداڊ  ٌغد  ٌغو٪ تٽو٘نى ؾٍاټه نو٪ ٌات٥ه ټاٌټناڊ تا اٌتداب  ها  اٌزثا٤ی نوو تا اٌتاب ڈهاٌذ
 ټننىخ ؾهٍخ ٔاَڈاڊ اَ ویى ڈٍوچ و تاَڀو ټننى آڊ وٌ غاڈ٭ه أر. 

ٌغو٪ تځډاٌنى ټه  ٘وو ټه هډواٌخ ټاٌټنانی ٌا وٌ ٸٕډر خأهځویی ته اٌتاب خیٙنهاو ڈی -
ټنندى و اَ   ٌویی وٌٺ ڈدی  ها تا ڀٙاوخ ٌغو٪ هٕسنى ڈٕائڃ و ڈٙٽحذ آڊ تٍنوٌو ڈنأثی تا اٌتاب

نډایندى. تده ٬ثداٌزی تده      ها أسٵاوخ ڈدی  خأهځویی ته نیاَها و ڈٕائڃ آڊ ها  ڈنأة تٍا  ٌوٖ
ٌغدو٪ و   ها  آڈوَ٘ی وٌ ٌأسا  زٹویر ز٭اڈحذ ټاٌټناڊ تا اٌتاب ٘وو تٍناڈه ڈىیٍاڊ خیٙنهاو ڈی

 ها وٌ ٔاَڈاڊ تٍڀُاٌ نډاینى.  ها  آڊ آناڄیُ واټنٗ
نهاوینه و ټاٌټناڊ ٌا ڈڅدُچ تده   ٘وو ټه ڈنٙوٌ انحٸی ڈنأثی ٌا وٌ ٔاَڈاڊ  خیٙنهاو ڈی -

٘ىخ تا٘ى اڈٽاڊ ٔوء٨نی تده   نوتی ز٭ٍیٳ ٬ٌایر آڊ ټننى ؾٍاټه َڈانی زډاڈی ٌوات٣ و و٨ایٳ ته
 ټډسٍین قى نوو نواهى ٌٔیى.  
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 ٔٙبثغفٟشػت 

 

ٗ  زثیدین  (.1399).ټیدا  ڈ٭یندی  ڈهى نواخ,  اتٍاهیڇ آٌیانی ٸیُٸاخاڊ, ٬اوڂ َاهى تاتحڊ, ٬څی ناڄٷ .1  نٹد
ڈػڅه  .وانٙځاهی ټاٌټناڊ ڈػاَ  ٌو  ٤ٵٍخ و ٔاَڈانی انحٶ غو تین اٌزثا٢ وٌ ا  قٍٴه انحٶ ڈیانػی

  .22-1(, 35)10 ,انحٶ َیٕسی
ٍ  اٌَ٘دیاتی  ٌات٥ده اندحٶ   یتٌٍٔد (. 1396)و ٘وڂ  ٬ثاْ.   نّاو  ڈهى یډیاتٍاه .2   ڈدىاٌ   و ڈٙدس
 . 2٘ډاٌخ   .16. ووٌخ ی(انٕان ڈىٌْ ٬څوچ) ٍاڊیوٌ ا ریٍیها  ڈى خّوهٗ(  ٍیاڄډاْ ټو یٍ٘ټر ټا٘)
ا  تدٍ   زإضیٍ اٜوڂ انحٶ قٍٴده (. 1399؛. )تهٍوَ  ڈنٗ یی٠ٌای؛ ٬څ ٍیڈ   نٹو ىیٔ ؛اقډى   اقډى .3

 ریٍیڈدى وانٙځاخ ٬حڈه ٤ثا٤ثایی  اٌ٘ى   یناڈه ټاٌ٘نأ اڊیخا. تانٻ ٌٴاخ یڈنات٫ انٕان ریٍی٬ډڅٽٍو ڈى
 ی.ڈنات٫ انٕان ریٍیڈى ٗیڀٍا  یووڄس
خّوهٙی ٴٍاینى  -اڄوانی ٔیىڈهى . ڈنٙوٌ انحٸیاذ ٔاَڈانی وٌ ټحچ ڈولا ٬څی )٪(. ٴٝڅناڈه ٬څډی  .4

  14 ;1379ڈىیٍیر و زؤ٭ه. 
ټاٌټناڊ تدا أدسٵاوخ    یٔاَڈان انحٶ ڃیزكڅ(. 1389). ی٬څ   قٕندوٌ  اټثٍ و واوٌ ؛ ىڈهىیٔ  یاڄوان .5

 . 4و 3. ٘ډاٌخ  وٌ ٬څوچ و ٴناوٌ .انحٶ. انحٶ ٍخیوا  اَ اڄځو
 .22. ٴٝڅناڈه ٬څوچ اغسډا٬ی  ٘ډاٌخ ڈ٭ٍٴی و نٹى ٌوٖ وڄٵى(. 1388اقډى   نٕیثه. ) .6
ی  ٬ډڅٽدٍو ٔداَڈان    اٌزٹدا   تدٍا   اتُاٌ یانحٶ ٔاَڈان(. 1398. )حیڄی  ن٭ډس ؛٠ٌا ڈكډى  اٌولاڊ .7

 ټنٵٍانٓ اتُاٌ و زٽنیٻ ها  ڈىیٍیر  ڈٍټُ هډایٗ ها  وانٙځاخ زهٍاڊ
. یٴٍهنٿ و ز٭هدى ٔداَڈان   وٌی أحڈ  نٹٗ انحٶ ټاٌ(. 1399)ڈهٍاڊ.  ٍَاو یڈكٕن و ٘   أى .8

 . 2. ٘ډاٌخ ریٍیأحچ و ڈى
(. ٌات٥ة زٵٽٍ انسٹاو  و ندوآوٌ  ٔداَڈانی تدا    1399اٍ٘ٴی ٔڅیڇ ټنى , ٸحونى , قٕن, ٸڅ٭ه ا . ) .9

  .107-100(, 1)16 ,ٴٝڅناڈه انحٶ وٌ ٬څوچ و ٴناوٌ  ڈیانػی ڀٍ  انحٶ ٔاَڈانی.
: وانٙځاخ زهٍاڊ  ڈؤٕه انسٙاٌاذ ناٍ٘. اٌخیؾنى ڈ٭  ڀیٍ  ها زٝډیڇ(. 1396. )ڈكډىغواو  اٜٱٍخوٌ .10

 و ؾاج
وهندىخ   ڀٍایی خیٙدٍٴر  (. زإضیٍ ټډاڂ1398آٸا ڈیٍَایی ڈكڅی, زٹوایی یُو , آٸازثاٌ ٌووتاٌ , غډیڅه. ) .11

وٌو  وانٙدځاخ ٬څدوچ خُ٘دٽی    تٍ یاوڀیٍ  ٔاَڈانی و انحٶ ٔاَڈانی وٌ وانٙځاخ ٬څوچ خُ٘ٽی )ڈ٥اڄ٭ه ڈ
  (.3)29 ,٤ة و زُټیه ڈاَنىٌاڊ(.

 ټاٌتٍو ٌوٖ 1395اٸثاڄی  قٕین و اقډىونى  ڈٕ٭وو و ڈٹاڈی خوٌ  ٴهٍاڄىین و ټثٍایی آتٽناٌ  ٘ٽوٴه  .12
تٍا  اوڄویر تنى  و انسهاب ڈ٭یاٌها  زٱییٍ ٴاَ تٍا  ټاٌتٍوها  ٌاقر وٌ  (AHP)ڈٍازثی زكڅیڃ ٔڅٕڅه
 تین اڄډڅڅی ڈهنىٔی ٬ډٍاڊ زهٍاڊ ها ټنٵٍانٓ ٔانسډأڊ

 ٍیڈاهناڈه زىت .ٔ٭اوذ ٔاَڈاڊ  ایډیانحٶ ټ ُڀٍویڈ .(1388) .ٸأڇ  یٌنان  انٝاٌ .13
(, 50)13 ,خّوهٗ ناڈه انحٶ ها. وٌ زؤ٭ه انحٸی ٔاَڈاڊ« ٸىٌذ ڈىیٍیر»(. نٹٗ 1398تهٍاڈی. ) .14
83-104.  
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زؤ٭ه انٕانی خڅیٓ    انحٸی ټاٌټناڊ وٌ ٔاَڈاڊ٬واڈڃ زاضیٍڀًاٌ تٍ ٌٴساٌ (. 1388. )ٌوـ اڄه  زولایی .15
 25  ٘ډاٌخ  6ووٌخ  
 ٔاَڈانی انحٸی ٌٴساٌها  ٌات٥ة تٌٍٔی(. 1398. )هٍنى  أحڈیغ٭ٵٍ  هٍنى , ٍ٘یٵی ٸوٌزانی,  .16
(, 2)8 ,ڈ٥اڄ٭اذ آڈوَ٘ی و آڈوَ٘دځاهی  .ٔاَڈانی ز٭هى ا  وا٥ٔه نٹٗ تا وتیٍاڊ ٰیٍانحٸی ٌٴساٌها  تا

271-290.  
(. تٌٍٔی نٹدٗ زؤد٭ه ڈندات٫ انٕدانی تدٍ تهثدوو اندحٶ        1397ٴٍقناَ. ) ڈ٭ٝوڈه, ٰڅډانی,  غ٭ٵٍ ,  .17

  .93-75(, 2)19 ,آٴاٶ ٬څوچ انٕانی ٔاَڈانی و ا٬سډاو ٔاَڈانی وٌ ٔاَڈاڊ غهاو وانٙځاهی زهٍاڊ.
وچ (. ټداٌتٍو ٌوٖ وڄٵدی وٌ زكٹیٹداذ ٬څد    1393غډاڄی  اقٕاڊ؛ قثیثی  ڈػسثی؛ تاٸی یُوڂ  ٌٸیده. )  .18

 آڈوَٖ ٬اڄی  ٔاڂ هٵسڇ  ٘ډاٌخ  ¬ٌٴساٌ  و خُ٘ٽی: ڈٍوٌ  تٍ ڈُایا  زنځناها و ٌوٖ ٘نأی. ٴٝڅناڈه
 و ٘ٙڇ. ٕریت  
 ٍٔڈایه و ڈ٭نو  هوٖ تین ٌات٥ه وٌ ٔاَڈانی انحٶ غو ا  وا٥ٔه نٹٗ(. 1398. )٘هیى , قىاونیا .19

  .81-71(, 1)2, انٕانی ٍٔڈایه زوانډنىٔاَ  ڈػڅه. ٴاٌْ أساڊ أحڈی آَاو وانٙځاخ واقىها  وٌ ٴٽٍ 
(. زثیین ڈ١دډونها   1399ناٍٜ. ) وقٹیٹر ٘هٍٔسانی, ڈٕ٭وو, خو٬ٌُذ, ڈ٭ډاٌَاوخ ٤هٍاڊ, قډیى ,  .20

  .148-121, ٴٝڅناڈه ڈىیٍیر أحڈی اڄثحٰه. ز٭اڄی انحٶ ٔاَڈانی وٌ خٍزو نهع
 .ٔانساٌها  ؾنى ت٭ى ؛ انسٙاٌاذ زٍڈه ٷیٌوٖ زكٹ (.1389. )آ یَاوخ ج.؛ ٌقډان یقنٵ .21
غدو اندحٶ   (. 1396. )تهډدن   ؾٍاٰیداڊ  ؛ڈنٝوٌخ  ٔ٭یىاڄًاټٍین ؛ڈ٠ٍیه  ٴٍو ٘ایٕسه  ٜثٍیه  نُنی .22

ڈػڅده  . اهدواَ ی وانٙدځاخ ٬څدوچ خُ٘دٽ    یآڈوَ٘ ها  ډأٌسأڊیت خٍٔساٌاڊ ىیاَ و اڂ ىخیا وی واٸ٭ی ٔاَڈان
 .2   اٌخ  ٘ٙڇ  ٘ډ ایٍانی انحٶ و زاٌیم خُ٘ٽی  ووٌخ

(. اٌائه ڈىڂ ٠ٌایر ٘ٱڅی تٍ أاْ اندحٶ ٔداَڈانی    1399ٌٔوڄی, آٌاْ, أ٭ى , ٍٔوخ, زاغیٻ. ) .23
  .ڈٙاوٌخ ٘ٱڅی و ٔاَڈانی ټیٵیر َنىڀی ټاٌ  و ز٭هى ٔاَڈانی.

 اندحٶ  ٔدوء  تٍ ٔاَڈانی یاوڀیٍ  و وانٗ ڈىیٍیر نٹٗ(. 1398. )آٌاڈیَواٌخ, یاٌڈكډىَاوخ, خیډاڊ,  .24
  .77-68(, 4)14 ,ٴٝڅناڈه انحٶ وٌ ٬څوچ و ٴناوٌ  .ټاٌټناڊ ٔاَڈانی

٬ډڅٽدٍو   وی اندحٶ ٔداَڈان   نیٌات٥ه تد (. 1399. )ٔاواذ ڇیڈٍ  ٜىوٶ ؛ىخیٴٍ  ى یقډ؛ ٠ٌای  ٔاټ .25
 .1٘ډاٌخ  اَوهڇ یٴٝڅناڈه انحٶ وٌ ٬څوچ و ٴنّاوٌ   ٔاڂ . ٍاڊیڈىی ٘ٱڅ
 اندحٶ  ٴٍهندٿ  اٌزثدا٤ی  اڄځدو   زثیین(. 1399. )تایی قیىٌیاڊٔثُ , اڈیٍقډُخ, ڀڃ َاوخ, آٸاَاوخ,  .26

  .ڈ٥اڄ٭اذ ٌوانٙنأی وٌَ٘ی .وٌَ٘ی ڈٍتیاڊ وٌ ا  قٍٴه انحٶ تا ٔاَڈانی
 تدا  ٔداَڈانی  خدًیٍ   ان٥ثداٶ  و ڈٙداٌټر  تین ٌات٥ه(. 1397. )تاتٻ ٘هٍ ڈٍاو ٠یاءاڄىینی, ڈكډى,  .27

  .124-117(, 4)13 ,ٴناوٌ ٴٝڅناڈه انحٶ وٌ ٬څوچ و  .ٔاَڈانی انحٶ ڈیانػی نٹٗ: ٔاَڈانی اضٍتهٙی
ڈ٥اڄ٭اذ ټاٌتٍو  وٌ ٬څدوچ   .ٔاَڈاڊ ټاٌټناڊ تین وٌ ٔاَڈانی انحٶ زإضیٍ(. 1399. )ڈٕ٭وو ٬اڈٍ ,   .28

  .62-55(, 5)31 ,ڈىیٍیر و زؤ٭ه
 اڄكٹائٷ. انسٙاٌاذ وانٙځاخ زهٍاڊ. (. زٵٕیٍ قىائٷ1384ٴٍاهی هٍو   ڈ٭ین اڄىین) .29
  یخّوهد  رید ٌوا) ٽدٍو یخنع ٌو اڊیو ٤ٍـ خّوهٗ: انسهاب اَ ڈ یٵیټ ٗیخو (.1391)ټٍٔوڂ  غاڊ.  .30
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. یټدا٨ډ  نیٴدٍو  قٕد   یی. زٍغډه قٕن وانا (ڈ٥اڄ٭ه ڈوٌو   ٸوچ نځاٌ او یتن واوخ هین٩ٍ  یىاٌ٘نأیخى
 انسٙاٌاذ ٜٵاٌ. 

 تدا  ٔداَڈانی  اندحٶ  و انحٸدی  ٴٍهندٿ  تدین  اٌزثدا٢  زكڅیڃ(. 1399. )ٴازفټٍیډی, ٬څی, ٴٍاَیانی,  .31
  .162-155(, 4)15 ,ٴٝڅناڈه انحٶ وٌ ٬څوچ و ٴناوٌ  .٘ٱڅی وٌڀیٍ 

 .47(. نٹٗ انحٸیاذ وٌ زؤ٭ه   ٔاَڈاڊ. ٴٝڅناڈه ڈىیٍیر ووڄسی  ٘ډاٌخ 1389ڀیوٌیاڊ  قٕن. ) .32
تدٍ ٔد٥ف    ی٬واڈدڃ ٔداَڈان   زإضیٍ(. 1398. )اټٍچ   و ڈكډى ڃیأډا٬  یتحڄ ُ؛یڈهٍانځ  یڈكډىنان .33

. 24 .. ووٌخ ټداٌتٍو  ی. غاڈ٭ه ٘نأد (ڈوٌو ٘هٍٔساڊ نوانٕاٌی )ووڄس ټاٌټناڊ اواٌاذ اڊیانحٶ ټاٌ وٌ ڈ
 .2٘ډاٌخ 
ٍ (. 1397. )قٕدنی  ٴندوڊ  تهنداَ ڈكډىٜاوٶ قٕن َاوخ خٕیهانی, زوٌظ قٕن َاوخ ضډٍین,  .34  غدو  زدإضی

  .ووڄسیؾٙڇ انىاَ ڈىیٍیر  .ٔاَڈانی قډایر اَ وٌٺ ڈیانػی نٹٗ تا ټاٌټناڊ ٔٽوذ تٍ ٔاَڈانی انحٸی
اَ  یٔداَڈان  -ا  اندحٶ قٍٴده   یتٌٍٔد (. 1397. )ڈاغدى ی  ها٘ډ ؛قاڈىی  نان؛ ڈّڀاڊ  ڈهٍ  ڈكډى .35
  ڈٍټدُ ڈ٥اڄ٭داذ و زؤد٭ه    نډدا  نٍٙیه ڈ٥اڄ٭اذ آڈوَ٘ی. ڈ٭څډاڊ وٌ ڈىاٌْ ڈسو٥ٔه ٘هٍ ٔننىظ ىڀاخیو

 ٔاڂ ووچ  ٘ډاٌخ ووچ   آڈوَٖ خُ٘ٽی وانٙځاخ ٬څوچ خُ٘ٽی اٌزٗ
 ٶ(  زهًیة الانحٶ و ز٥هیٍ اڄ٭ٍاٶ. ٤څی٭ه اڄنوٌ.1426ڈكډى)ڈٕٽویه  اقډى تن  .36
 (. ٴڅٕٵه انحٶ. انسٙاٌاذ ٜىٌا.1395ڈ٥هٍ   ڈٍز١ی) .37
ڈدىیٍیر    ٬څډدی  ڈٹدالاذ  خایځداخ  هدا   ٔداَڈاڊ  وٌ انحٸدی  ڈٵاهیڇ تٍ ڈٍوٌ  (.1397ٌاو. ) ڈ٩اهٍ  .38

 .132٘ډاٌخ
)ٔد٥ف  یٌٴساٌ ٔاَڈان ریٍی(؛ ڈى3) ریٍی(. خّوهٙناڈه ڈى1396). ٌڈ١اڊ ىیڈكډى و ڈػ ىیٔ  یډیڈٹ .39

 (. زهٍاڊ: ٌاهىاڊ.یٔاَڈان
ڈ٭ٍٴددر ٴٍهنځددی   (. تٌٍٔددی ٌات٥ددة انددحٶ ٔدداَڈانی و ڈ٭نویددر ٔدداَڈانی.    1397ڈن٥ٹددی. ) .40

  .109-89(, 9)36 ,اغسډا٬ی
ٴٝڅناڈه اندحٶ  . انحٶ تا ز٭اڄی ٔاَڈانی  هٌات٥(. 1398  اقډى. )٬ٍتٙاهی ټٍیُ   ڈكډى؛ ڈؤو  .41

 2  ٔاڂ نهڇ  ٘ډاٌخ وٌ ٬څوچ و ٴناّوٌ 
-(. اٌائده ڈدىڂ اٌَ٘دها  ٴٍهنځدی    1399نوٌ  نوننىاڊ, ڈهین, ټٍیډی, ڈكډى, ٸٍتدانی, ڈكډدوو. )   .42

ٔثٻ َنىڀی أدحڈی تدا    ها  اٴُایٗ ٬ىاڄر و انحٶ ٔاَڈانی. ڈن٩وٌ ٘نأایی ات٭او و ڈاڄٵه انحٸی ته
  .80-71(, 3)5 ,ڈكوٌیر ٔحڈر

خّوهٗ  وٴسٍ: زهٍاڊ -ایُو  واووو ا٬ٍاتی  ڈكډى ٔیى زٍغډه - ڈىیٍیر وٌ انحٶ -زی.اڂ ڈٍ  هٓ .43
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