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دس طشح تحَل  یعوَه یّا یهطاسائِ هذل هقاٍهت دس تشاتش خط 
 1ایتش تَسعِ اخلاق حشفِ ذیًظام سلاهت تا تاک

 2 ٓاڅُبڇ ًٝٵ
 3 بنٕ٭جبٓ وَځٖ

 4اٝٲَ دًٍ ٭ِر  ٓ٭چ
 چٌیسُ

ي سًٕتٮٍ   ٓٹبثڄ اوپبٍ آن ثَ ٍٙتي، ثبڅىتيځ   َٕٱ َٕي وٺ٘ كًٌُ ٕلاډز ىٍ ػبډٮٍ ي سبط زٕثب سًػٍ ثٍ اَم
إز. َيٳ اُ  َٔكًٌُ ثُياٙز ي ىٍډبن اػشىبة وبدٌ َْبٓ ي ه٤ ډٚ َب بٕزٕٕ ٓٙىبٕ تٕي إٓ ٓٽًٍٚ ثٍَٕ

ىٍ ٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز ثب سبٽٕي ثتَ   ٓ٭مًډ َْب ٓاٍائٍ ډيڃ ډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه٤ ډٚ ٓٶٕٽ ٸٕسلٺ هٔا
ؿىيځبوٍ ٽَاوُچڈ ي ځًڅي ٽًَتڄ إتشٶبىٌ ٙتيٌ     بىٕاُ ٍيٗ ىاىٌ ثى ٸٕسلٺ هٔىٍ ا إز. اْسًٕٮٍ اهلاٷ كَٵٍ
ىٍ كتًٌُ ىٍډتبن ي و٪تبڇ     ْځٌاٍ ٓٙبډڄ ډشوٞٞبن ي هجَځبن ه٤ ډٚ ٸٕسلٺ هٔيځبن اإز. ډٚبٍٽز ٽىى

ډتيڃ   ْډٺًڅتٍ َتب   ٔٓ. ػُز ٙىبٕتب يوئځَى هٕٕسٮ ْو٪َ ٍَْٕيٗ ومًوٍ ځ ٸٔثبٙي ٽٍ اُ ٥َ ٕٓلاډز ډ
ٍ ٕٔبهشبٍ  مٍٕو ٍٕىٍ ٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز اُ ډٞبك ٓ٭مًډ َْب ٓثَاثَ ه٤ ډٚ ٍډٺبيډز ى إتشٶبىٌ   بٵشت

ىٍ كًٌُ ىٍډبن ي و٪بڇ ٕتلاډز   ْځٌاٍ ٓوٶَ اُ هجَځبن ه٤ ډٚ 30اثِاٍ ثب  هٕٔز، ٽٍ ثب إشٶبىٌ اُ اا ئځَى
ٍ   ٸٕت سلٺ هٔت ىٍ ا .ئت ځَى ْػمت٬ آيٍ  بُٕاوؼبڇ، ي ا٥لا٭بر ډًٍى و ٸٕ٭م ْډٞبكجٍ َب  ْىٍ ډَكچتٍ ٽيځتٌا

ٍ ُٕډ ،ٓي ٕبُډبو ْٵَى ٓشٔكمب ْثٖشََب ،ْډٺًڅٍ $ډٺًڅٍ ډلًٍ 5 ٔٓإشٺَا  ،ْي ٽتبٍٽَى  ْبٍٕتبهش  َْتب  ىت
ډٶًُڇ إشوَاع ٙتي. ي ٕتذٔ    39# ي ٓي اػشمب٭ ْٵَى ْبډيَبٕي د غٔوشب ،ٓي اػشمب٭ ٓي ٕبُډبو ْډًاو٬ ٵَى

اوٖتؼبڇ   ٓبثٔت ي اٍُ ٓسؼَثت  ٓډيڃ، ا٭شجبٍٕىؼ ْډيڃ#، او٦جبٷ و٪َ اٍائٍ$ ٔٓاڅڂً ْٽيځٌاٍ ،ٓډٶًُډ ٘ٔدبل
ځبوٍ ىٍ  15 َْب بٕزٕثٍ ٕ ٓبثٕٺٍٚ ٍاٌ ىٍ ىٕشثب سًػٍ ثٍ و .يوئځَى قٔسَٚ ٍٔو٪َ ْٕبُ ٓډيڃ ي ٱى ْو٪َ

هت٤  ، سًػٍ ثٍ ٭مچپَى اهلاٹٓ ي سًٕتٮٍ اهتلاٷ كَٵتٍ اْ،    1ٙمبٌٍ بٕزٕٕ ْو٪بڇ سلًڃ ٕلاډز ىٍ ٍإشب
ثتٍ ٝتًٍر    ٖٓتش ٔٽىي ي ثب ٓوم زٕٵٮبڅ ي سټ ثٮيْ ٖشبٔا ٤ٕډل ټٔىٍ كًٌُ و٪بڇ ٕلاډز ىٍ  ْځٌاٍ ٓډٚ
آن َٖشىي ٽتٍ   بُډىيٕكًٌُ  و هٔا ٓاٝچ ٓيُاٍر ثُياٙز ثٍ ٭ىًان ډشًڅ هًٔٙى. ثىبثَا اٍائٍ اهلاٷ ځَا ي  بٔدً

اڅشِاڇ ثٍ ٍ٭بٔز اهلاٷ كَٵٍ اْ ىٍ ٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز هًىٗ ٍا ثَإبٓ  ٓ٭مًډ َْب ٓډيڃ ه٤ ډٚ
 .ئومب ٕٔآن سؤٕ ْثَا ٓبثٔي و٪بڇ ثبُهًٍى ي اٍُ ئومب ڈٕسى٪ ىٍ سمبڇ اثٮبى

 ًلیسي ٍاغگاى
 .٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز ،ٓاوٖياى ه٤ ډٚ ،ٓيډز ىٍ ثَاثَ ه٤ ډٚډٺباهلاٷ كَٵٍ اْ، 

                                                 
 .إشوَاع ٙيٌ إز ْډٺبڅٍ اُ ٍٕبڅٍ ىٽشَ هٔا. 1
 . ، سَُان، أَانىاوٚڂبٌ سَُان ،ٕ٘ٽ ٓاڅمچچ هٕث ٔٔدَى ٓىيڅش زَٔٔډي ْىٽشَ ْىاوٚؼً. 2
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 عطح هؿألِ
ځٌاٍ، ىٍ ٭مڄ ثب ډٺبيډز  زَٔٔي ډي ٓؿىي ٦ٕل يځبٌٔثَ كٖت ى بٵشٍٔسًٕٮٍ  َْبٓ ه٤ ډٚ

ٍ ُٕډ َٕثب سًػٍ ثٍ اٙپبلر اه: »ًٙويٓ ډًاػٍ ډ َْٕؿٚمڂ ْځٌآٍ ه٤ ډٚ  ٓهت٤ ډٚت   َْتب  ىت
 ٓډت  ٓځٌاٍ وبډٚتوٜ ثتبٹ   زَٔٔ#، وٺ٘ ډي2009َبيڅز، ؛ ٽَن ي 2008 ز،ٕ$ٽَن ي إم ٓياٹٮ
ي إتبٓ   ٍٔت ىٍَ سٶپَ ځٌاٍ، دب ټٔثٍ  تٔ#. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ، ٹ2012َ ن،$ډبٍٽبٍى ي َمپبٍا« ډبوي

اوش٪تبٍار   ْكبٝڄ ٹبىٍ ثٍ ثَآيٍىٌ ٕبُ غَٔچىي ثًىٌ إز، اډب وشب ْاوَّ ٍْاَجَى َْب ٓه٤ ډٚ
 ڄٔت َب سمب ٖشڈٕإز ٽٍ ٕ ْا ئٌدي َٓاثَ ه٤ ډٚ#.  ډٺبيډز ىٍ ث2008 ز،ٕوجًىوي $ٽَن ي إم

 ٓثَه"#، ٽٍ 1994ثُجًى آوُب ىاٍوي $إشَډه،  ْٙيٌ ثَا َٓاك٥ َْب ٓثٍ ٙپٖز ىاىن ه٤ ډٚ
 ٓډٖشمَ ًٍٝر ځَٵشٍ ػُز كتڄ آوُتب َمـىتبن دبثَػتب ثتبٹ      ٍْٱڈ سلاٗ َب ٓاُ ډٚپلار ٭چ

ي اػتَا   هٔسيي بٕشڂٌاٍان٤ٕٕ ٕسً ٓډوشچٶ َْبٓ ي ه٤ ډٚ َب بٕزٕٕ #.1982 ييُ،ٕ$ډ "اوي ډبويٌ
اُ  ٓثَهت  هًٕٙوي. َمـى ٓثب ډٺبيډز ي ډوبڅٶز ډًاػٍ ډ ِٕو ْثب اٹجبڃ ي سٮياى ٓٽٍ ثَه ًٙىٓ ډ

دىُتبن آوُتب    ْبٔت ي ثتب آٙتپبٍ ٙتين ُيا    غٔىاٍوي؛ اډب ثٍ سيٍ ْبىُٔ بنَٕب ىٍ اثشيا كبډ ٓه٤ ډٚ
 ٓ٭متًډ  َْتب ٓ ډٚ ٓي ه٦ َب بٕزٕاُ ٕ ٓؿَا ثَه ىپٍٔىٍٻ ا ُز. ػبثىئٓ ډ ْډوبڅٶبن ډشٮيى

دبٕن  ٓإبٕ ٓلُڇ إز ثٍ ًٕاڅ ًٚى،َٕب ډوبڅٶز  ډ اُ آن ٓي ثب ثَه َويٕځٓ ٹَاٍ ډ زٔډًٍى كمب
ٍ ٕسبط ٓ٭متًډ  َْتب ٓ ډٚت  ٓي ه٦ت  َتب  بٕزٕٕ ٓي اطَثوٚ ٔٓثَ ٽبٍا ٓىاىٌ ًٙى: ؿٍ ٭ًاډچ  َځتٌا
 َٓتب ٍا َىڂتبڇ ٥َاكت    نآ سًاوىتي ٓ ډ بٕشڂٌاٍانٕٽَى، ٕ ٔٓ٭ًاډڄ ٍا ٙىبٕب هَٖٔشىي؟ اځَ ثشًان ا

ىٍثبٌٍ ٭مچپَى ډًٍى اوش٪تبٍ اُ ثَوبډتٍ    َٔٓبٓ ىٕث٘ ٕد سًانٓ ډ هٕ. َمـىَويٕىٍ و٪َ ثڂ َب بٕزٕٕ
إز ي َىًُ ثٍ  ْئػي َٕسٮج ٓډٚ ډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه٤ َِٕسٮج ٍٕيٓ اٍائٍ ىَىي. ثٍ و٪َ ډ ٓبٕشٕٕ

 هٔت ا ْٙبَي ډظبڃ ثَا ټٔإز.  وٚيٌ يٕآن سًڅ ْثَا ٸٕىٹ َْب ظبڃډشٺه ي ډ برٕاىث ٓاوياٌُ ٽبٵ
ٍ ٔإتز. ٽمبا  ٓډٚت  ډٚبثٍ، ډبوىي ٙپٖز ه٤ ڈٕثٍ ډٶبَ ټٔوِى ٓٶٔسٮبٍ َْٕثٍ ٽبٍځ ڄ،ٕسلچ  ىپت

ثٍ  ٓبثٍٕا َٝٵبً ٙپٖز ىٍ ىٕش ٓډٚ ، ډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه2011٤ٱٶبٍُاىځبن ي َمپبٍان ىٍ ٕبڃ 
اوؼبڇ ٙيٌ  َْب دْيَ٘ ْلسٮياى ثب ،ڂَٔاوي. ٙبَي ى ٽَىٌ ن٭ىًا ٓډٚ ه٤ ْاَياٳ ډًٍى و٪َ ثَا

ٽتٍ   ٓدْيَٚت  جتبً ٔي ىٍ وٺ٦ٍ ډٺبثڄ، سٺَ ثبٙيٓ ډ ٓډٚ ٙپٖز ه٤ ئٌدي َاډًنٕىٍ ىاهڄ ٽًٍٚ د
ځٶز  سًانٓ ډ ؼٍٕوٚي. ىٍ وش بٵزٔاٙبٌٍ ٽَىٌ ثبٙي،  ٓډٚ ډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه٤ ئٌثٍ دي مبًٕډٖشٺ

ثٍ  ټٕمبٽبن ىٍ ډىبث٬ آٽبىډي سپَاٍ ثبل، ٽ زٍٕٱڈ اَم ٓ٭چ ٓډٚ ٤ٽٍ ډٶًُڇ ډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه
 ْي ثتب ډَُثىتي   ٸٕت ىٹ ٴٔډًٍى سًػٍ ٹَاٍ وڂَٵشٍ إز ي لُڇ إتز سٮتبٍ   ،ٓهًٞٛ ډىبث٬ ىاهچ

سًٕت٤   ٓسلز ٭ىتًان ٙپٖتز هت٤ ډٚت     ْا ئًٌٙى. دي يٕآن سًڅ ْثَا ڂَٔى َٕډٚوٜ ثب سٮبث
 ٓثَهت ىٍ  ٓىاٍى ي كشت  ٓىٍ ثَاثَ هت٤ ډٚت   بيډزثب ډٺ َٔٓب ٙيٌ إز ٽٍ ٹَاثز ٴٔډلٺٺبن سٮَ

اځتَ   ٓه٤ ډٚ ټٔٽىي ٽٍ  ٓثٍ ٽبٍ ٍٵشٍ اوي. ډټ ٽبوڄ اً٭بن ډ ڂَٔپئ ْډىبث٬ ثٍ اٙشجبٌ ثٍ ػب
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وپىي ثب ٙپٖتز ډًاػتٍ    يإٽَىٌ اوي ىٕز د ِْٔآن ثَوبډٍ ٍ ْٽٍ ٥َاكبن ثَا ٓىٔبىٕثٍ اَياٳ ثى
 ٽىىتيٌ  ڄٕت اػتَا ثتٍ ٭ىتًان سپم    ىئ. ٵَآيډًٵٸ ثبٙ بٍٕػىجٍ َب ثٖ ٓاځَ ىٍ ثٮ٢ ٓٙيٌ إز؛كش

َ  َْتب  زٕت اسوبً ٙيٌ سًٕت٤ ٵٮبڅ  ٓٽىي ه٤ ډٚ ٓٽمټ ډ ،ٓؿَهٍ ه٤ ډٚ ٙتيٌ ي   ٕٓتبډبوي
 ؼتبى ٔا ٦ٓت ٕډل ٓيځٕت ـٕد ،ٓ٭متًډ  ٓډٚپلار ه٤ ډٚت  ْٓځٔي هًٕٙى. ايڅ ْٕبُ بىٌٕډى٪ڈ، د

ٌ  تٕډًػت إٓت  ،ٓيځٕـٕو٫ً د هَٔب إز. ا ٓډٚپلار ي اسوبً ه٤ ډٚ هت٤   ئٙتين ٙتي   َٔدت
 #.2000؛ إشَډه، 1971ًٙى $ٵًٍٕشَ،  ٓډ «٤ٓ ډٚډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه»َب ىٍ ثَاثَ  ٓډٚ

ثتبل   زٕت ٶٕډٺَين ثٍ َٝٵٍ ي ثب ٽ ٓثُياٙش ْبثٍ ډَاٹجز َ ٓثُجًى ٕلاډز اوٖبن ي ىٕشَٕ
 ٓي اػشمتب٭  ٓاڅتِاڇ اهلاٹت   ټٔډ٫ً١ً وٍ سىُب  هَٔمٍ ٽًٍَٚبٕز. ا ٓاٝچ ْاُ ىٱيٱٍ َب ٓپٔ

َٖتز.   ِٕت و ٓي اػشمتب٭  ْشٞتبى اٹ يأٍت سًٕٮٍ ثچىيډتير دب  ْثَا ْډًڅٶٍ ١َيٍ ټٔإز، ثچپٍ 
ٕتلاډز ثتبلسَ، ٭مًډتب ثُتٌَ      ٦قثب ٕ ْا ًٙى. ػبډٮٍ ٓثب٭ض ثُجًى ٍٵبٌ اٵَاى ډ ٕٓلاډش ْاٍسٺب
َتب ي   ثُشَ إز. سًػٍ ثٍ ٕلاډز اوٖبن ِٕىاو٘ آډًُان آن و َْٕبىځٔىاٍى ي ٦ٕق  ْٚشَٕث ْيٍ

ثتًىٌ؛ ثتٍ    زٕت ٽمىيڅتز ي كب  ْي ډلًٍ ٓاٝچ زٔايڅً ټٔ ٍٕٚسلاٗ ػُز كٶ٨ ي ثُجًى آن َم
ي  هٕډٖتًڅ  ِْځَىَتب ٕي ډ َتب ٓ اُ ٕوىَاو ْبٍٕىٍ ثٖ« سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز» ييإٌّٽٍ ٽچ ٥ًٍْ

 هًٍى. ٓاوشوبثبر ثٍ ؿٚڈ ډ ْځياٍان هًٞٝب ىٍ ىيٌٍ َب بٕزٕٕ
هتيډبر   زٕٶٕي ٽ ٓىٕشَٕ ٘ٔثٍ ډى٪ًٍ اٵِا 1393ىٍ ٕبڃ  َان٥َٔف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز ا
ىٍ  ٌْٔت ٥َف ثتٍ ي  هٔس٤ًٕ يُاٍر ثُياٙز اػَا ٙي. ا ٍانمبٕث ڈٕٕلاډز ي ٽبَ٘ دَىاهز ډٖشٺ

ٍ ٕىي ٕبڃ ايڃ اػَا، ډىؼَ ثٍ دًٙت٘ ث   ٘ٔډتَىڇ، اٵتِا   تٕت ٽتبَ٘ دَىاهتز اُ ػ   ٚتشَ، ٕث اْ مت
 ،ٓىاٍيَب ي ډچِيډبر دِٙتپ  ٍٕثَاْ سُ مبٍٕشبوُبٕډَىڇ ثٍ هبٍع اُ ث مشَثٍ ىاٍي، اٍػب٫ ٽ ٓىٕشَٕ

 ىتڀ َٕشچ زٕت ٶٕاٍسٺتبْ ٽ  ١َتَيٍْ، ٕٱ هٍٔٽتبَ٘ ٕتِا   مبٍان،ٕث ٍَٕٓمٕٽبَ٘ دَىاهشُبْ ٱ
َتَ ؿتٍ اُ    غٔ#؛ اډتب ثتٍ ستيٍ   1398ٙي $ډٞياٷ ٍاى،  مبٍٕث ز١ٍٔب ٘ٔي اٵِا ٓىيڅش مبٍٕشبوُبْٕث

ستب   بٵتز؛ ٔ ٥َٔ٘ف اٵِا هٔسيايڇ ا ََٕب ىٍ ډٖ ي ډٺبيډز بَ ٥َف ځٌٙز ډوبڅٶز هٔا ُْډبن اػَا
َ  ٥َف ٕوه هٔاُ ٙپٖز ا هٕاُ ٽبٍٙىبٕبن ي ډًٖڅ ٓٽٍ ثَه ٔٓػب َ ٔثبُ تهٔت ځٶشىتي. ډُمش  ڂتت

٥تَف سلًڃ ٕلاډز ىٍ كًٌُ ىٍډبن، يُاٍر ثُياٙز، ىٍډتبن، ي آډتًُٗ    ْبٕتشڂٌإٍ٭َٝتٍ ٕ
اٍائٍ هيډتبر، ي  ،ٓډىبثت٬ ډبڅت تهٕسبډ ،ٕلاډز تزٍٕا ىٍ سًڅ ٓٽًٍٚ ثًى ٽٍ وٺت٘ اٝچت ٓدِٙپ

 ډىبثت٬ ثَ٭ُتيٌ ىاٙتز.  تيٕسًڅ
ؼمً٭ٍ ٽٚتًٍ: اڅتٴ# ثبٔتي ډٚتوٜ ٽىتي ؿتٍ       ىٍ وٺٍٚ سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز اډيٌ إز ٽٍ ډ

اَياٵٓ ٍا ىوجبڃ ډٓ ٽىي. ة# ثَاْ سلٺٸ أه اَياٳ ؿٍ ٍآَ ٍا ثبٖٔتشٓ ٥تٓ ٽىتي ي ډچِيډتبر     
سلٺٸ اَياٳ ؿٍ ډٓ ثبٙي.اُ اوؼب ٽٍ أه سلًڃ ډٓ ثبٖٔشٓ سٲٕٕتَْ دبٔتياٍ، َيٵمىتي ي ثىٕتبىْ     

ًٙاَي ثبٙتي، سلٺتٸ اَتياٳ ؿٚتڈ     ثبٙي څٌا ثبٖٔشٓ ډجشىٓ ثَ ثَوبډٍ ٍِْٔ، ٭ٺلاوٕز ي ډجشىٓ ثَ 
ثتٍ   ٓبثٕٺٍٚ ٍاٌ ىٍ ىٕتش اوياُ ٕلاډز ٍا ىوجبڃ ٽىي ي ٽچٍٕ اثٮبى ٕلاډز ٍا ىٍ ثَثڂَٕى. ثَ إبٓ و
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، اڅِاډتبسٓ اٍائتٍ   بٕتز ََٕ ٕ ْىٍ ٍإشب ټٕځبوٍ ىٍ و٪بڇ سلًڃ ٕلاډز ثٍ سٶپ 15 َْب بٕزٕٕ
 َٙمَىٌ ٙيٌ إز:٭ًاډڄ ًٔڄ ث سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز ، وٺ1ٍٚٙيٌ إز. ىٍ ٕٕبٕز ٙمبٌٍ

 َثٍ ډَىڇ ڈٔسپ 
 مبٍٕډىًٍٚ كٺًٷ ث زٍٔ٭ب 
 ُْډياٍ زٕي ډٖئًڅ ْاهلاٷ ډياٍ ٍ،ٕثٍ سٮُي ي سِٽ بنٔي ىاوٚؼً يٕإبس ْكٖبٓ ٕب 
 مبٍٕث ٓمىٔكٺًٷ ي ا زٔي ٍ٭ب ٔٓاهلاٷ كَٵٍ ا َْٕثپبٍځ ْىٍ ٍإشب بنٔىاوٚؼً زَٔيا. 

ٚتبن اُ ١تَيٍر ي اَمٕتز    ىٍ أه ٕٕبٕز سبٽٕتي ثتَ اهتلاٷ كَٵتٍ اْ ي اهتلاٷ ځَأتٓ و      
ثپبٍځَْٕ أه ډٺًلر ىٍ كًٌُ ٕلاډز ډٓ ثبٙي. څٌا اػَاْ ه٤ ډٚٓ ىٍ أه كًٌُ ډٓ ثبٖٔتز  

 ثب ډلًٍٔز سًٕٮٍ اهلاٷ كَٵٍ اْ ثبٙي.
ٕبُډبوُب ثَاْ دًٔبٔٓ ي ثٺبْ هًى وٕبُډىي سيئه ي ثٍ ٽبٍځَْٕ إتشبوياٍىَبْ اهتلاٷ كَٵتٍ    

ٽىبن ثشًاوىي ثَاْ ثٌَُ ډىتيْ َتَ ؿتٍ ثٕٚتشَ ًٔىٶٮتبن      اْ َٖشىي سب ثَ إبٓ آن ډئَان ي ٽبٍ
سيئه اًٝڃ اهلاٹٓ كَٵٍ اْ ثَاْ ډٚتبٱڄ كٖتبٓ   . اٍُُٙبْ ډٚشَٻ كَٵٍ اْ ٍا دئي آيٍوي

ٔپٓ اُ ٍاَپبٍَبْ ػًاډت٬ كَٵتٍ اْ    #.1402$٥بََدًٍ ٽلاوشَْ ي دًٍٙبٵٮٓ،ٍي ثٍ اٵِأ٘ إز 
هلاٷ كَٵٍ اْ إز. ٍ٭بٔز اهلاٷ كَٵتٍ اْ  ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ آٍډبوُبْ كَٵٍ اْ، سى٪ٕڈ و٪بڇ ا

ػِي ډبَٕز ًاسٓ كًٌُ ْ ثُياٙز ي ىٍډبن إز ي ٍٕبڅز كَٵٍ َبْ ډوشچٴ ىٍ ٭چتًڇ دِٙتپٓ   
اٍأٍ هيډبر ډًٍى وٕبُ ثُياٙشٓ ،ډَاٹجشٓ ىٍډبوٓ ي سًاوجوٚٓ ىٍ ثبلسَٔه ٦ٕق إتشبوياٍى ػُتز   

َتَ ؿىتي اهتلاٷ ىٍ َمُتٓ     . #1402ىڅؼً ي َمپبٍان،سبډٕه كٶ٨ ي اٍسٺبْ ٕلاډز ػبډٮٍ إز$
ډٚبٱڄ ١َيٍْ إز اډب ىٍ كَٵٍ َبْ ډَسج٤ ثب ثو٘ ثُياٙز ي ىٍډبوٓ أته ،٭بډتڄ ١تَيٍر    
ثٕٚشَْ ىاٍى ؿَا ٽٍ ٍٵشبٍ ډٮىًْ ي سًاڇ ثب ډٖئًڅٕز ٽبٍٽىبن ثب ثٕمبٍان وٺ٘ ډًطَْ ىٍ ثُجتًى ي  

ثتَ دبٔتٍ اهتلاٷ     ثبُځٚز ٕلاډشٓ آوبن ،ىاٍى څٌا كَٵٍ َبْ ډٚٲًڃ ىٍ ثو٘ ثُياٙز ي ىٍډتبن 
ثىبثَأه ٍ٭بٔز اهلاٷ كَٵٍ اْ ىٍ ٭مچپَىَبْ ځَيَُبْ ډوشچٴ دِٙپٓ اُ ٕتبَٔ   .إشًاٍ إز

ډبَٕز ًاسٓ ٵٮبڅٕز ىٍ ثُياٙز ي ىٍډبن اكشَاڇ ثٍ كٺًٷ اوٖبن . ډًاٍى ډَاٹجز كٖبٓ سَ ډٕجبٙي
٤ اهلاٹٓ ىٍ ٽبٍ اُ ػمچٍ كٸ ُويځٓ ي اوشوبة اكشَاڇ ثٍ ٙبن ي ٍٵشبٍ ثب اكشَاڇ إز. ٍ٭بٔز ١ًاث

كَٵٍ َبْ ډوشچٴ ىٍ ثُياٙز ي ىٍډبن ډىؼَ ثٍ ثُجتًى هتيډبر ډٕڂتَىى ي ثُجتًى ٽٕٶٕتز ٽتبٍ       
ََ ؿىتي ٽتٍ ډٶُتًڇ كَٵتٍ ځَأتٓ ٍػمٮٕتز        ىاٍى.وَٕيْ اوٖبوٓ سبطَٕ ثِٖأٓ ىٍ ثُجًى ثٕمبٍان 

ٝتَ  ثوٕٚين ثٍ وٕبَُبْ ثٕمبٍان ثَ وٕبَُبْ ٵَىْ إز اډب اوؼمه ثَى ٥تت ىاهچتٓ آډَٔپتب ٭ىب   
اهلاٷ كَٵٍ اْ ٍا ٝٶبسٓ ډبوىي: و٫ً ىيٕشٓ، ډٖئًڅٕز دٌَْٔ ،سٮبڅٓ َٙاٵز ي ٝياٹز ي اكشتَاڇ  

 #.  1402ٍٽىٓ،ثٍ ىٔڂَان ثَٙمَىٌ إز $
سًٕٮٍ ډ٦چتًة   برٔاُ ١َيٍ ىٶٮبن،ًٔ ْي ډشٺب٭يٕبُ ٓا٥لا٫ ٍٕبو ْاثِاٍ ډئطَ ثَا ټٔيػًى 

ٕ   ْاُ ًٕ ٓاػشمب٭ ًٍْٝر، ٵٚبٍَب هٔا َٕإز. ىٍ ٱ ٓه٤ ډٚ  ،ٓبٕت ٕٙتَُيويان، ډوبڅٶتبن 
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ډشمَٽِ ثَ ًٕى  َٔٓبٓ ډىؼَ ثٍ ا٭مبڃ ه٤ ډٚ سًاويٓ َب ډ كًٌُ َٔي ٕب ځَانٓ ٵٚبٍ، لث َْب ځَيٌ
اٱچتت   يٌ،ٕت ـٕد َْتب  ٖشڈٕ. ىٍ ًٕٙىٓ ثچىيډير سمبڇ ډ غٔوشب مزٕثٍ ٹ شبًٔډير ًٙى ٽٍ وُب ٽًسبٌ

ٍ ٔا َٱڈٕت ٍ هًاَىتي ثتًى. ٭چ  ثتب  بنٔت ىٍ ىٍاُډير ُ ،ًٕٓى آو هٔٚشََٕمَاٌ ثب ث َْبٓ ه٤ ډٚ  ىپت
ډُتڈ ىٍ   ٓػِئ ٓاػشمب٭ َْٖشىي، ٵٚبٍَب ٓاوٖبو َْب ٖشڈٕډٚوٍٞ اٽظَ ٕ ٓاػشمب٭ ْٵٚبٍَب

ځٖتشَىٌ   ْځٌاٍان ثتٍ كٶت٨ ائتشلاٳ َتب     ٓه٤ ډٚ بُٕثب سًػٍ ثٍ و ٌْٔي ٍَٖشىي ث ٓكًٌُ ٭مًډ
ي ډتَُ   ٴٔت سٮَ َٔت ٍا ثٍ ٝتًٍر ُ  ڈٕډٶبَ هٔا سًانٓ ډ ه،ٕٕٚد َْب ثب سًػٍ ثٍ دْيَ٘  .ٓشٔكمب

 ٍَٓبٙتيځ  ،ٓډٚت  هت٤  ْسًٹتٴ اػتَا   ْثتٍ ډٮىتب   ٓډٚ َب ٍا ډٚوٜ ٽَى. هبسمٍ ه٤ سٶبير آن
٭تيڇ   ْثتٍ ډٮىتب   ٓٙپٖز ه٤ ډٚ ،ٓډٚ ه٤ ْثٍ اػَا بنٔ٭يڇ اَشمبڇ ډؼَ ْثٍ ډٮىب ٓډٚ ه٤

 ٓٽٍ ډٺبيډز ىٍ ثَاثتَ هت٤ ډٚت    ٓثبٙي؛ ىٍ كبڅ ٓډ ٓثٍ اَياٳ ډًٍى و٪َ ىٍ ه٤ ډٚ ٓبثٔ ىٕز
َتب ثتٍ    ٓايٹبر وٍ سىُتب هت٤ ډٚت    ٍٓى. ثىبثَ و٪َ إشَډه ٽٍ ثٍ آن اٙبٌٍ ٙي، ځبَٵَاسَ ىا ْاطَ

 ٓٙتًوي. ىٍ ياٹت٬ ډت    ٓسَ ٙين اي١ب٫ ډ ڈٕٽىىي، ثچپٍ ثب٭ض يه ٓوم يإاَياٳ ډًٍى و٪َ ىٕز د
َ  ٓه٤ ډٚ پٖزاُ ٙ ٓوً٭ ٓسًان ځٶز ډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه٤ ډٚ اُ  ْإز ٽٍ اطَار ډوَة ست

 ،ٓډٚت  ډٺبيډز ىٍ ثَاثَ هت٤  ئٌځٶز ٽٍ ثَيُ دي سًانٓ ډ ڂَٔى ْاٍ ٔيكبڃ ډٮمًڃ ىاٍى ي ىٍ اُ ُا
 هٕډىبث٬ ي دْيَ٘ َب ډَُ ثت  ٍٕٓي ىٍ ثَه ٓ. ځَؿٍ ثٍ و٪َ ډًٙىٓ ډ ٓډٚ ډىؼَ ثٍ ٙپٖز ه٤

ډٚتوٜ   ٓ# ثتٍ ٍيٙتى  ٓډٚت  ٤ي ډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه ٓډٚ $ثٍ هًٞٛ ٙپٖز ه٤ َب ئٌدي هٔا
 سَ إز. ٸٕىٹ ْثٍ اوؼبڇ دْيَ٘ َب ُبٕډ٫ً١ً هًى وٚبن ىَىيٌ و هٔوٚيٌ إز ٽٍ ا

 ٓٹبثڄ اوپبٍ آن ثَ ٍٙي، ثبڅىتيځ  َٕٱ َٕي وٺ٘ كًٌُ ٕلاډز ىٍ ػبډٮٍ ي سبط زٕسًػٍ ثٍ اَم ثب
كتًٌُ ثُياٙتز ي ىٍډتبن     َْتب ٓ ي هت٤ ډٚت   َب بٕزٕٕ ٓٙىبٕ تٕي إٓ ٓي سًٕٮٍ ٽًٍٚ ثٍَٕ

َ  ٓدْيَ٘ ثٍ ثٍَٕ هٔإز؛ څٌا ىٍ ا َٔاػشىبة وبدٌ  َْتب ٓ اثتَ هت٤ ي ډٚت   ډ٫ً١ً ډٺبيډتز ىٍ ث
 َْٕثتب ثپتبٍځ   ٙتًى ٓ ي ستلاٗ ډت   ٙتًى ٓ ثب سمَٽِ ثَ ٥َف سلتًڃ ٕتلاډز دَىاهشتٍ ډت     ٓ٭مًډ

ډٺبيډز ىٍ  ِانٕاطَځٌاٍ ثَ ډ ْبٍَبٕډٮ هٔسَ ډُڈ ٓي ٽم ٓٶٕٽ ،ٓٶٕسًٝ َْب اُ ٍيٗ ْا ډؼمً٭ٍ
ز ثُجًى ػُ ٍٔٓاَپبٍَب ئٌدي هٔا َْب ٽىىيٌ هٕٕسج ْي ثب ډيڅٖبُ ٥َٓٔف ٙىبٕب هٔا ْثَاثَ اػَا

 ْىٍ كًٌُ ٕلاډز اٍائٍ ًٙى. ىٍ دْيَ٘ كب١َ اڅڂً ٓ٭مًډ َْب ٓه٤ ډٚ ٓ٭مچپَى ي اطَثوٚ
 غٔستب اُ وشتب   َىٕت ٹَاٍ ځ ٓي ثٍَٕ ڄٕډًٍى سلچ ٓ٭مًډ َْب ٓډيڃ ډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه٤ ډٚ ٍٔاٍا

ٙپٖتز ي   ،ٔٓ٭ًاډڄ اػَا، ٍَتب  ٔٓٙىبٕب ْثَا ٍٔٓاَىمب ْدْيَ٘، ثٍ ٭ىًان اڅڂً هٔكبٝڄ اُ ا
 ٓىٍ هت٤ ډٚت   زٕت ډًٵٺ ٘ٔاٵتِا  َْان، ىٍ ٍإتشب ٔت يډز ىٍ ډىبث٬ ډتًطَ ىٍ و٪تبڇ ٕتلاډز ا   ډٺب

 كًٌُ إشٶبىٌ ًٙى. هٔا ىئٌآ َْبْ ځٌاٍ
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 پیكیٌِ پػٍّف

 ٓ٭چتًڇ اػشمتب٭   زَٔٔهًى ٍا اُ كًٌُ ډي ْإز ٽٍ دب ْ٭مڄ كَٵٍ ا ټٔ ْځٌاٍ ٓه٤ ډٚ
 يانٕت إز ي ثٍ ډ ٓبٕٕيٕ ٓمب٭٭چًڇ اػش زَُٔٔىن ډي ًويٕٵَاسَځٌاٙشٍ يىٍكبڃ د ٓبٕٕي٭چًڇ ٕ
ىٍستلاٗ   ئت ػي ََْٽياڇ ثتب ٵىتًن يډُتبٍر َتب     ڄٔيسجي بٕشمياٍانٍٕٹبثز ٕ ْثَا ْي٭ٍَٝ ا

ٍ ٕٙيٌ ٽتٍ و  ڄٔسجي ْثٍ كَٵٍ ا ْځٌاٍ بٕزٕاويٕ اُ ٵىتًن يسوٞتٜ َبٕتز.     ْا بُډىيډؼمً٭ت
ثَه٤ ډًطَ ََْبٕډياٍان يډشٲ بٕزٕٕ ٓډٚ َه٤ٕىٍځ َُْٙيويان ځَيٌ َب ٓډ٦بڅجبر ٍيثٍ ٵِيو

 َارٕٕت سٲ ٭متٸ  َار،ٕٕت ومتًىٌ إتز. ٕتَ٭ز سٲ    ؼتبى ٍٔا ا ْا يٌٕت ـٕد ٤ٕډل ٓىيڅش َْب ٓډٚ
 قٕا٥لا٭بر ٝتل  بٵزٔىٍ ،ٓډيىٍٻ ډٖئچٍ ٭مً ٜٕسٚو ٍْي ثَ زٕي١ٮ هأ ٙيٌ ډًػت…ي
 هٕؿىت  ىٍ ٓثڂتٌاٍى. هت٤ ډٚت    َٕاػتَا ستبط   ْثَولًٌ ا ٓډمپه كش ٍْاٌ كڄ َب ٓبثٔاٍُ ،ٸٕىٹ ي

ډتًٍى ډٖتبئڄ ي ٍاٌ كچُتب     سَ ي ا٥لا٭بر ػبډٮشَ ىٍ ٸٕىٹ ْشَىاىٌ َبثٍ ىوجبڃ ًٙاَي ثُ ٦َٓٔٙا
اُ  ٓاسوتبً ٽىتي. ثٮ٢ت    َٔٓب بٕزٕٕ سًاوي ٓسم ْكَٵٍ ا ْځٌاٍ ٓثبٙي. ىيڅز ثيين ه٤ ډٚ ٓډ

 ٓدَىاُوتي ځَيَت   ٓىاوٖشٍ ي ثٍ اوپتبٍ آن ډت   ْٕبُ ٓٱَث ىئٙين ٍا ٵَا ٓػُبو ئٌىيڅشمَىان دي
ىٍ اي١تب٫   َٕٕت سٲ ْىٍ ستلاٗ ثتَا   ٓػُتبو  ْشُبٕٵٮبڅ ْىٍ ٍإشبي  َٔيػًى آوَا اػشىبة وبدٌ ڂَٔى

ثتٍ   ىػبډٮٍ هً ْاډَيُ ػُبن ىٍ سلاٗ إز ثَا ٤َٔٙا ڄًٕٕڇ ثب سلچ يځبٌٔهًى َٖشىي ى ٓىاهچ
 ْي ىٍ ٍإتشب  ٍٓا ٙىبٕتبئ  ٓػُتبو  ٤ٕډلت  ْي ٵَٝشُب يارٔٽي ٽٍ سُي ْځٌاٍ ٓه٨ ډٚ ْولً

ٙتين ثتٍ ٕتجت     ٓػُبو ٤ٔىٍ َٙا ٓه٤ ډٚ ىئ. ٵَائػُبن سٮبډڄ ومب ْاَياٳ هًى ثب ٽًٍَٚب
 ،ٓاػشمتب٭  ،ٓبٕٕ٭ًاډڄ ٕ ْٙمبٍ ًٓٙى ثب سٮياى ث ٓسَ ډ يٌٕـٕد ٚشَٕث ََْبٕيػًى ٍياث٤ ي ډشٲ

ىيڅشُب ىٍ  ڂَٔاُ ٥َٳ ى ي،ٔػي يارََٔ ٍيٌُ ثب ٵَٝشُب ي سُُي ٓبٍيئًٔٙى. ٍي ٓډ َيٍيث ْاٹشٞبى
 ٓهت٤ ډٚت   ٖتشڈ ٕٕ ټٔت اُ  ئت ا ىيڅشُتب ثب ډََُب َٖشىي څٌ ْهًى ثٍ ٵَإً ْشُبٕسًٕٮٍ ٵٮبڅ ٓد

ٍا ىاٙتشٍ ثبٙتي ي    يَبٔت ٵَٝتشُب ي سُي  ڄٕت ي سلچ ٍٔسؼِ ًَٓٙمىي إشٶبىٌ ٽىىي ٽٍ سًاوبئ ْځٌاٍ
 ْي ځٖتشَىٌ ا  ٸٕت ىٹ ٓٙتين ثٍَٕت   ٓډٖبئڄ ػُتبو  ىٍٕىٍ ُډ ئٽىىي. ثب سوبًا ٓىٍٕش مبرٕسٞم

 ٓهت٤ ډٚت   ىتي ٔىٍ ٵَا ٚتي ٔبويٕث ٓثٍ ډٞبڅق ډچ ْځٌاٍ ٓو٪بڇ ه٤ ډٚ ٓىاٙشٍ ثبٙىي ي  ى٥ٍَاك
 ٓٹَاٍ ډت  ْبىٔاوي. سلز اڅٚٮب٫ ٭ًاډڄ ُ ٓثٍ ډجبو ٓځٌاٍان ٭لايٌ ثَ آوپٍ ډشپ ٓه٤ ډٚ ،ْځٌاٍ

ىځَځتًن ي ىٌ َتب ٭بډتڄ     ٓبثٔاٍُ ْبٍَبٕٙبهُٞب ي ډٮ َٕٕسٲ ٓػُبوډٖبئڄ ىٍ وڂبٌ  زٔايڅً َويٕځ
 ػبډٮٍ ثٖشٍ ٹَاٍ ىاٍى ډشٶبير إز.  ټٔثب آوـٍ ىٍ  ڂَٔى

ْ ىٍٕٕٚد اُ ْسٮياى ثٍ ٙيٌ ٓٮٕ ٹٖمز هٔا ىٍ  ثتب  ډتَسج٤  ٓهتبٍػ  ي ٓىاهچت  ٺتبر ٕسلٺ َتب
 .ًٙى اٙبٌٍ ډ٫ً١ً
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 . دٕٕٚىٍ سلٺٕٺبر ىاهچٓ ي هبٍػ1ٓػييڃ 

 ّاي تحوینیاكتِ اتعاض گطزآٍضي هَضَع )ؾال( هحون

ٵَ ي  ٔٓىاوب
 #1392َمپبٍان $

ىٍ  يْٕياٽبيْ ٭ًاډڄ ٽچ
ه٤  ٓثَه زٕ٭يڇ ډًٵٺ

ىٍ  َٓبْ ٭مًډ ٓډٚ
 ٓ: ډ٦بڅٮٍ ه٤ ډَٚانٔا

 ٽًٍٚ ٓبسَٕبْ ډبڅ

 ډٞبكجٍ

وبډىبٕتت   ْٽٍ ثَإبٓ ؿَهتٍ   يويٍٕٕ ؼٍٕوش هٔثٍ ا
َ   ٤ٔي َٙا ٓ٭مًډ ٓه٤ ډٚ ْاػَا ٽتٍ   ْډياهچتٍ ځت

وتبډًٵٸ   ْاػتَا  بډيًٕٙى، د ٓډىؼَ ثٍ سًٕڄ ثٍ آن ډ
ډبوىتي   ٓٙتًى. ٭تًاډچ   ٓكبٝتڄ ډت   ٓ٭مًډ ٓه٤ ډٚ

 ٤ٔٙتَا  ،ٓياػشمتب٭  ٓٵََىڂت  ٤ٔٙتَا  ،ٓبٕٕٕ ٤َٔٙا
 ڄ: ثتٍ ٭ىتًان ٭ًاډت   هٕثت  ٤ٔي َٙا ْي ٵىبيٍ ْٞبىاٹش

ٍ ٕډياهچٍ ځَ، ُډ سلٺتٸ ٕتجټ    ْ٭تبڇ ٍا ثتَا   ْبَت  ىت
 ٽىي. ٍٓا ٵَاَڈ ډ ٓ٭مًډ ٓه٤ ډٚ ْوبډىبٕت اػَا

ي  َٕػُبوڂ
 #1398َمپبٍان $

٥َاكٓ اڅڂًْ ډئَٔز 
ه٦َ ىٍ ٥َف سلًڃ و٪بڇ 

 َانٕٔلاډز ا
 ډٞبكجٍ

ىٕشٍ اٝچٓ ه٦َار ٥َف سلتًڃ   6 زٔډلٺٺبن ىٍ وُب
و٪بڇ ٕلاډز ٙبډڄ ه٦َار ٍٵشبٍْ، وڂَٙٓ، اػَأتٓ،  

ي  پىىتتيٕډتتئَٔشٓ، ډتتبڅٓ ي ٙتتَُر ٍا ٙىبٕتتبٔٓ ډ  
 ٍٓاَپبٍَبٔٓ ػُز ٽىشَڃ ي سبطَٕځٌاٍْ آوُب اٍائتٍ ډت  

 ٽىىي.

ډٞياٷ ٍاى ي 
َمپبٍان 

$1397# 

ثٍَٕٓ سؤطَٕ ٥َف سلًڃ 
ٕلاډز ثَ سٮَٵٍ هيډبر 

 َانٕٔلاډز ىٍ ا

دَٕٚىبډٍ ي ثٍَٕٓ 
 إشبى

ُب وٚبن ىاى اػتَاْ ٥تَف سلتًڃ ٕتلاډز     آو غٔوشب
ډىؼَ ثتٍ اٵتِأ٘ كتييى ىي ثَاثتَْ سٮَٵتٍ َتبْ       
هيډبر ي ډَاٹجز َبْ ٕلاډز ٙي ٽتٍ ثتبٍ ډتبڅٓ    

ٽَىٌ  ڄٕثَ ٕبُډبن َبْ ثٕمٍ ٕلاډز سلم ْئٙي
 إز.

ٙمچِ ي ثًڅِ 
$2021# 

٭ًاډڄ ډًطَ ثَ  ٓثٍَٕ
ډٺبيډز َُٙيويان ىٍ 

 ٓه٤ ډٚ ثَاثَ
 ًنٕىبٕٕياٽٖ

COVID-19  ٍٽًٍٚ ى
 آڅمبن

 دَٕٚىبډٍ

ي  َتتب زٔډلتتييى َ٘ٔتتب وٚتتبن ىاى اٵتتِا آن غٔوشتتب
ډٺبيډز َُٙيويان  ٘ٔډىؼَ ثٍ اٵِا ٓاڅِاډبر ٹبوًو
 ٖ ٙتتًاَي  هٕ. َمـىت ٙتتًىٓ ډت  ًنٕىبٕتتٕػُتز ياٽ
 ٓ٭متًډ  ْا٭شمبى ٓډ٦بڅٮٍ ثَ وٺ٘ ث هٔكبٝڄ اُ ا

 هٕ. َمـىت ٽىيٓ ډ يٕياٽٖه سبٽ َٗٔىٍ  ٽبَ٘ دٌ
ُډبن ىٍ دبٕن ثتٍ   ٙين ىٍ ٥ًڃ ىٍٕثٍ ياٽٖ ڄٔسمب

 ىپٍٔاوي ي ا ٙيٌ ىٍٕٽٍ ٹجلاً ياٽٖ ٓشٕاُ ػمٮ ٓثوٚ
 َ،ٕت ه بٔىاي٥چجبوٍ اوؼبڇ ٙيٌ إز  ًنٕىبٕٕياٽٖ بٔآ
 .ٽىيٓ ډ َٕٕسٲ

اىياٍى ي ٕبڅشمه 
$2017# 

اطَثو٘  ٥َٓاك
 ْثَا ٓډٚ ه٤

 ٓىيڅش َْب مبٍٕشبنٕث

دَٕٚىبډٍ ي 
 ډٞبكجٍ

ٍ  ټٔإبٓ آوُب  ثب اٍائٍ  هٔثَ ا  ْا ډيڃ ؿىي ٍٙتش
 ٔٓثتتتٍ ډى٪تتتًٍ ٙىبٕتتتب ٔٓځبډُتتتب ،َٓه٦تتتٕي ٭
 ْاُ وتًآيٍ  زٔت ډٺبيډز ي كمب ٕٓبُډبو ْىيَبٔٵَآ
 ْٚتىُبى ٕ. ډيڃ دياٍويٕثَ ډ ټٕىيڅز اڅپشَيو َْب

هتتيډبر ىيڅتتز   ْي اػتتَا َٗٔدتتٌ ىتتئٽتتڄ ٵَآ
ٹبثتڄ   ْٽَىٌ ي ٙبهٜ َتب  ٍٔٓا ٙىبٕب ټٕاڅپشَيو

 ْٽبډڄ وتًآيٍ  َٕىٍ ډٖ زٔي كمب ډزډٚبَيٌ ډٺبي
ډٚتشٸ ٙتيٌ    ْٚتىُبى ٕاُ ډيڃ د ټٕوىيڅز اڅپشَي

 إز.
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َتب ٍا اُ   ي ډشٲََٕب ي اٍسجب٣ ثٕه آن ثبٙيٓ ډ ٓاٽشٚبٵ ٕشبًثب سًػٍ ثٍ أه ٽٍ دْيَ٘ كب١َ، ډبَ
ٵ١َتٍٕ سلٺٕتٸ    ٔب ْىٍ أه ډَكچٍ ىاٍاْ ؿبٍؿًة و٪َ ومبٔي،ٓ ٥َٔٸ دْيَ٘ ٽٕٶٓ إشوَاع ډ

سًان ًٕاڃ  . اډب ډٓثبٙيٓ اڃ ډلًٍ ډوياٙشٍ ي ًٕ ٍٕدْيَ٘ كب١َ ٵ١َ ٔڂَثبٙي. ثٍ ٭جبٍر ى ومٓ
ىٍ  ٓ٭متًډ  َْتب  ٓډيڃ ډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه٤ ډٚ» دْيَ٘ ٍا ثٍ َٙف َُٔ ىٍ و٪َ ځَٵز: ٝچٓا

دتْيَ٘ ٍا ثتٍ ٙتپڄ     ًٕٓالر ٵَ٭ سًانٓ ډ َمـىٕه «؟إز ؿڂًو٥ٍَف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز 
ىٍ ٥تَف سلتًڃ    ٓ٭مًډ َْب ٓډيڃ ډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه٤ ډٚ َْب اثٮبى ي ډًڅٶٍ ډ٦َف ٽَى: َُٔ

 ٓ٭متًډ  َْب ٓډيڃ ډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه٤ ډٚ َْب اثٮبى ي ډًڅٶٍ ٕهٍياث٤ ث ؟ٽياډىيو٪بڇ ٕلاډز 
  ىٍ ٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز ؿڂًوٍ إز؟

 قٌاؾی پػٍّف ضٍـ
ْ ځ دتْيَ٘ ٕتبويٍُ ي َمپتبٍان ػُتز     ٕتبُ ډيڃ د ٕضكب١َ اُ ك ٕٶٓدْيَ٘ ٽ  ٓٵچٖتٶ  ٕتَ

 ٓاٽشٚبٵ ٕٸسلٺ ٔټإز. اُ و٪َ َيٳ  ٓاػشمب٭ ٔٓإبهشبٍځَ ٍٔثَ و٪َ ٓىاٙشٍ ي ډجشى َْٕسٶٖ
 لٺٕتٸ س ٔتټ اُ و٪تَ ٍيٗ   ٕه$اُ ػِ ثٍ ٽڄ# إتز. َمـىت   ٔٓإشٺَا ٓدْيَٚ ٔپَىي اُ و٪َ ٍي

ٙتيٌ ثتب    ٓ$ٍيٗ اػَا# ٕٮ ْي اُ و٪َ إشَاسْ ٕياوٓډ ٕٸَب سلٺ ىاىٌ ْځَىآيٍ ًٌٕاُ و٪َ ٙ ٕٶٓ،ٽ
ٍا ثتٍ ىٕتز آيٍىٌ ي ثتب إتشٶبىٌ اُ اثتِاٍ       ٕتبُ و ا٥لا٭بر ډًٍى ٕبى ؿىيځبوٍثى إشٶبىٌ اُ ٍيٗ ىاىٌ

 ٓدتْيَ٘ اُ وڂتبٌ ؿڂتًوڂ    ٔها ٔڂَى ًْٕ . اُٽٚٴ ي ىٍٻ ًٙوي ٕبُډٞبكجٍ، ا٥لا٭بر ډًٍى و
ىٍ ٥تَف سلتًڃ    ٓ٭متًډ  َْب ٓاٍائٍ ډيڃ ډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه٤ ډٚ ډى٪ًٍ ثٍ َب ىاىٌ ْځَىآيٍ

ٍ و٪َ ٕٶٕٓبهز ډيڃ اُ ٍيٗ ٽ ْإشٶبىٌ هًاَي ٽَى. ثَا ٕٶٓٽ ٕٸو٪بڇ ٕلاډز اُ ٍيٗ سلٺ  ٔت
ي ډشوٞٞتبن ىٍ  هجَځتبن   ٙتبډڄ  ٸٕسلٺ هٔا اٵَاى ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ىٍ إشٶبىٌ هًاَي ٙي. ٕبىثى ىاىٌ

ٍ  َٖتشىي  كًٌُ ه٤ ډٚٓ ځٌاٍْ ىٍ كًٌُ و٪بڇ ٕلاډز ي ٵَآٔىي ىٍډتبن  اُ ٥َٔتٸ   ٓا٥لا٭تبس  ٽت
ٙتي ٽتٍ ثتٍ     ْآيٍ ػم٬ ،بٵشٍٕٔبهشبٍ ڈٕو ډٞبكجٍ ٸ٥َٔ اُ كًٌُ هٔا هجَځبن اُ وٶَ 30 ډٞبكجٍ ثب

ٍ   َيٵمىتي  َْٕځ ومًوٍ ٍيٗ اُ ٸٕسلٺ هٔا ىٍ هَٕمـى. إز 2َٙف ػييڃ  ځٕتَْ   اُ وت٫ً ومًوت
ٙيٌ،  َبْ إشوَاع ي ثب سًػٍ ثٍ سپَاٍْ ثًىن ىاىٌ ډٞبكجٍ سٮياى هٔا اوؼبڇ ثبٙي.  إشٶبىٌ و٪َْ

ٍ  ْبُٕو ي يٌٍٕٕ اٙجب٫ وٺ٦ٍ ثٍ ٙيٌْ ځَىآيٍ ا٥لا٭بر ٽٍډٚوٜ ٙي  ٍ  اوؼتبڇ  ثت ْ  ډٞتبكج  َتب
ثىٕبى ىٍ أه سلٺٕٸ أه إز ٽٍ  َمـىٕه ٔپٓ اُ ىلٔڄ اٝچٓ إشٶبىٌ اُ ٍيٗ ىاىٌ. ٖزٕو ٚشَٕث

ىٍ ٥َف سلًڃ  ٓ٭مًډ َْب ٓډيڃ ډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه٤ ډٚ َبْ أه ٍيٗ ثَاْ إشوَاع ډئڅٶٍ
َ  ي ٙىبٕبٔٓ ډشٲََٕبْ ثًډٓ ي ُډٕىٍو٪بڇ ٕلاډز  ڂٚتب  اْ ىٍ كًٌُ ٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕتلاډز ٍا

ٓ  ٽٍ إز ٵَأىيډلًٍ ٍيٙٓ ٔبىٙيٌٗ ٍيثًىٌ إز.  َ  ي ثٍَٕت ٓ  دئتيٌ  ٔتټ  سٲٕٕت  ي ُډتبن  ٥ت
  .ٽىي ډٓ دٌَٔ اډپبن ٍا آن ډوشچٴ ډَاكڄ سًٕٝٴ
ْ ٍ ٔت و٪َ ثَ ٓډجشى َبْ دْيَ٘ زٕٶٕٽ ٓبثٔاٍُ ډى٪ًٍ ثٍ  َٕتبٔ  هَٕمـىت  ي$ بنثىٕت  ىاىٌ دتَىاُ
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 آن ْډجىتب  ثَ ٽٍ اوي ٽَىٌ ٓډٮَٵ ٍا زٕډٺجًڅ ٙبهٜ ىٌ إشَايٓ ي هٕٽًٍث ،#ٓٶٕٽ َبْ دْيَ٘
 كي ؿٍ سب ٸٕسلٺ َبْ بٵشٍٔ ٽٍ إز بډٮى هٔثي 1زٕډٺجًڅًٙى. ٓ ډ ٓبثٔاٍُ كب١َ دْيَ٘ زٕډٺجًڅ

ٍ  ډتًٍى  ئٌدي ثب ٍاث٦ٍ ىٍ هًاوىيٌ ي ډلٺٸ ٽىىيځبن، ډٚبٍٽز سؼبٍة اوٮپبٓ ىٍ  ي ډًطتٸ  ډ٦بڅٮت
َ  َٕسٶبٕ اُ ٓپٔ ٵٺ٤ سًاويٓ ډ َو٪ ډي ئٌدي اُ ځَٵشٍ ًٍٝر هٕٕسج ؿٍ اځَ ،إز ثبيٍ ٹبثڄ  ي ډٮشجت

ٍ  ثٍ .ثبٙي ئٌدي آن اُ َٓٵشىٔدٌ ٓ     ىڅٕڄ ډلييىٔز ٍٕ ٙبهٜ ثت  ٙتًوي،  ٭ىتًان ومًوتٍ ډٮَٵتٓ ډت
 هَٕمـىتت ي ډ٦بڅٮتتٍ ډتتًٍى كتتًٌُ ډشوٞٞتتبن سؼتتبٍة ثتتب دتتْيَ٘ َتتبْ بٵشتتٍٔ بٔتتآ :سىبٕتتت
 هت٤  ىٍ ٍا هتًى  سًاوىتي ٓ ډت  ٽىىتيځبن  ډٚتبٍٽز  بٔآ ىاٍى؟ َٓموًاو ي ْٕبُځبٍ ٽىىيځبن ډٚبٍٽز
َ  ىي س٤ًٕ كب١َ دْيَ٘ َبْ بٵشٍٔ بٍٕډٮ هٔا سلٺٸ ډى٪ًٍ ثٍ ىي؟ٽى ډٚبَيٌ دْيَ٘ ىإشبن  وٶت

 وٶَ 2 ثٍ ياٍٙئٌدي ٍٔو٪َ هَٕمـى .إز ٙيٌ يؤٕٔس ي ٘ٔدبل ،و٪بڇ ٕلاډز كًٌُ نبډشوٞٞ اُ
ٍ . إز يٌٙ ا٭مبڃ ي بٵزٔىٍ آوبن ٓچٕسپم َبْو٪َ يٙي  اٍائٍ ٽىىيځبن ډٚبٍٽز اُ  ډظتبڃ  ٥ًٍت  ثت

 ٥ٓ ٙيٌ ډ٦َف َبْ ٙبهٜ ي اڅڂًٔٓ ْٽيځٌاٍ ډيڃدبلٔ٘ ډٶًُډٓ ي ،إشٺَأٓ ْٽيځٌاٍ ډيڃ
 ثًىن ْٽبٍثَى .إز يٌٙ ڄٕسپم ي اٝلاف ډَكچٍ ََ ىٍ ي ٙيٌ ځٌاٙشٍ ثلض ثٍ ډوشچٴ ػچٖبر

 ٵتَاَڈ  ْئػيي وڂَٗ  ىٕ٘ثىٍ كًٌُ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ،  ٸٕسلٺ َبْ بٵشٍٔ بٔآ :َب بٵشٍٔ ثًىن يٕډٶ بٔ
ً  ىٍُٕډ ىٍ ٓ٭مچ ثٮي ىٍ سًاوىيٓ كب١َ ډ ٸٕسلٺ َبْ بٵشٍٔ ځٶز ئثب ٍاث٦ٍ هٔا ىٍ آيٍوي؟ٓ ډ  اسوتب

٘  سًٕٮٍ ىٍ ِٕو ْو٪َ ثٮي ىٍ كب١َ دْيَ٘. يىثبٙ يٕډٶ ٵَآٔىيَبْ و٪بڇ ٕلاٽز  كتًٌُ  ىٍ ىاوت
 ْئت ػي ىٕ٘ث ي ثًىٌ ډئطَ ىٍ ٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز ٓ٭مًډ َْب ٓډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه٤ ډٚ

ٍ  ٓبثٕىٕتش  ي و٪َ ډي ئٌدي اُ ډىبٕت ىٍٻ ؼبىٔا ْثَا ڈٕډٶبَ :ڈٕډٶبَ. ىاٍى َمَاٌ ثٍ هًى ثب ٍا  ثت
ٍ ٔ هٔثىتبثَا . َٖتشىي  ١َْيٍ ډ٦بڅٮٍ ډًٍى كًٌُ ىٍ ډٚشَٻ ُثبن ْ  بٵشت ٘  َتب  ثشًاوتي  ئت ثب دتْيَ

ٍ  اْ ځًوٍ ثٍ ،ثبٙي ىاٙشٍ َمَاٌ ثٍ هًى ثب ٓډىبٕج َبْ دَىاُْ ډٶًُڇ َ  اُ ٽت  كتًٌُ  نبډشوٞٞت  و٪ت
َ  اُ ْٙمبٍ ٸٕسلٺ هٔا ىٍ. ثبٙي اٍُٙمىي ي ٬ٔثي ػٌاة، ډ٦بڅٮٍ ډًٍى ٍ  سًاوىتي ٓ ډت  ٓمٕډٶتب  ىٍ ٽت

ىٍ ٥تَف سلتًڃ و٪تبڇ ٕتلاډز      ٓ٭مًډ َْب ٓډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه٤ ډٚ برٕاىث ٓډٶًُډ سًٕٮٍ
اوٖياى ه٤ ډٚٓ، دٕـٕتيځٓ دًٔتبٔٓ َتبْ ٕٕٖتشمُبْ      َٕو٪ ٓمٕډٶبَ ،ىاٍوي ك٢ًٍ ،ثبٙىي يٕډٶ

 .َٖشىي و٫ً هٔا اُ بٍَٔٓومًواٵَاى ي َِٔىٍ َبْ ثبلْ اػَاْ ٥َف  اػشمب٭ٓ، وڂَٗ ډشٶبير
 ،ه٤ ډٚٓ ځٌاٍْ ىٍ و٪بڇ ٕتلاډز  كًٌُ هجَځبن اُ سه 30 ثب ډٞبكجٍ اُ دٔ ٸٕسلٺ هٔا ىٍ

ٓ  ْٽيځٌاٍ$ ؿىيځبوٍ بىٕثى ىاىٌ ٍيٗ ثٍ ٓٶٕٽ َْب ىاىٌ ٽيځتٌاٍْ   دتبلٔ٘ ډٶُتًډٓ ي   ،إتشٺَأ
ډيڃ ډٺبيډز ىٍ ثَاثتَ  اٍائٍ  ثىٕبى، ىاىٌ ٽٕٶٓ دْيَ٘ أه َيٳ. يويٙ ڄٕسلچ ي ْآيٍ ػم٬# اڅڂًٔٓ
 اُ ٽٕٶٓ دْيَ٘ ٙىبٕٓ ٍيٗ ٍئپَى. إزىٍ ٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز  ٓ٭مًډ َْب ٓه٤ ډٚ
ٓ  إتشٶبىٌ  َب ىاىٌ أه ٽَىن ٵَاَڈ ثَاْ ډَسج٤ ډشًن ډَيٍ ي ٽىىيځبن َٙٽز ثب ډٞبكجٍ . ٽىتي  ډت

                                                 
1. Credebility 
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 ؛ٽىتي  ډٓ إشٶبىٌ ډُڈ اٝڄ ىي اُ ثىٕبى ىاىٌ دَىاُْ ٪ٍَٔو ،#2003$ إشٕچه ٕٕچًٍ ي ايٍثؾ٥جٸ و٪َ 
 ثَ ډٶبَٕڈ ي َب أيٌ هچٸ ي آوُب ځَْٕ اوياٌُ وٍ ٽىىيځبن ډٚبٍٽز ًَىٓ سؼبٍةٍاث٦ٍ ثب  ىٍ دَٕ٘

ٍ . ٽىىيځبن ډٚبٍٽز َبْ دبٕن سئًٍٔټ ٽيځٌاٍْ دبٍٔ َ  ٽىىتيځبن  ډٚتبٍٽز  ثتب  ډٞتبكج ْ  ثت  ډجىتب
ْ   ىاىٌ ػئتي  ٽىىيځبن ډٚبٍٽز ٽٍ ٔبثي ډٓ اىاډٍ ػبٔٓ سب ،ثىٕبى ىاىٌ دْيَ٘ ٍ  ىٔڂتَ ٍ  ٽت  هچتٸ  ثت
 #.  1967 ،1إشَايٓ ي ځلإَ$ ييَىو اٍائٍ ،ٽىي ٽمټ سئًٍْ ثَاْ ػئي ډٶبَٕڈ

 ٽىىيځبن دْيَ٘ $هجَځبن# ٙىبهشٓ ډٚبٍٽز . ا٥لا٭بر ػمٮٕز2ػييڃ 

 هدوَع كطاٍاًی تؼساز ظیط هَللِ ػَاهل خوؼیت قٌاذتی

 ػىٖٕز
 19 ډَى

 وٶَ 30
 11 ُن

 ٕه

 2 ٕبڃ 30ٽمشَ اُ 

 
 وٶَ 30

 13 ٕبڃ 40سب  30

 8 ٕبڃ 50سب  41

 7 ٕبڃ 50ثبلْ 

 دٖز ٕبُډبوٓ

 6 ډئَان اٍٙي

 17 ډئَان ډٕبوٓ وٶَ 30

 7 ٽبٍٙىبٕبن هجٌَ

 سلٕٞلار

 6 ٽبٍٙىبٕٓ ي دبٕٔه سَ
 

 وٶَ 30
 11 اٍٙي

 13 ىٽشَْ

 ٕبثٺٍ ٽبٍ

 5 ٕبڃ 5ٽمشَ اُ 

 
 وٶَ 30

 14 ٕبڃ 15سب  5

 8 ٕبڃ 25سب  15

 3 ٕبڃ 25ثبلْ 

 پػٍّف يّا اكتِی
ٍ  اُ آډتيٌ  ىٕز ثٍ وشبٔغ ثٕبن ثٍ ثو٘ أه ٍ  ي َتب  ډٞتبكج  ٵَأىتي . دتَىاُى ٓ ډت  آوُتب  ْٽيځتٌا

ٍ  و٪َْ ډٶبَٕڈ ثٍ هبڇ َبْ ىاىٌ آن ىٍ ٽٍ آيٍى ٵَاَڈ ٍا َٙا٦ٔٓ ٽيځٌاٍْ  ٔىتي . ٵَآٔبثىتي  سًٕتٮ
َب#،  ډٺًڅٍ ٕڈ$هچٸ ډٶبَ ٔٓإشٺَا ْثَ ٽيځٌاٍ ٓډجشى ٕبىىاىٌ ثى ْدَىاُ ٍٔ٪َا٥لا٭بر ىٍ و ٕڄسلچ

ْ ځ ولًٌ ٙتپڄ  ٕٸسلٺ ٔهثبٙي، ىٍ ا ٓ# ډٍٔ$هچٸ و٪َ ٓاوشوبث ْي ٽيځٌاٍ ْډلًٍ ْٽيځٌاٍ  ٕتَ
 ولتًٌ ثتبُ ي   ًْٙوي، اثشيا ٽيځتٌاٍ  َٓٙف ىاىٌ ډ ٕڄكبٝڄ ٙيٌ ثٍ سٶٞ ٕڈډٺًڅٍ َب اُ ډٶبَ ٔها

                                                 
1. Glaser & Strauss. 
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ي ډٺًڅٍ َتب ثتٍ    ٕڈډٶبَ َْٕولًٌ ٙپڄ ځ ٔقًٙى ي دٔ اُ سَٚ َٓف ډډٞبكجٍ َب ډ٦ ْٽيځٌاٍ
ًٙى. ثَ إتبٓ و٪تَ ؿتبٍډِ      ٓكبٝچٍ دَىاهشٍ ډ ْي سئًٍ ٕبىىاىٌ ثى ْدَىاُ ٍٔاُ و٪َ ٔشٍٓيا ٕبنث

َ    ٓثٖشڂ ٓٵَى اُ ىإشبو ٔزثٍ ٹيٍر ٍيا ٓاوشوبث ْا٭شجبٍ ٽيځٌاٍ  ٍا ٕڈىاٍى ٽٍ ډٺًڅتٍ َتب ي ډٶتب
$و٪َٔتٍ   ځَاويى ٓډبڅش ٕڄٍيٗ سلچ ٍيٗاُ  دْيَ٘ هٔا ىًٍػٍ ثٍ أىپٍ ثب س ٽىي. ٓثُڈ ډَسج٤ ډ

َبْ سلٺٕتٸ، ثتَ    إشٶبىٌ ٙيٌ إز، ىاىٌ ډجىب ٭ىًان ثٍٽَاوُچڈ ي ځًڅي ٽًَڄ  ىاىٌ ثىٕبى ؿىيځبوٍ#
 ډجىبْ أه ٍيٗ سلچٕڄ ٙيوي.

 اؾتوطایی )تاظ( ًسگصاضي اظ حانل حیًتا
ٓ  ٙتَي٫  اٵتَاى  اُ ٔټ ََ َبْ ىاىٌ َبْ پٍس سلچٕڄ ثب ثىٕبى ىاىٌ دَىاُْ و٪ٍَٔ سلچٕڄ . ٙتًى  ډت

 َتب  ىاىٌ سٶپٕټ. إز سلچٕڄ ثَاْ ډٞبكجٍ َبْ ىاىٌ ډٖشىيار  ثىيْ ثو٘ ٙبډڄ آٱبُٔه ډَكچٍ
ٓ  ٍا َتب  ىاىٌ ػياځبوٍ اػِاْ ثشًان ٽٍ ىآيٍ ډٓ ٵَاَڈ ٍا اډپبن أه َب سپٍ ثٍ  ٍا آوُتب  ي ٽتَى  ثٍَٕت
َ  اوتي،  ٙتيٌ  أؼبى آن ىٍ َب ىاىٌ ٽٍ اْ ئٌْ زډًٹٮٕ اُ ٽٍ ٽَى دَىاُْ ډٶًُڇ اْ ځًوٍ ثٍ  ٍيوتي  ٵَاست
ْ  ثٍ ٵَأىي أه#، 1998 ه،ٕٽًٍث ي إشَايٓ$ ٽتيَبْ   3ىٍ ػتييڃ   .إتز  ډٮتَيٳ  ثتبُ  ٽيځتٌاٍ

 ًٙوي. َبْ أه دْيَ٘ ډٮَٵٓ ډٓ ډٖشوَع اُ ډٞبكجٍ، ډٶبَٕڈ ي ډٺًڅٍ

 َبْ ډٖشوَع اُ ٽيځٌاٍْ إشٺَأٓ $ثبُ#. ډٶبَٕڈ ي ډٺًڅ3ٍػييڃ 

 ًسّاي ثاًَیِ هلاّین هوَلِ ع هوَلًَِ

 ډٺًڅٍ ډلًٍْ
 

 اوٖياى ه٤ ډٚٓ

 ٩َٵٕز دِٙپٓ ٽًٍٚ
 دٌَٔٗ

 ٕبثٺٍ ي ُډٕىٍ

 ىٕشڂبَُب َْمپبٍ
 ډٕڄ ثٍ سٲَٕٕ
 اوٮ٦بٳ دٌَْٔ

 ٙىبهز وٕبَُب
 آډبىځٓ

 سؼٍِٔ ي سلچٕڄ

 سلًڃ ىٍ ٕلاډز
 ىٍٻ ياٹٮٕز

 ٭ٺلاوٕز

 إشمَاٍ اػَاْ ٥َف
 ٽٕي ٍيْ ډٖبڅٍسب

 ثبيٍ ىاٙشه

 أيٌ آڃ ځَأٓ
 ډ٦بڅٮٍ

 سجٕٕه َٙا٤ٔ

 اوش٪بٍار ډشٶبير
 ٹٕبٓ

 ثپبٍځَْٕ

 اهلاٷ كَٵٍ اْ ځَأٓ
 اڅِاڇ

 سلاٗ ي ٽًٙ٘
 ٽبثَى ي١ٮٕز ٵٮچٓ ىٍډبن
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 ًسّاي ثاًَیِ هلاّین هوَلِ ع هوَلًَِ
 ث٤ٖ ي اٙب٭ٍ

ُډٕىٍ َبْ 
ٕبهشبٍْ ي 
 ٽبٍٽَىْ

 اٙب٭ٍ ه٤ ډٚٓ
 ٗثبيٍ ي دٌَٔ ډٖشىيٕبُْ
 دٚشٕجبوٓ ٓكًٌُ ىاوٚ

 ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ٕبڅڈ
 سوٕٜٞ ډل٤ٕ ٱٍَٕٕمٓ

 سًػٍ ثٍ اٍُُٙب
اډپبوبر ډبىْ ي 

 ٱَٕډبىْ
سًػٍ ي سَٚٔق ډبَٕز ٥َف 

 ي أيٌ
 وَٚ ىاو٘ هلاٹٕز

 ٵََىڀ ٱىٓ ٽبٍثَىْ ثًىن

 ٭يڇ ٕٕبٕٓ ٽبٍْ
 ٍٙي ځَيَٓ كِة ي ځَيٌ
 سٮبډڄ ىئًٍٕ ډىبٵ٬ اكِاة

 َٔٔز اٍٙيكمبٔز ډي
 سيايڇ ثبيٍ

 إشمَاٍ َمَآَ
يػًى ه٤ ډٚٓ َبْ 

 ٍيٙه
 ثٍ ٍيُ ثًىن ىيَبٔسًػٍ ثٍ ٵَآ

 اكٖبٓ وٕبُ ؿٚڈ اوياُ

 ډٚبٍٽز ٕبُډبوٓ
 َٕډبٍٔ سٮبډڄ

 ډبويځبٍْ َمپبٍْ

ثٖشََبْ 
 كمبٔشٓ ٵَىْ

 دٚشپبٍ
 هچٸ ىاو٘ اٍاىٌ

 سلاٗ ي ٽًٙ٘
إشٺلاڃ ٽٖت ي 

 ٽبٍَب

 بن كًٌُ ىٍډبنا٭شٺبى ډشًڅٕ
 ١بث٦ٍ ډىيْ دٌَٔٗ
 ډئَٔز إشٮياى َمٕبٍْ

سوٜٞ دِٙپبن ي 
 دَٕشبٍان

 سٞمٕڈ ځَْٕ ىاو٘
 ډٌاٽٌَ سؼَثٍ

 سًاومىيٕبُْ ډشًڅٕبن
 َمبَىڂٓ آډًُٗ
 دٚشٕجبوٓ سًٕٮٍ

ثٖشََبْ 
 كمبٔشٓ ٕبُډبوٓ

 آډًُٗ ٽبىٍ ىٍډبن
 

 وڂَٗ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ
 ًٔىٶٮبن ډُبٍر آډًُْ

 ٬ ډبڅٓ كًٌُ ٕلاډزډىبث
 ٱَٕٕبُډبوٓ َِٔىٍ
 ٍاٽي ي ٕبٽه ىٍآډي

 آډبىٌ ٕبُْ ٽبىٍ ىٍډبن
 ډٕڄ ثٍ سٲَٕٕ

وجًى ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ 
 ډيين

 ََع ي ډَع ځَأٓ ثبيٍ ثٍ سٲَٕٕ

 ډىبث٬ اوٖبوٓ كًٌُ ٕلاډز
 ٕٕٖٕشمُبْ ٹئمٓ ػٌة ي إشوياڇ
 دَىاُٗ دبٕٔه ٔبىځَْٕ ډُبٍر

 ٍٵبٌ ٥چجٓ سټ ثٮيْ وڂَْ ىٍ كڄ ډٖبئڄ ٍؼَثٵٺيان س ډًاو٬ ٵَىْ
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 ًسّاي ثاًَیِ هلاّین هوَلِ ع هوَلًَِ
 آٔىيٌ اٵَاى اكشمبڃ يػًى اٙشجبٌ 

سَٓ ي ٭يڇ ا٥مٕىبن اُ 
 وشبٔغ

 سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٭يڇ سٲَٕٕ
 ىٍٻ ياٹٮٕز اوٶٮبڃ

 وڂَٗ ډشٶبير اٵَاى
 ٭ٺلاوٕز اٵپبٍ
 سبٽٕي ٍيْ ډٖبڅٍ ٍٵشبٍ

 ډًاو٬ ٕبُډبوٓ

إشٶبىٌ اُ ه٤ ډٚٓ َبْ 
 وبىٍٕز

 ثبيٍ ىاٙشه ٍ ٵب١چٍډئى
 ډ٦بڅٮٍ أيٌ آڃ ځَأٓ

ٵٺيان ه٤ ډٚٓ َبْ 
 ػبٔڂِٔه

 سجٕٕه َٙا٤ٔ ػبوٕٚه دَيٍْ
 سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٕبىٌ اوئٚٓ

 َِٔىٍ ثبلْ اػَاْ ٥َف
 ىٍٻ ياٹٮٕز ځَىٗ ډبڅٓ
 ٭ٺلاوٕز سبډٕه ډبڅٓ

 ډًاو٬ اػشمب٭ٓ

 َْب ٔٓبٔدًدٕـٕيځٓ 
 ٓاػشمب٭ ْٖشمُبٕٕ

 سبٽٕي ٍيْ ډٖبڅٍ ٕبهشبٍ اػشمب٭ٓ
 ثبيٍ ىاٙشه ٵََىڀ ػمٮٓ

وبډىبٕت ثًىن ٵ٢بْ 
 ٕٕبٕٓ

 دٌَٔٗ ٵ٢بْ ٍٹبثشٓ
 ٕبثٺٍ ي ُډٕىٍ ػً وبډىبٕت

 ٍٵشبٍَبْ ٍٹبثشٓ اكِاة
 ډٕڄ ثٍ سٲَٕٕ ډىٶٮز ٥چجٓ
 ٍٹبثز ثَسَْ ػًٔٓ

وشبٔغ ي دٕبډيَبْ 
 ٵَىْ

 اٵِأ٘ ٕلاډز اٵَاى
 ٥ًڃ ٭مَ سُٖٕڄ اډًٍ

 ٽبَ٘ َِٔىٍ اٵَاىكٶ٨ ډىبٵ٬ 

 اٵِأ٘ اډٕي ثٍ ُويځٓ
 ىٕشَٕٓ إٓبن

ػچًځَْٕ اُ اسلاٳ 
 ډىبث٬

 اوؼبڇ ٽبٍ ىٍٕز ډئَٔز ُډبن

 ٽبَ٘ َِٔىٍ َبْ اٵَاى
 سلٺٸ اَياٳ ٕبُډبوٓ ٽبٍآٔٓ

 ٽبَ٘ َِٔىٍ اطَثوٚٓ

وشبٔغ ي دٕبډيَبْ 
 اػشمب٭ٓ

 اٵِأ٘ ا٭شمبى ٭مًډٓ
 ډٖئًڅٕز دٌَْٔ

ػچًځَْٕ اُ اسلاٳ 
 ث٬ډىب

 اوؼبڇ ٽبٍ ىٍٕز دبٕوڂًٔٓ

 اٵِأ٘ ١ٍبٔشمىيْ ډَىڇ
 سلٺٸ اَياٳ ٕبُډبوٓ ا٭شمبى ثٍ وٶٔ

 ٽبَ٘ َِٔىٍ ٙبىٽبډٓ

 سًٕٮٍ اهلاٷ كَٵٍ اْ
 دبٔجىيْ ثٍ اًٝڃ اهلاٷ ځَأٓ

 ډٖئًڅٕز دٌَْٔ
اوؼبڇ ٽبٍ ىٍٕز ي 
 ىٍٕز اوؼبڇ ىاىن ٽبٍ
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 یهلَْه یفپالا اظ حانل حیًتا
ْ  ثٍ ډٶًُډٓ دبلٔ٘ ًٙى. ډٓ ٩بََ سئًٍْ ىاىٌ ثىٕبى ثب ٍيٗ أه سٶبير ىٍ أه ځبڇ  ډٮىتب

ٓ  ډتب  ډلٺٸ ٭ىًان ډٶبَٕڈ ثٍ ًٍٝر ٕبُويٌ ي اوشٺبىْ ډٓ ثبٙي. ثٍ ٕبُْ ٙٶبٳ  ډ١ًت٬  ثبٖٔتش
 ثبٔتي  ډَكچٍ أه ىٍ .ثٕبثٕڈ ٍا إز ٙيٌ ثٕبن ډوشچٴ ډشٶپَان س٤ًٕ ٽٍ ؿِْٕ ثٍ وٖجز اوشٺبىْ

 ًٙى. ىاىٌ دبٕن ٙيٌ ٕبُْ ډٶًُڇ يٌدئ ىٍثبٌٍ ٙ٘ ًٕاڃ ثٍ
سٮٕٕه ډلشًا: دئيٌ ډلًٍْ أه سلٺٕٸ اوٖياى ه٤ ډٚٓ إز. أه دئيٌ ثتٍ ثٍَٕتٓ    -1

ډٓ دتَىاُى. ثىتبثَأه    ىٍ ٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز ٓ٭مًډ َْب ٓډيڃ ډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه٤ ډٚ
 أه دئيٌ ٙبډڄ ډًاٍى َُٔ إز:

 ٚ٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډزىٍ  ٓ٭مًډ َْب ٓډيڃ ډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه٤ ډ 

 ٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز 
  َىٍ ٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز ٓ٭مًډ َْب ٓډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه٤ ډٚ٭ًاډڄ ډًطَ ث 

ػبٔڂبٌ َٖشٓ ٙىبٕٓ دئيٌ: ػبٔڂبٌ َٖشٓ ٙىبٕٓ أه دئيٌ ٍا ډٓ سًان ىٍ ٕتبُډبوُب   -2
 ىٍ ٕبهشبٍ ٍٕمٓ ي ىٍ ٹبڅت َبْ ډًٹٮٕشٓ ډٚبَيٌ ومًى. 

ي دئيٌ َبْ ډَسج٤: ثٍ ٥ًٍ كشڈ َٕؾ دئيٌ اْ أِيڅٍ وٕٖز ي ىٍ  سٮٕٕه ُډٕىٍ $ثٖشَ#  -3
 هلا اسٶبٷ ومٓ اٵشي.

 ٥َف سلتًڃ و٪تبڇ ٕتلاډز     ْىٍ اػَا ڄٕثب٭ض سُٖ َانٔاٍٙي: اٹياډبر ډي زَٔٔډي زٔكمب
 ځَىى.  ٓډ

 ٓډىؼَ ثٍ اوشٺبڃ ثُشَ ٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز ډ ٕٓبڅڈ: ٵََىڀ ډٚبٍٽش ٕٓبُډبو ٵََىڀ 
 ځَىى.

 ثُشتَ ٥تَف سلتًڃ و٪تبڇ      ْثٍ اػَا ىٶ٬ًٔ ْ: اٹياډبر ډىبٕت ىٕشڂبَُبْٽبٍ ٓبٕٕٕ ٭يڇ
 ځَىى. ٕٓلاډز ډىؼَ ډ

ډٺبيډتز  سٮٕٕه ٽبٍٽَىَب ي اَياٳ: ٙىبٕبٔٓ ُډٕىٍ َبْ ٕبهشبٍْ ي ٽبٍٽَىْ ډًطَ ثتَ   -4
 .ىٍ ٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز ٓ٭مًډ َْب ٓىٍ ثَاثَ ه٤ ډٚ

ٕلاډز  َْب ٖشڈٕثُجًى ٕ َْاث ٥َٓف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز ٥َكسٮٕٕه ډىٚب ي ٩ًٍُ:  -5
ىٍ  َانٔتتا ٓإتتلاډ ْػمُتتًٍ بُىَڈٔتتىٍ ىيڅتتز  1393 جُٚتتزٔاٍى 15إتتز ٽتتٍ اُ   َانٔتتا
كٶب٩تز   پتَى ٔيُاٍر ثُياٙز آٱبُ ثٍ ٽبٍ ٽَى. سلًڃ ىٍ و٪بڇ ٕلاډز ثب ٕتٍ ٍي  َْب مبٍٕشبنٕث

ػتَا  هتيډبر ا  زٕت ٶٕٽ ْاٍسٺتب  ِٕت ي و ٕلاډزثٍ هيډبر  ٓ٭ياڅز ىٍ ىٕشَٕ ؼبىٔاُ ډَىڇ، ا ٓډبڅ
 ِارٕسؼُ ٽىىيٌ هٕسؤډ َْب آن ثَ ىيٗ دِٙپبن ي َٙٽز َٓمٍ ثبٍ ډبڅ ٓٽٍ ثٍ ثبيٍ ثٮ٢ ًٙىٓ ډ

 إز ٽىىيځبن ٹَاٍ ځَٵشٍ ٬ٔي ياٍى ٽىىيځبن ي سًُ يٽىىيځبنٕا٭ڈ اُ سًڅ ٔٓي ىاٍي ٓدِٙپ

ډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه٤ سٮٕٕه ؿڂًوڂٓ ٝلجز ٽَىن ډب ىٍ ډًٍى دئيٌ: ډب يٹشٓ ىٍ ډًٍى  -6
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ٝلجز ثٍ ډٕبن ډٓ آئٍڈ اُ ئْځٓ َب ي ډًڅٶتٍ   ىٍ ٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز ٓډ٭مً َْب ٓډٚ
ىٍ ٥َف سلًڃ و٪تبڇ   ٓ٭مًډ َْب ٓډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه٤ ډَٚبْ آن ٝلجز ډٓ ٽىٕڈ ي أىپٍ 

 ىٍ ٹبڅت ؿٍ ٵَأىي ي ٵٮبڅٕز َبٔٓ ٹبثڄ كًٞڃ ډٓ ثبٙي. ٕلاډز

 ییالگَ يًسگصاض اظ حانل حیًتا
ځتبڇ ډٺًڅتٍ َتب ىٍ     هٔثبٙي. ىٍ ا ٓډ بىٕىاىٌ ثى ْىٍ سئًٍ ْلًٍډ ْډَكچٍ َمبن ٽيځٌاٍ هٔا

ٍ   ْډٺًڅٍ َب ،ْډلًٍ ْٽيځٌاٍ ًٓٙوي.  ٥ ٓډ پذبٍؿٍٔ ٍٔو٪َ ٍٕبوٕث  ْډٖشوَع ٙتيٌ اُ ٽيځتٌا
ي  ْٵَى ْبډيَبٕي د ؼٍٕوش ،ٓي ٕبُډبو ْٵَى ٓشٔكمب ْثٖشََب ،ْىٕشٍ، ډٺًڅٍ ډلًٍ 5ثبُ سلز 

ٹَاٍ ځَٵشٍ اوي. اُ  ٓي اػشمب٭ ٓي ٕبُډبو ْي ډًاو٬ ٵَى ْىي ٽبٍٽَ ْٕبهشبٍ َْب ىٍٕډُ ،ٓاػشمب٭
 ڄٕت ىٍ ډَٽِ ډتيڃ ٹتَاٍ ځَٵشتٍ إتز. ىڅ     ٓإشوَاع ٙيٌ، ډٺًڅٍ اوٖياى ه٤ ډٚ ْډٺًڅٍ َب هٕث

سًان ثٍ  ٓآن ٍا ډ ْإز ٽٍ ىٍ اٱچت ىاىٌ َب ٍىدب هٔا ْډٺًڅٍ ثٍ ډىِڅٍ ډٺًڅٍ ډلًٍ هٔاوشوبة ا
كتبڃ اُ   هٕي ىٍ ٭ت  ٓاوشِا٭ت  ِٕت و ْډٺًڅٍ ډلتًٍ  ْثَا ٽَى. ثَؿٖت اوشوبة ٙيٌ يٌي١ًف ډٚبَ

ؿىيځبوٍ ډٺًڅٍ  بىٕىاىٌ ثى ٍٔٙيٌ ثَ إبٓ ډيڃ و٪َ ٓدْيَ٘ ٕٮ هٔثَهًٍىاٍ إز. ىٍ ا زٕػبډٮ
ي ډٖشيڃ اٍائٍ ځَىوي. ثب سًػٍ  ٓډٺًڅٍ َب اٍائٍ ي ٍياث٤ آوُب ثٍ ًٍٝر ٽبډلا ٭ٺلاو َٔي ٕب ْډلًٍ

ٍ  اػتِا   قٔاٍائٍ ٙيٌ ي سَٚ لبرٕثٍ س١ً ً  ْډتيڃ ٽيځتٌا ډتيڃ ډٺبيډتز ىٍ ثَاثتَ هت٤      ،ٔٓاڅڂت
 .ئځَى ٥َٓاك َٔىٍ ٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز ثٍ ًٍٝر ُ ٓ٭مًډ َْبٓ ډٚ
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 ىٍ ٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز ٓ٭مًډ َْب ٓډيڃ ډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه٤ ډٚ.  1ٙپڄ

 ي هسلاًغثام ًظط
 ٍٔت و٪َ هٔت ٕز. اډًػًى ا َْب ٍٔىٍ كبڃ ٩ًٍُ ثب و٪َ ٍٔو٪َ ٍٖٔډٺب ْثٍ ډٮىب ْاو٦جبٷ و٪َ

 ٓډى٪ًٍ ډلٺٸ، اثشيا سمتبډ  هٔډَسج٤ ثبٙىي. ثي ٓډًٍى ثٍَٕ ئٌثب دي ْثٍ ځًوٍ ا ئډًػًى ثب َْب
ىٍ ٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز  ٓ٭مًډ َْب ٓډًػًى ىٍ كًٌُ ډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه٤ ډٚ َْب ٍٔو٪َ

٘   ْٙيٌ إز ٍا ػم٬ آيٍ بنٕډوشچٴ ث هٕٽٍ سب ثٍ اډَيُ س٤ًٕ ډلٺٺ  َْتب  ومًىٌ إتز. دتْيَ
ثتب   ًٍٓٝر ځَٵشٍ ىٍ هًٞٛ ٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز ي ٍاث٦ٍ آن ثب ډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه٤ ډٚ

ثٍ ٭ىًان  َٓب ډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه٤ ډٚ اُ دْيَ٘ ٓاوؼبڇ ٙيٌ إز. ىٍ ثَه ٓډوشچٶ ْپَىَبٍٔي
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. ٙتًى ٓ ٙتًى ډت   ٓډ ٓه٤ ډٚ ٍَٔٓب بٔ٭بډڄ ثبُىاٍويٌ ډ٦َف ٙيٌ إز ٽٍ ډىؼَ ثٍ هبسمٍ  ټٔ
ياٽتبيْ ٭ًاډتڄ   "# ثب ٭ىتًان  1392ٵَ ي َمپبٍان $ ٔٓدْيَ٘ اوؼبڇ ٙيٌ ىاوب ټٔىٍ  ډظبڃ ْثَا
 ٓبسٕت َتبْ ډبڅ  ٓ: ډ٦بڅٮٍ ه٤ ډَٚانٔىٍ ا َٓبْ ٭مًډ ٓه٤ ډٚ ٓثَه زٕىٍ ٭يڇ ډًٵٺ يْٕٽچ

 ٤ٔي ٙتَا  ٓ٭متًډ  ٓه٤ ډٚ ْوبډىبٕت اػَا ْ ٍٽٍ ثَإبٓ ؿَه يويٍٕٕ ؼٍٕوش هٔثٍ ا "ٽًٍٚ
كبٝتڄ   ٓ٭متًډ  ٓوبډًٵٸ ه٤ ډٚ ْاػَا بډيًٕٙى، د ٓثٍ آن ډٽٍ ډىؼَ ثٍ سًٕڄ  ْډياهچٍ ځَ

ي  ْي ٵىتبيٍ  ْاٹشٞتبى  ٤َٔٙا ،ٓياػشمب٭ ٓٵََىڂ ٤َٔٙا ،ٓبٕٕٕ ٤ٔډبوىي َٙا ًٓٙى. ٭ًاډچ ٓډ
 ْسلٺٸ ٕتجټ وبډىبٕتت اػتَا    ْ٭بڇ ٍا ثَا َْب ىٍٕ: ثٍ ٭ىًان ٭ًاډڄ ډياهچٍ ځَ، ُډهٕث ٤َٔٙا

ثٍ ٭ىًان  ٓي اػشمب٭ ٓبٕٕٕ ٤ٔدْيَ٘ َٙا هٔا ىٍ هٔٽىي. ثىبثَا ٍٓا ٵَاَڈ ډ ٓ٭مًډ ٓه٤ ډٚ
ٙيٌ إز، ٽٍ ىٍ دْيَ٘ كب١َ َڈ ډٶُتًڇ   ٓډٮَٵ ٓډًطَ ىٍ ډٺبيډز ه٤ ډٚ ٓ٭بډڄ ډىٶ ټٔ

إتز. ىٍ   يٌىٍو٪َ ځَٵشتٍ ٙت   ْشُبٔاُ ډلييى ٓپٔثٍ ٭ىًان   ٓي اػشمب٭ ٓي ٕبُډبو ْډًاو٬ ٵَى
ثب إتشٶبىٌ   ٓه٤ ډٚ ْډًاو٬ اػَا هٕٕسج"# ثب ٭ىًان 1393ي َمپبٍان $ ٓبوٕدًٍ ٽ ڂَٔى ٓدْيَٚ

ٍ ٕوش هٔت ثٍ ا "#ْهيډبر ٽًٍٚ زَٔٔ$ډًٍى ډ٦بڅٮٍ: ٹبوًن ډي ٓاُ ثلض ډشمَٽِ ځَيَ  يويٍٕٕت  ؼت
ىٍ  ٹبوًن ْٕبُ بىٌٕد برٔاُ ١َيٍ ِٕو ْٹً ٌِٕ# ي ىاٙشه اوڂبنٔ$ډؼَ َانٔٽٍ سٮُي ٽبٍٽىبن ي ډي

اػتَا اُ   ٓ٭لايٌ ثَ اوشوبة ډشتًڅ  ٓٮىٔثيان سًػٍ ىاٙز؛  ئٹبوًن ثب هٔػبډٮٍ إز ٽٍ اُ ثيي سيي
َ ََٕ ؿٍ ث ِِٕسٮُي ي اوڂ ؼبىٔا ٍْا ثَا ٕٔٓبُيٽبٍَب ئي ډشٮُي، ثب ٌِٕثب اوڂ ْٕبُډبن َب هٕث  ٚتش

ً  ٓٹتبوًن ثتٍ ٙتپچ    هٕي ډ٢تبډ  ڈٕاوشٺبڃ ډٶبَ ئثب ڂَ،ٔى ْٵَاَڈ ٽَى. اُ ًٕ ٽتٍ   َىٕت ځ ٍرٝت
 هٔت . ٽٍ ىٍ ائياٍى آ ْاػَا هيٍٙ ا كبٝڄ ٽىىي سب ډجبىا ىٍ ٓاُ اثٮبى ډوشچٴ ٹبوًن آځبَ بنٔډؼَ

ىٍو٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ إتز ٽتٍ ىٍ دتْيَ٘     ٤ٔاُ َٙا ٓپٔډشٮُي ثٍ ٭ىًان  ٓدْيَ٘ اوشوبة ډشًڅ
 ٙتيٌ ىٍ و٪تَ ځَٵشتٍ    ٕٓتبُډبو  ٓشٔكمب ْىٍ كًٌُ ٕلاډز ثٍ ٭ىًان ثٖشََب ٓكب١َ ډىبث٬ اوٖبو

ىاىٌ  ٍٔت ي و٪َ ٓٶٍٕيٗ ٽ# ثب إشٶبىٌ اُ 1398ي َمپبٍان $ َٕٽٍ ػُبوڂ ْڂَٔإز. ىٍ دْيَ٘ ى
ډى٪تًٍ   هٔدَىاهشىي. ثٍ ا َانٔثٍ ٥َاكٓ اڅڂًْ ډئَٔز ه٦َ ىٍ ٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز ا بىٕثى

وٶَ اُ ا٭٢بْ َٕئز ٭چمٓ ي ډئَان ىاوٚڂبٌ َبْ ٭چًڇ دِٙپٓ ثتٍ   20ٙبډڄ ْډلٺٺبن ومًوٍ ا
ٙ٘ ىٕشٍ اٝتچٓ   زٍٔيٗ ومًوٍ ځَْٕ َيٵمىي اوشوبة ي ثب آوُب ډٞبكجٍ ٽَىوي. ډلٺٺبن ىٍ وُب

ه٦َار ٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز ٙبډڄ ه٦َار ٍٵشتبٍْ، وڂَٙتٓ، اػَأتٓ، ډتئَٔشٓ، ډتبڅٓ ي      
ٽىىتي. ٽتٍ ىٍ    ٓي ٍاَپبٍَبٔٓ ػُز ٽىشَڃ ي سبطَٕځٌاٍْ آوُب اٍائٍ ډت  پىىيَُٕٙر ٍا ٙىبٕبٔٓ ډ

ثتب   ٸٕت # ىٍ سلٺ2016$ ْډب شَٕد هٕ. َمـىئځَى ٔٓٙىبٕب ٓىٕشٍ اٝچ ٙ٘دْيَ٘ ډٶًُڇ  هٔا
َ  ،ٓ٭مًډ َْب ٓه٤ ډٚ ْىٍ ٙپٖز  اػَا ْثبُوڂَ"ان ٭ىً ثتٍ   "ډًٍى ډ٦بڅٮٍ: ٹبوًن ايثبډب ٽت

ٍا ډلبٌَٝ ي ثب ٙپٖز  ٓ٭مًډ ٓه٤ ډٚ ٍْا ٽٍ اػَا ٓډ٦بڅٮٍ ډٖبئچ هٔٽٍ ا يويٍٕٕ ؼٍٕوش هٔا
 بنٕت ٕتبُى. ىٍ ډ  ٓ٭ًاډڄ ٍا ډٚوٜ ډت  هٔاُ ا ټٔٽَىٌ ي ُٕڈ ََ ٍٓي ثٍ ٍي ٕبهشٍ إز ثٍَٕ

ٵتَ ي   ٔٓىاوتب  ٸٕت ثتب سلٺ  ٓىاهچت  ٺبرٕدْيَ٘ كب١َ ىٍ سلٺ ْٙيٌ، ىٕشبيٍىَباٍائٍ  َْب ٍٔو٪َ
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 غٔثتب وشتب   ٓهبٍػ ٺبرٕىاٍى، ي ىٍ سلٺ ْٚشَٕث ٓي َمپبٍان َموًاو ٓبوٕدًٍٽ ٸَٕمپبٍان ي سلٺ
َ   ىتي ٔىٍ ٵَا هٔىاٍى. ثىبثَا ْٚشَٕث ْي ٕبُځبٍ ٓ# َموًاو2016$ ْډب شَٕد ٸٕسلٺ  ،ْاو٦جتبٷ و٪ت
َ  زٔت دْيَ٘ ىهبڅز ىاىٌ ٙتي ي ىٍ وُب  ْډًػًى ىٍ ىٕشبيٍىَب َْب َب ي ډٺًڅٍ َب ٍٔو٪َ  ڈٕډٶتب

 .َٵزٔوبڇ ىاى ي اٝلاكبر لُڇ ًٍٝر دٌ َٕٕډًٍى و٪َ سٲ
 ا٭شجبٍ ٕىؼٓ سؼَثٓ ي أٍُبثٓ اوٖؼبڇ و٪َْ ډيڃ

أه ډَاكڄ ػِ  ډَاكڄ ٵَأىي ٝلٍ ځٌاٍْ ډٓ ثبٙي ي ثب ډَكچٍ ثٮي ٔٮىٓ ٱىٓ ٕبُْ و٪ٍَٔ، 
ىاٍوي ي ىٍ كٕه ٱىٓ ٕبُْ و٪ٍَٔ أه ډَاكڄ ًٍٝر ډٓ ځَٕى ي كبڅز  ځبڇ َبْ ٍٵز ي ثَځٚشٓ

ډشًاڅٓ وياٍى ثىبثَأه ىٍ كٕه ٱىٓ ٕبُْ و٪ٍَٔ ي اٍائٍ ٍيأز ىإشبن دْيَ٘ ثٍ أٍُبثٓ اوٖتؼبڇ  
 و٪َْ سًػٍ ډٓ ځَىى ي ىٍ دبٔبن ډَكچٍ ٱىٓ ٕبُْ و٪ٍَٔ سَٚٔق ډٓ ځَىى. 

 ؿٌی ؾاظي ًظطیِ
ډٺًڅٍ َب سلاٗ  ڂَٔى يډبنٕي ثب ٽىبٍَڈ ٹَاٍىاىن ي ؿ ٍْ ډلًٍډٺًڅ ْٹٖمز ثَ ډجىب هٔىٍ ا

ىٍ ٥َف سلتًڃ و٪تبڇ ٕتلاډز     ٓ٭مًډ َْب ٓاُ ډيڃ ډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه٤ ډٚ ٓشًٔٙى ٍيا ٓډ
 5إز ٽتٍ كتًڃ    ٓاوٖياى ه٤ ډٚ ٸ،ٕسلٺ ْډٺًڅٍ ډلًٍ ئًٽَ ځَى ٚشَٕ. َمبو٦ًٍ ٽٍ دَىٔدٌ

 ىَي.  ٍٓا ٙپڄ ډ زٔاٍي هٔا ڂَٔډٺًڅٍ ى

 یاًؿساز ذظ هكهحَضي:  هوَلِ
آن  ٍْىدتب  َأت ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ ُ ْثٍ ډىِڅٍ ډٺًڅٍ ډلًٍ ٓدْيَ٘ اوٖياى ه٤ ډٚ هٔىٍ ا

ً   ْډلًٍ وٺٚٓ ي ىاٙشٍ يػًى َب ډوشچٴ ىاىٌ َبْ ىٍ ثو٘  ٓ سًاوتي ٽتٍ ډت   ٍْا ىاٍإز ثتٍ ولت
َمتًاٌٍ  آن  ْكٶ٨ ي اٍسٺتب  ثَاْ سلاٗ ي ٕلاډز ثٍ سًػٍ. ٽىي ػم٬ هًى كًڃ ٍا َب ډٺًڅٍ ڂَٔى
اٝتلاف و٪تبڇ   »ٽتٍ ٽتبٍثَى اٝت٦لاف     َْب ي ػًاډ٬ إز ثتٍ ٥تًٍ   كپًډز ٍډُڈ ى زٔايڅً ټٔ

سًػٍ ٍيُاٵِين ٕتجت   هٕٔلاډز ٍيُاٵِين ٙيٌ إز. ا ْډَث٣ً ثٍ اٍسٺب َْب ىٍ وًٙشٍ« ٕلاډز
ثٍ اَتياٳ و٪تبڇ    ينٍٕٕ ْثَا َب ىٍَٔب ي ځِ ٍاَجَى ِٕىٍ كبڃ سًٕٮٍ و َْب ٙيٌ إز ٽٍ ىٍ ٽًٍٚ

ثتٍ   ٓوبٽتبٵ  ٓډىتبث٬ ډًػتًى، ىٕشَٕت    ْډٞتَٳ وبٽتبٍا   ظتڄ ډ ٓ. ډٚتپلاس بثتي ٔ ٘ٔاٵِإلاډز 
ي اوش٪تبٍار ډتَىڇ اٝتلاكبر و٪تبڇ ٕتلاډز ىٍ       َتب  بُٕت ثٍ و ٔٓلُڇ ي ٭يڇ دبٕوڂً َْب ډَاٹجز
ٕتلاډز ي   ْاٝلاف و٪بڇ ٕلاډز، اٍسٺتب  زٔ. ډؤډًٍٕبُىٓ ډ ْىٍ كبڃ سًٕٮٍ ٍا ١َيٍ َْب ٽًٍٚ
إتز. اٝتلاف و٪تبڇ ٕتلاډز      ْمتبٍ ٕث يي ػبډٮٍ ىٍ كًٌُ ٕلاډز ډَىڇ  َْب بُٕثٍ و ٔٓځً دبٕن
لُڇ ثتٍ و٪تبڇ ٕتلاډز     َْتب  سًان ٸٔهلا  ي سٍِ هٔوً، دَٽَىن ا َْب بُٕٙىبهز و ْثَا ٓٵَٝش

 ٴٕت ٙتبډڄ ٥  سًاوتي ٓ . اٝلاكبر ىٍ و٪بڇ ٕلاډز ډىئثَآ ٘ٔهً ٓاٝچ زٔإز سب اُ دٔ ډؤډًٍ
ثُياٙتز   ٓػُتبو  بنٕبُډ 2000ځِاٍٗ ٕبڃ  ٓٵو٪بڇ ٕلاډز ثبٙي. اُ ٥َ َْب زٕاُ ٵٮبڅ ٓٮٕيٕ

ً  ٕت٦ق ٕتلاډز ډتَىڇ ي ػبډٮتٍ، دبٕتن      ْو٪بڇ ٕلاډز ٍا اٍسٺتب  َْب َيٳ  َْتب  بُٕت ثتٍ و  ٔٓځت
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 ٕٓتبُډبن ػُتبو   2008ٽَىٌ إتز. ىٍ ځتِاٍٗ    بنٕ٭بىلوٍ ث ٓډَىڇ ي ډٚبٍٽز ډبڅ َٓدِٙپٕٱ
ډتَىڇ،   ٓلاډش٦ٕق ٕ ٘ٔٙيٌ إز: اٵِا ٴٕٔلاډز سٮَ َْب و٪بڇ ْثُياٙز ٍٕ َيٳ ډُڈ ثَا

ډتَىڇ. ىٍ   ْډىتي  زٕٔلاډز، ٵتَاَڈ آيٍىن ١ٍتب   َْب ىٍٔاُ َُٙيويان ىٍ ډٺبثڄ َِ ٓكٶب٩ز ډبڅ
آكبى ػبډٮٍ  ْاُ هيډبر ٕلاډز ثَا ْډىي ٭ياڅز ىٍ ثٌَُ هٍٕٕ َيٳ ډُڈ، ډ٫ً١ً سؤډ هٔٽىبٍ ا
اَتياٳ، ثتب وڂتبٌ ثتٍ      هٔت و٪بڇ ٕلاډز ډتًٍى سًػتٍ ٹتَاٍ ځَٵشتٍ إتز. اُ ډؼمً٭تٍ ا       ٔٓي ٽبٍا

 َٕت اه َْتب  ٕتبڃ  ٓثُياٙتز، ىٍ ٥ت   ٕٓتبُډبن ػُتبو   َْب ډًػًى ي ثب سًػٍ ثٍ آډبٍ َْب هٜٙب
وٖتجشبً ډ٦چتًة    ٓډَث٣ً ثٍ َيٳ ٦ٕق ٕتلاډش  َْب ىٍ ٙبهٜ َانٔا ٓإلاډ ْػمًٍُ زٕي١ٮ

ىٍ آن،  ْػتبٍ  ٍٕت ايڅ ٓثُياٙتش  َْتب  ي ثَوبډتٍ ډَاٹجتز   ٓىٍډتبو  ٓثًىٌ ي ثٍ ډيى ٙتجپٍ ثُياٙتش  
 َْتب ْ ثىي ٍا ىٍ ٍسجٍ ٓإلاډ ًٌٍُْ إز. آن ؿٍ َمًاٌٍ ػمكبٝڄ ٙي َْٕؿٚمڂ َْب زٕډًٵٺ

ٕلاډز ثًىٌ إز  َْب ىٍٔىٍ ډٺبثڄ َِ َٓيٳ كٶب٩ز ډبڅ ىاٙشٍ،ٓ وڂٍ ډ هٕٔىٍ ٍىٌ دب ٓاڅمچچ هٕث
ډتَىڇ   تٕٕلاډز اُػ َْب ىٍٕٔلاډز،دىؼبٌ ي ٍٕ ىٍٝي َِ ٓډچ َْب ٽٍ ثٍ إشىبى ډ٦بڅٮٍ كٖبة

ٙبهٜ ٽًٍٚ ډتب ډشؤٕتٶبوٍ    هٔإز؛ ي ىٍ ا ٙيٌٓ اهز ډهيډبر ٕلاډز دَى بٵزٔي ىٍ َىڂبڇ ىٍ
 زٕي١تٮ  ٴ١ٕتٮ  بٍٕثٖت  ْثب ٦ٕق اٹشٞبى َْب ىٍ ډى٦ٺٍ ثًىٌ ي ٵٺ٤ ٽًٍٚ ٓٹجًڅ َٹبثڄٕىٍ ٍىٌ ٱ

ٕتلاډز ي اٵشتبىن ىٍ ٵٺتَ ىٍ اطتَ      ثتبٍ  جزٕډٞت  َْتب  ىٍٔوٖجز ثٍ ډب ىاٍوي. ىٍ ٙبهٜ َِ ْثيسَ
ٕلاډز ىٍ  ْثبل ىٍٔثب سًػٍ ثٍ َِ هٕـىوبډىبٕت ثًىٌ إز. َم زَٕڈ ي١ٮ ٕٓلاډش َْب ىٍَِٔ

اٝتلاف   تٕسَس هٔيػًى ىاٙشٍ إز. ثٍ ا ٓوٖج ٓشٔثو٘ وب١ٍب هٔډَىڇ، ٱبڅجب ىٍ ا ْا ىٍٕٔجي َِ
 ٓډ٦چتًث  غٔثٍ اَياٳ و٪بڇ ٕلاډز ثبٙي سب ثشًاوي وشتب  ٓبثٔىٕز  ْىٍ ٍإشب ئثبٓ و٪بڇ ٕلاډز ډ

َ  َت  ْمبٍٕث ْمبٕٕ َٕٕو٪بڇ ٕلاډز ىاٙشٍ ثبٙي. سٲ ْثَا  ٚتَٵز ٕد ز،ٕتلاډ  ڈٕب، سلتًڃ ىٍ ډٶتب
ىٍ  َارٕٕت اُ ٕتَ٭ز سٲ  ٓكتبٽ  ٓهتيډبر، َمڂت   ٍٔت ىٍډتبن ي اٍا  ٜ،ٕسٚو َْب ًٌٕىٍ ٙ ْٵىبيٍ

  ٽىي: ٓډ بنٕاُ ډٞبكجٍ ًٙويځبن ث ٓپٔهًٞٛ  هٕٕلاډز َٖشىي. ىٍ َم
ىٍكبڃ كب١َ َٕؾ اٍسجب٣ ډى٦ٺٓ ډٕبن ٙبهٜ ٕلاډشٓ ٽٚتًٍ ثتب ٭مچپتَى ٥تَف سلتًڃ       "

ى، ځٶز: اُ و٪َ ٭چڈ اٹشٞبى، هيډبر ىٍډبوٓ ي ثُياٙتز ٔتټ ٽتبلْ ٭تبٍٔشٓ     ٕلاډز يػًى وياٍ
ځَٕى. ٥تَف   إز ٽٍ ثب َيٳ سبډٕه ٱَٕډٖشٺٕڈ وٕبُ ثٍ ٕلاډشٓ س٤ًٕ ډَىڇ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډٓ

سلًڃ ٕلاډز ٹَاٍ ثًى ثب َيٳ س٬ًُٔ ٭بىلوٍ هيډبر ىٍډبوٓ ډٕبن َمٍ اٹٚبٍ ٱىٓ ي ٵٺَٕ ػبډٮٍ 
َتبْ ډَثت٣ً ثتٍ     َبْ ىٍډبوٓ ثبثز َِٔىٍ ثب٭ض ٙي سىُب ډىبث٬ ٝىييٷ ثٕمٍ اػَا ًٙى اډب ىٍ ٭مڄ

 "َب اهشٞبٛ ٔبثي.  اػَاْ وبىٍٕز أه ٥َف اُػمچٍ اٵِأ٘ ٽبٍاوٍ
ٽٍ ٭متًڇ ډتَىڇ    ٓاػشمب٭ ڂَانٔثبُ ٸٔاى٭ب ومًى ٽٍ ډٚپڄ اثشيا اُ ٥َ سًانٓ ٥َف ډ هٔىٍ ا

ډًٍى سًػٍ إز، اډب ىٍ ياٹ٬ آٱبُځَ  بٍٕٖډٖئچٍ ىٍ ىيڅز ث هٔډ٦َف ٙيٌ إز. اځَؿٍ ا ثبٙىي،ٓ ډ
وبډىبٕتت هتيډبر    زٕت ٶٕثتبل ي ٽ  َْب ىٍٔىٍ ٍاث٦ٍ ثب َِ ٓاوشٺبىاس بنٕډٖئچٍ ػبډٮٍ إز ي ث هٔا

ډٖئچٍ ىٍ  هٔ٭مًڇ ډَىڇ، ثب٭ض ٙي ٽٍ ا ْهيډبر اُ ًٕ هٔثٍ ا پٖبنٔ ٓي ٭يڇ ىٕشَٕ لاډزٕ
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 ه٥َٔف ثبلٕتز؛ ثىتبثَا   هٔاُ ا ٓمًډ٭ زٔكمب ٮز٥ٕج ڂَٔ. اُ ٥َٳ ىَىٕىٕشًٍ ٽبٍ ىيڅز ٹَاٍ ځ
 إز. َٓيوٕځٶز ٽٍ ٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز اُ و٫ً اثشپبٍ ث سًانٓ ډ

يػًى ٕبهشبٍ ي ډپبوٕٖڈ ډٚوٜ ػُز ثٍ  أه ثو٘،ډُمشَٔه ٔبٵشٍ َبْ  ٔپٓ اُ ثَ إبٓ
١َيٍر ىاٍى.  ٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډزٽبٍځَْٕ ي إشٶبىٌ ْ ثُٕىٍ اُ اًٝڃ اهلاٷ كَٵٍ اْ ىٍ 

ٓ ثَُ  ي ثبٙتي  ٌ ځَْٕ اُ ډٶبَٕڈ اهلاٷ كَٵٍ اْ وٕبُډىي ثٍَٕٓ ىٹٕٸ َٙا٤ٔ ډًػًى ََ ٽًٍٚ ډت
َبْ لُڇ ثَاْ ٍٕٕين ثٍ ي١ٮٕز ډتًٍى و٪تَ أؼتبى ځتَىى. ١تَيٍر ثتٍ        لُڇ إز َُٔ ٕبهز

َتبْ إتشبوياٍى اػشىتبة     َبْ ډشى٫ً آډًُٙٓ ىٍ ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ ىٍ ؿتبٍؿًة  ٽبٍځَْٕ ٍيٗ
َب ثتيين يػتًى ٹتًاوٕه ي ٕتبهشبٍَبْ      ډ٫ً١ً إشٶبىٌ اُ أه ٍيٗ مٕزوبدٌَٔ إز. ثٍ ىڅٕڄ اَ

 ٙٶبٳ سًٍٕٝ ومٓ ځَىى. 
ډشًڅٓ سؤډٕه كٶ٨ ي اٍسٺبْ ٦ٕق ٕلاډز ػبډٮٍ سلز دًٙ٘ ډٓ  ٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز

ثبٙي ٽٍ ثب ثَوبډٍ ٍِْٔ ،ٕبُډبويَٓ إٍُٙبثٓ ي اٍأٍ هيډبر ثُياٙشٓ ىٍډبوٓ ي ثب ثٌَُ ځٕتَْ اُ  
إشَاسُْٔبْ كٕبسٓ َمـًن سٺًٔتز   ٙپڄ ځَٵشٍ إز. يٍاوٍ ي هلاٹبوٍ ىٍ أه ٍإشب ٍيُٙبْ وًآ

هيډبر ثُياٙشٓ ثب ډٚبٍٽز ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ كبٍٕٙ ََُٙب ثُٕىٍ ٕبُْ ډىبث٬ ثب اػَاْ ثَوبډٍ 
ٕلاډز ثب ٍئپَى ٽبٍآٵَٔىٓ، سًاومىيٕبُْ ػبډٮٍ ىٍ ػُز هتًى ډَاٹجشتٓ ثتب ډلًٍٔتز اٍسٺتبْ      

ْ     سٺبْ و٪بڇ ډئَٔز ثٕمبٍُٔب ي ىٔيٌ ثبوٓ ثٕمبٍْاٍ ،ٕجټ ُويځٓ ٕبڅڈ  َب ثتب سمَٽتِ ثتَ ثٕمتبٍ
اٝلاف ي سٺًٔز وٺت٘ ي   ،َبْ ثُياٙشٓ ىٍ اٍائٍ هيډبر أؼبى َُٔ ٕبهز، َبْ وًدئي ي ثبُدئي

ثبٙتي ٽتٍ سٞتًٍ     ثب ډلًٍٔز ٕٝبوز اُ كٺًٷ ډَٞٳ ډٓ اٵَاىٽبٍٽَى و٪بٍسٓ ىٍ اٍسٺب  ٕلاډز 
اڅڂًْ اهلاٹٓ ثيٕز آډيٌ  .يين ٍ٭بٔز اڅڂًْ اهلاٹٓ ٱَٕ ډمپه إزاػَاْ أه إشَاسْْ َب ث

ي ٵبىاٍْ؛ ډٖئًڅٕز دٌَْٔ؛ ٍٹبثتز ٥چجتٓ؛    ؿًنَبٔٓ  ډًڅٶٍ ٙبډڄ ٕلاډز ٥َف سلًڃ و٪بڇىٍ 
ٓ  اكشَاڇ وٖجز ثٍ اٍُٗ ،اكشَاڇ ثٍ ىٔڂَان ،ٝياٹز ٍ  َب ي َىؼبٍَبْ اػشمتب٭ ٭تياڅز ي  ،  ػبډٮت
 إز.اوٞبٳ 

 یؾاظهاًٍ  يكطز یتیحوا يتؿتطّا
ي ثَ  ٕبُويٓ ډًٍى و٪َ ٍا ٵَاَڈ ډ ئٌدي ىٍَٕٖشىي ٽٍ ُډ ٦ٓٔډؼمً٭ٍ َٙا ٓشٔكمب ْثٖشََب

 غٔي وشتب  ْډٺًڅتٍ ډلتًٍ   ،ٓي ٕتبُډبو  ْٵَى ٓشٔكمب ْ. ثٖشََبځٌاٍويٓ ډ َسبطٕ َب ٍٵشبٍَب ي ٽى٘
ن سوٜٞ دِٙتپب »، «دٚشپبٍ» َبْ دْيَ٘ ډٺًڅٍ هٔ. ىٍ اىَيٓ ٹَاٍ ډ َٕډىشغ اُ آن ٍا سلز سبط

 ْثتٍ ډىِڅتٍ ثٖتشََب   « ٽبىٍ ىٍډبن ْسًاومىيٕبُ»ي « كًٌُ ىٍډبن بنٕا٭شٺبى ډشًڅ» ،«بٍاني دَٕش
آډتبىٌ  »، «آډتًُٗ ٽتبىٍ ىٍډتبن   » َبْ¬ډٺًڅٍ هٕىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ إز. َمـى ْٵَى ٓشٔكمب
ثتٍ ډىِڅتٍ   « كتًٌُ ٕتلاډز   ٓډىتبث٬ اوٖتبو  »ي « كًٌُ ٕلاډز ٓډىبث٬ ډبڅ»، «ٽبىٍ ىٍډبن ْٕبُ

إز  َْٕٵَاځ ْبَُبٕىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ إز. كًٌُ ٕلاډز اُػمچٍ و ٓوٕبُډب ٓشٔكمب ْثٖشََب
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ډشبٕتٶبوٍ ىٍ ٽٚتًٍ ډتب ثتٍ وٖتجز       ٓثٍ آن ياثٖتشٍ َٖتشىي يڅت    هٕىٍ ََ وٺ٦ٍ اُ ُډ بنٕٽٍ آىډ
ٍ ٔوجًىٌ إز ستب ا  بىُٔ ،ٓوبهبڅٜ ډچ يُٕٕڈ كًٌُ ٕلاډز اُ سًڅ ڂَ،ٔى ْٽًٍَٚب  ْثتب اػتَا   ىپت

٭تبڇ ي    َٓب ػجَان ًٙى. ٕلاډز ډٺًڅٍ ي ډٶُتًډ  ٓاُ ٽبٕش ٓثَه ٥َف سلًڃ ٕلاډز سلاٗ ٙي
ي  ٍٓياوت  ،ٓپت ِٕٔثتًىن ىٍ اثٮتبى ي يػتًٌ ډوشچتٴ ٵ     ثًىن ي ٕتبڅڈ  هًة ْٽلان إز ٽٍ ثٍ ډٮىب

ډٺًڅٍ ي ډٺبڇ  هٔثٍ ا ٓبثٕىٕش ٍٕيٓ ٥ًٍ ٽٍ ثٍ و٪َ ډ ٵَى ي اػشمب٫ إز. َمبن ْي ډٮىً ٓاػشمب٭
 ،ٓٵََىڂت  ،ٓاػشمتب٭  ،ْډوشچتٴ اٹشٞتبى   َْتب ٜ ډڄ ي ٙتبه ثٍ ٭ًا ټ،ًٔڅًّٕ٭لايٌ ثَ ٭ًاډڄ ث

ٕت٦ق   ټٔت ثتٍ   ٓبثٕإز ٽٍ ىٍ ىٕتش  ُٓٔ. ثيځَىىٓ ثبُډ ِٕػبډٮٍ و ټٔىٍ  ٓؤي سبٍ ٔٓبٕػٲَاٵ
ٕتلاډز   َْتب  ىهبڅز ىاٍوي ي و٪تبڇ  ْډشٮيى َْب ٹجًڃ اُ ٕلاډز، ٭ًاډڄ ي ٵبٽشًٍ ډىبٕت ي ٹبثڄ

َتب   وُبىَب، ٕبُډبن ٍٕياٌّ ثٍ ٽچ هٔ. اَىيىٓ ډ ڄٕ٭ًاډڄ ي ٭چڄ ٍا سٚپ هٔاُ ا ٓٵٺ٤ ثو٘ ٽًؿپ
ٕت٦ق   ٥ًٍْ ډٚوٜ، كٶ٨ ي اٍسٺب َب ثٍ آن ٓٽٍ اَياٳ اٝچ ًٙىٓ ا٥لاٷ ډ َٔٓب ي اٵَاى ي ځَيٌ

ٍ   وُبىَب ي ٕتبُډبن  هٕٔلاډز اٵَاى ي ػبډٮٍ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ إز. ا ٥تًٍ ٭متيٌ ٙتبډڄ     َتب ثت
 ڄٕهيډبر ٕلاډز اُ ٹج ٽىىيٌ اٍائٍ َْب ٖشڈٕٕ ِٕي و ِٓاسٕسؼُ ،ٓاوٖبو ،ٓډىبث٬ ډبڅ ٽىىيځبن هٕسبډ

ي  ٓهتيډبر دِٙتپ   ياٍانٔي هَ ٓىٍډبو َْب مٍٕډًٕٖبر ث َب، مبٍٕشبنٕث ،ٓىٍډبو ،ٓډَاٽِ ثُياٙش
 ىٍ. َٖتشىي  …كتًٌُ ٕتلاډز ي   ٓي دْيَٚت  ٓ ډؼبډ٬ ٭چم ،ٓډَاٽِ آډًُٗ دِٙپ ِٕٕلاډز ي و

ثُياٙتز ي ىٍډتبن ي    وبوٍىي يُاٍسىٍ و٪بڇ ٕلاډز ىٍ  ٍث٤ْ ً َْب ٭ميٌ وُبىَب ي ٕبُډبن َانأ
 ىاٍى: ٓډ بنٕهًٞٛ ث هٔاُ ډٞبكجٍ ًٙويځبن ىٍ ا ٓپٔاوي.       يُاٍر ٍٵبٌ ډشٚپڄ ٙيٌ ِٕو

ٕتُڄ اڅًٝتڄ    ْي ْثتَا  ٓسًاومىي ًٙى سب هيډبر ىوياوذِٙتپ  ْاُ څلب٧ اٹشٞبى ئثب مبٍٕث"
إتز. ثتٍ ََكتبڃ     ْا ٍمٕث َْب زٔكمب مبٍان،ٕث ْسًاومىيٕبُ ٍْاٌ َب ثَا هٔاُ ثُشَ ٓپًٔٙى. 
 زٔت سٺً َْتب  ڈٕځَان إز، اډب اځَ ٕبهشبٍ ثت  بٕىٍ ىو ٓىوياوذِٙپ َْب ىٍٔٽٍ َِ ڈٕىاو َٓمٍ ډ

 ٓاٍُ ىيڅش ڄٕاُ ٹج هٍٔاوز آٵَ َْب زٔثٍ كمب بُٕډَىڇ ٍا دًٙ٘ ىَي، و َْب ىٍَِٔ يًٙى ي ثشًاو
 ٓثٍ ٝتًٍس  قٕڄ ٝلَب ثٍ ٙپ ْځٌاٍ بٕزٕٕ ئ. ثبئآ ٓثًػًى وم ،ٓىوياوذِٙپ ِارٕسؼُ ْثَا

ٽىىتي ٽتٍ    َٓب ٵپَ ډ هٔىاٙشٍ ثبٙىي. ډشبٕٶبوٍ ا ٓىٕشَٕ قٕسب ډَىڇ ثٍ هيډبر ٝل َىٕٙپڄ ځ
ي  ڈٕثِو ټٕىٕٽچ ٓٽٍ ىٍ ََإشبو يٕثِوي ي هيډبر اٍائٍ ىَي. ٵَٟ ٽى ټٕىٕچهًىٗ ٽ ئىيڅز ثب

سًاومىي  ْٹشٞبىٍا اُ څلب٧ ا مبٍٕث ئثب ًٚى؟ٕډڂَ ؿٺيٍ كؼڈ ىٍډبن ٽڈ ډ ڈ،ٕؿىي ياكي ډٖشٺَ ٽى
 "ثٌَُ ډىي ًٙى. ٓٽَى سب ثشًاوي اُ هيډبر ىوياوذِٙپ

 ْٽًٍٚ إز ٽتٍ اػتَا   ٓىاهچ بٕزٕډُڈ ىٍ ٕ بٍٕثٖ ْاُ ٥َف َب ٓپ٥َٔف سلًڃ ٕلاډز 
ثتٍ   ٬َٕٔ ٓيځٕثٍ هيډبر ٕلاډز ي ٍٕ بُډىيانٕىٍ ػُز ٽبَ٘ آلڇ و سًاويٓ سمبڇ ي ٽمبڃ آن ډ

ٙيٌ إز. ٥َف  ڄٔثٍ ٵٮڄ سجي بُىَڈٔاٹياڇ ثٍ ډًٹ٬ ىيڅز ډُڈ ثب  هٔىٍډبن آوُب ډًطَ ثبٙي؛ ٽٍ ا
ٍ    َٔس٤ًٕ يُ 93ٕبڃ  جُٚزٔاٍى 15 ُسلًڃ ٕلاډز ا ٌ  ْ ثُياٙتز ثتٍ َمت ٭چتًڇ   َْتب  ىاوٚتڂب

ٵتبُ ىيڇ   ٥ْتَف ثتٍ ىوجتبڃ اػتَا     هٔٽىي. ا ؼبىٍٔا ىٍ و٪بڇ ٕلاډز ا ٓاثلاٯ ٙي سب سلًڅ ٓدِٙپ
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ثٍ ډى٪ًٍ ثُجًى اٍائتٍ هتيډز ي    ٓىيڅشٕلاډز ىٍ ثو٘  َْب ىٍٔي ثب َيٳ ٽبَ٘ َِ َْيٵمىي
 ٓدَىاهشت  ِانٕت ٕلاډز ثٍ اػَا ىٍ آډتيٌ إتز. ٽتبَ٘ ډ    رډَىڇ ىٍ كًٌُ هيډب ز١ٍٔب ٘ٔاٵِا

ىٍ  ىتڀ َٕشچ زٕٶٕٽ ْاٍسٺب ،ٓٮ٥ٕج مبنُٔا غٔثَوبډٍ سَي ،ٓىيڅش َْب مبٍٕشبنٕىٍ ث ْثٖشَ مبٍانٕث
لَيڇ، ك٢ًٍ دِٙپبن ډشوٜٞ دِٙپبن ىٍ ډىب٥ٸ ډ ْاُ ډبويځبٍ زٔكمب ،ٓىيڅش َْب مبٍٕشبنٕث

ثَوبډتٍ   ،ٓىيڅشت  َْتب  مبٍٕتشبن ٕىٍ ث زِٔٔهيډبر ي زٕٶٕٽ ْاٍسٺب ،ٓىيڅش َْب مبٍٕشبنٕىٍ ث ڈٕډٺ
سلتًڃ   َْب ثَوبډٍ ْي و٪بٍر ثَ كٖه اػَا بُډىيٕاڅٮلاع، هبٛ ي و ٝٮت مبٍانٕاُ ث ٓكٶب٩ز ډبڅ

ٕتلاډز ي ىيڅتز ثتٍ    و٪بڇ  بنٕٽٍ ډشًڅ ثبٙيٓ ٥َف سلًڃ ٕلاډز ډ ٕٓلاډز اُ اَياٳ اهشٞبٝ
آن، كٶب٩تز   ٓډَىډت  َْٕت ثٍ ػُز ځ سًانٓ َب َٖشىي. اُ وٺب٣ ٹًر ٥َف ډ ثيان ٓىوجبڃ ىٕشَٕ

هيډبر ٕتلاډز ثتٍ    َويځبنٕثُشَ ځ ٓٽمَٙپه ٕلاډز، ىٕشَٕ َْب ىٍٔډَىڇ ىٍ ډٺبثڄ َِ ٓډبڅ
اٍائٍ ىَىيځبن هيډبر ٕتلاډز، ٽتبَ٘    ٌِٕٕلاډز ىٍ ٦ٕق ىيڇ ي ًٕڇ، ثُجًى اوڂ َْب ډَاٹجز

دِٙتپبن ىٍ   ڈٔت اي ك٢تًٍ ى  ْهتيډبر ٕتلاډز، ډبوتيځبٍ    زٕت ٶٕٽ ْډبىٍان ثبٍىاٍ، اٍسٺب هِٔإٍ
ٌ  ،ٓىٕدْيَ٘ ثبڅ ْٕبُ زٕي ډىب٥ٸ ډلَيڇ، ٩َٵ ٓىيڅش َْب مبٍٕشبنٕث ُ  اڅِاڇ ثتٍ ٍا دَيوتيٌ   ْاوتيا

ډَاػٮتبن، آډتًُٗ    ڈٔسپَ اڅمبڃ، زٕٕلاډز، كٶ٨ ي كَإز اُ ث ٬ٕٔلاډز ي طجز يٹب ټٕاڅپشَيو
 اٙبٌٍ ٽَى.  ٓو٪ڈ ي ػجَان هيډبر ٽبىٍ ىٍډبو ؼبىٔا ٍان،مبٕكٺًٷ ث

زض  یػوَه يّا یهَثط تط هواٍهت زض تطاتط ذظ هك يٍ ًاضًطز يؾاذتاض يّا ٌِیظه

 عطح تحَل ًظام ؾلاهت 
ىٍ ٥َف سلتًڃ   ٓ٭مًډ َْب ٓثَ ډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه٤ ډٚ ْي ٽبٍٽَى ْٕبهشبٍ َْب ىٍُٕډ

اٙب٭ٍ ه٤ ». َٶز ډٺًڅٍ ځٌاٍوي ٓاطَ ډ ْثَ ډٺًڅٍ ډلًٍ إز ٽٍ ٤ٔي َٙا ٬ٔو٪بڇ ٕلاډز اُ يٹب
، «ٍيٙته  َْتب  ٓيػًى هت٤ ډٚت  »، «ٕبڅڈ ٓٵََىڀ ٕبُډبو»، «اٍٙي زَٔٔډي زٔكمب» ،«ٓډٚ
سلز ډئڅٶتٍ   «ْٽبٍ ٓبٕٕ٭يڇ ٕ»ي  «ٓډٚبٍٽز ٕبُډبو» ،«ئٌي ا ف٥َ زٕډبَ قٔسًػٍ ي سَٚ»
ٓ  بٍٽزډٚت . اوتي  ىٍ و٪َ ځَٵشتٍ ٙتيٌ   ٓاطَځٌاٍ ثَ اوٖياى ه٤ ډٚ َْب آځبَبوتٍ ي   ،ٓػمٮت  ٭مچت

 َْٕځ ڈٕي ىٍ ٦ًٕف ډوشچٴ سٞم ٓىاي٥چجبوٍ إز ٽٍ ىٍثَىاٍويٌ ىهبڅز َُٙيويان ىٍ اډًٍ ٭مًډ
 ٓاػشمب٭ ْبَُبٕو ْثٍ ا١ٍب ڈٕسب ډٖب٭ير ډٖشٺ ىييٷثٍ ٝ ْي اوياهشه ٍأ ٓبٕٕي ٕ ْاىاٍ َْب

ٍ  ٚتبن ٔٽبٍ برٕت إز ٽتٍ ك  ُبٔٓىهبڅز ډَىڇ ىٍ ٽبٍٽَى ٕبُډبو هٕي َمـى ىاٍى.  ٓآن ثٖتشڂ  ثت
َتب ي   اوؼمته  ،َٓډتٌَج ٕي ٱ ٓډتٌَج  َْب ډَىڇ ىٍ ٕبُډبن َْٕډٶًُڇ ډٚبٍٽز ىٍځ هٔثَ ا ٭لايٌ

ٹيٍر  ٬ٔثٍ سًُ مبًٕاډب ډٖشٺ ىَىي،ٓ ٹَاٍ ډ ٍَٕا سلز سؤط ٓاػشمب٭ برٕاُ َمٍ و٫ً ٽٍ ك ٔٓػىجُٚب
ٍ  ٓيڅت  ٕتبُى ٓ ٍا ډشؤطَ ډ ٓهًٞٝ ٓٽٍ ُويځ َٔٓب ي ػىج٘ ًٙويٓ ډَث٣ً وم ثتب   ڈٕډٖتشٺ  ٥تًٍ  ثت

ٍ ٔاوي هٔسَْ بىٕ. ثىَىٕځٓ ٍا ىٍثَ ډ ٖشىيٕډَسج٤ و ْاَياٳ اٹشٞبى ٌ   َٕتبُ ُٔ ٚت  َٗٔډٚتبٍٽز دت
َ ي  َْمپبٍ ،ْ، َمٶپَ ډَىڇ إز ي َيٳ اُ آن ْاٝڄ ثَاثَ اٵتَاى ىٍ ػُتز    ٓډٖتب٭  ټٔسٚت
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إتز. ډٚتبٍٽز    ٓبٕٕي ٕ ْاٹشٞبى ،ٓ اػشمب٭ َْب ىٍُٕډ ٓىٍ سمبډ ُٓويځ زٕٶٕي ٽ زٕثُجًى ٽم
. آيٍويٓ ډ ئٍا ىٍ هًى دي ٓي ىځَځًو بثىئٓ ىٕز ډ ٓإز ٽٍ اُ ٍاٌ آن ډَىڇ ثٍ ىځَځًو َْىٵَاځ

ٍ ٔڂَسًٕٮٍ و َٔوبدٌ ټٕي سٶپ ٓ٭ىًان ډًڅٶٍ إبٕ اډَيٌُ ثٍ ډٚبٍٽز ثٍ . سًٕتٮٍ ىٍ  ٙتًى ٓ ډت  ٖتش
-ٓاػشمتب٭  ٓٙيٌ إز ٽٍ ىٍ ُوتيځ  ٍِْٔ ػبوجٍ ي ثَوبډٍ ي َمٍ يٌٕـٕد ٓسلًڅ ىئ٭بڇ، ٵَا ْډٮىب

ي آن ٍا اُ ي٬١ ډًػتًى ثتٍ ي١ت٬ ډ٦چتًة      ىَيٓ ػبډٮٍ ٍم ډ ټٔ ٓي ٵََىڂ ٓبٕٕي ٕ ْشٞبىاٹ
٭ٞتَ   َْبٓ ْځٔسًٕٮٍ ي سلاٗ ىٍ ػُز سلٺٸ آن، ٹجًڃ ي ئډٶًُڇ ػي َٗٔ. دٌٽىيٓ ډ زَٔيا

َ  ٓإز ي ىٍ آن ٽتى٘ ډى٦ٺت   ْي هَىيٍُ زٕ٭ٺلاو ٍ  ْي كٖتبثڂ وُٶشتٍ إتز،    ِْٔت ٍ ي ثَوبډت
ثتٍ   ٓبثٔت  ىٕتز  ڄٔاَياٳ ي يٕتب  هََٕ و٫ً سًٕٮٍ، لُڇ إز ٽٍ ث ٍيوي ڈٕسى٪ ْثَا ٽٍْ ٥ًٍ ثٍ
ًٍٝر ډ٦چًة ي  ثبڅٺًٌ ثٍ ٓي اوٖبو ٓٮٕډىبث٬ ي اډپبوبر ٥ج ًٓٙى ي اُ سمبډ ؼبىٔا َٓب َمبَىڂ آن

ډىتبث٬ ىٍ اثٮتبى ډوشچتٴ هتًى اٍُٗ ځٌاٙتشٍ ٙتًى.        هٔت ا ًٓٙى ي سمتبډ  ْثَىاٍ ٙيٌ ثٌَُ كٖبة
ٍ ٕلٺٸ سًٕتٮٍ ىٍ ُډ ډٚبٍٽز اُ َٙي٣ لُڇ س ٓ٭جبٍس ثٍ  ٓبٕت ٕي ٕ ٓاػشمتب٭  ،ْاٹشٞتبى  َْتب  ىت
اُ ډٞتبكجٍ   ٓپت ٔٽٍ ثٍ وٺ٘ ٵٮبڃ ي هلاٷ ي اطَثو٘ ډَىڇ ىٍ ٍيوي سًٕٮٍ سًػتٍ ىاٍى.   ثبٙيٓ ډ

 ىاٍى: ٓډ بنٕهًٞٛ ث هًٔٙويځبن ىٍ ا
. بثتي ٔٓ ومت  بنٔډىبٕت إز ي ثيين آن ػَ ْثٖشَ بُډىيٕسلٺٸ، و ْثَا ٓډٚبٍٽز اػشمب٭ "

ياثٖتشٍ ثتٍ    ْىيَبٔيوُبىَب ي ٵَا ٓػبډٮٍ ډيو زٔډَىڇ، سٺً ٓډٚبٍٽز اػشمب٭ ْاثٖشَ ډىبٕت ثَ
وُٶشتٍ   ٓډٚتبٍٽش  ْٽتَىن وُبىَتب   ىٍٔي وُبى ؼبىٔىٍ ا ٓػبډٮٍ ډيو زٕآن إز. إبٕبً ٍډِ ډًٵٺ

ىاي٥چجبوتٍ،   َْتب ٓ ْځت ٔ. يځَىىٓ ډىؼَ ډ ٓػبډٮٍ ډيو زٔډَىڇ ثٍ سٺً ٓياٹٮ ٍٽزډٚب ِٕإز ي و
. ىٍ ياٹت٬ ډٚتبٍٽز   ىَىتي ٓ ډت  ًوتي ٕد ٍٓا ثٍ ػبډٮٍ ډيو ٓن، ډٚبٍٽز اػشمب٭ثًى ْآځبَبوٍ ي اٍاى

٘  َويٌٕإز ٽٍ ىٍثَ ځ ْىئٵَا ٍ  ٓي ځَيَت  ْٵتَى  َْتب  اوًا٫ ٽتى  هٕتٕ ډى٪تًٍ ىهبڅتز ىٍ سٮ   ثت
 "إز. ٓ٭مًډ ْىٍثبٌٍ اډَ َْٕځ ڈٕځٌاٍىن ثَ سٞم ََٕٕوًٙز هًى ي ػبډٮٍ ي سؤط

 یػوَه يّا یاٍهت زض تطاتط ذظ هكهَثط تط هو یٍ اختواػ یٍ ؾاظهاً يهَاًغ كطز

 زض عطح تحَل ًظام ؾلاهت 
َٖتشىي ٽتٍ دتٔ اُ ٙتَي٫      ٤ٔي َٙا ٬ٔاُ يٹب اْ ډؼمً٭ٍ ٓي اػشمب٭ ٓي ٕبُډبو ْډًاو٬ ٵَى
َٖتشىي ٽتٍ ىٍ    ٓ. ىٍ دْيَ٘ كب١تَ ډًاوت٬ ٭تًاډچ   ىَىيٓ اوؼبڇ دْيَ٘ ٍم ډ هٕډ٦بڅٮٍ ي ىٍ ك

ي « وڂَٗ ډشٶبير اٵتَاى »، «سؼَثٍ كڄ ډٖبڅٍ ٵيان». ډٺًڅٍ ىَىيٓ ٍم ډ ٓاوٖياى ه٤ ډٚ ىئٵَا
 َْتب  ٓإتشٶبىٌ اُ هت٤ ډٚت   »ډٺًڅتٍ   ،ْثٍ ډىِڅتٍ ډًاوت٬ ٵتَى    «غٔىبن اُ وشبٕسَٓ ي ٭يڇ ا٥م»

ثتٍ ډىِڅتٍ ډًاوت٬     «هٔڂِٔػتب  َْتب  ٓٵٺيان ه٤ ډٚ»ي « ٥َف ْاػَا ْثبل ىٍَِٔ»، «وبىٍٕز
ي « اكتِاة  ٍٓٹتبثش  ٍَْتب ٍٵشب» ،«ٓاػشمب٭ ْٖشمُبٕٕ َْب ٔٓبٔدً ٓيځٕـٕد»ي ډٺًڅٍ  ٕٓبُډبو

ىٍ  ٓاوٖياى هت٤ ډٚت   ىئاطَځٌاٍ ىٍ ٵَا ٓثٍ ډىِڅٍ ډًاو٬ اػشمب٭ «ٓبٕٕٕ ْوبډىبٕت ثًىن ٵ٢ب»
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اُ  ٓثَهت  ٓي َمَاَت  ْ٭تيڇ َمپتبٍ   ستًان ٓ ياٍىٌ ثٍ ٥تَف ډت   َاىارٔو٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ إز. اُ ا
يػتًى ؿٚتڈ    ىٍ ََ إشبن ثٍ ٥َف ي ٭تيڇ  ْا ٺٍٕٽًٍٚ، يػًى وڂبٌ ٕچ ٓػبډٮٍ ىٍډبو َډؼمً٭ٍُٔ

وڂبٌ ىٍډبن ډلًٍ ثٍ ډٺًڅٍ ٕتلاډز، ٭تيڇ    ًٓ٭ثبٍ ىٍډبن ي ثٍ و ٥َٔ٘ف، اٵِا ْاوياُ ډىبٕت ثَا
 ؼتبى ٔا ،ٓي ٵتًٷ سوٞٞت   ٓهيډبر سوٞٞ ْثٍ ٭ياڅز، ػُز ىاىن ثبُاٍ ىٍډبن ثٍ ًٕ ٓپٔوِى

 َْتب  و٪تبڇ  ٓثتًىن ډىتبث٬ ډتبڅ    يأٍت ىٍ دب ئت ىٍ اډَ هيډبر ٕلاډز، ٙتټ ي سَى  ٔٓاڅٺب ْسٺب١ب
٥تَف ي   هٔت ثتب ا  هٕڅډٖئً ٔٓٽلان ثو٘ ٕلاډز، ٭يڇ آٙىب َْب بٕزٕثٍ ٕ ٓسًػُ ٓ، ثٕلاډز

ٽتبىٍ ٕتلاډز ي    ْكؼتڈ ٽتبٍ   ٘ٔي اٵِا َي٥َٕف، ٽمجًى و هٔ٭يڇ ا٭شمبى دِٙپبن ثٍ ا ى٦ًٍَٕم
هٞتًٛ   هٔت اُ ډٞبكجٍ ًٙويځبن ىٍ ا ٓپٔدَٕىڄ ٕلاډز ٍا وبڇ ثَى.  ٌِٕثٍ اوڂ ٓ٭يڇ سًػٍ ٽبٵ

 ىاٍى: ٓډ بنٕث
َب ي ه٤  ڈٕي ٭يڇ سًػٍ ثٍ ٭ًاډڄ ډًطَ ىٍ سٞم َويځبنٕځ ڈٕسٞم ْثٮي ټٔسٶپَ وڂَٗ ي "

ي  ٓٵََىڂت  ٤ٕډبوىي ډلت  ڈٕډوشچٴ ډًطَ ثَ ډ٫ً١ً سٞم َْب ٤َٕب ډظلا ٭يڇ سًػٍ ثٍ ډل ٓډٚ
، ٕٕبٕٓ ي ٹبوًوٓ ي ٵىٓ ي اٹچٕمٓ ي ػٲَاٵٕبٔٓ ډًػت ډتٓ ٙتًى ستب هت٤ ډٚتٓ َتبْ        ٓاػشمب٭

ثٍ آن سًػٍ وٚيٌ  ثبٙي ، إٕٓت دٌَٔ ځَىٔيٌ ي ىٍ اػَا ىؿتبٍ  ٽٍ  ٦ٕٓكبٝڄ اُ وٺ٦ٍ و٪َ ََ ډل
ډٚپڄ ځَىى. ډظلا سٞمٕمٓ ٽٍ اطَار اٹشٞبىْ ډل٤ٕ ٍا وبىٔيٌ ثڂَٕى ىؿبٍ ډٚتپلار اٹشٞتبىْ   

 "ډٓ ًٙى ي ٭مچٓ ووًاَي ځَىٔي
 ْسًاومىتي  َأت إتز؛ ُ  ٓىيڅشت  َْب ٕبُډبن ْٵَاٍي ٓاُ ډٖبئڄ إبٕ ٓپٔ ٓه٤ ډٚ ٸٕس٦ج

 هٔياثٖشٍ إز ٽٍ ستيي  َٔٓبٓ ډًٵٸ ه٤ ډٚ ٸٕي س٦ج ٓبٝيٗ ثٍ ٕبُډبويَډٺ ٸٕىيڅز ىٍ س٦ج
اوٮپتبٓ   ؛ٓ٭متًډ  َْتب ٓ سٮُيار ثٍ ٭مڄ إز. هت٤ ډٚت   ڄٔسجي ،ٓه٤ ډٚ ٸٕٽَىٌ إز. س٦ج

آډيٌ إتز. ثتٍ    ئدي ئډٖبئڄ ػي ؼٍٕإز ٽٍ ىٍ وش ْئػي اث٤وً ي ٍي َْب اٍُٗ ي،ٔاَياٳ ػي
ثٍ ٭مڄ ٍا  ئػي َْب ي ثَوبډٍ هٕٹًاو ڄٔسجي ىئٵَآ ئب ثبَ ٕبُډبن َب،ٓ ه٤ ډٚ ْٕبُ بىٌٕډى٪ًٍ د

 ٓاػشمتب٭  َْتب  ٽٍ س٤ًٕ اٵتَاى ي ځتَيٌ   ًٙىٓ ځٶشٍ ډ ٓثٍ ا٭مبڅ ،ٓه٤ ډٚ ٸٕٽىىي. س٦ج ٸٕس٦ج
 َْتب  زٕت ٵٮبڅ ،ٓ. ثتٍ ٥تًٍ ٽچت   ٙتًى ٓ اوؼبڇ ډ ٓه٤ ډٚ ٍٕبوٕث ٍثٍ اَياٳ ډىيٍع ى ٓبثٕىٕش ْثَا

 بٍارٕت ي اهش َتب  زٕكتييى ډٖتئًڅ   هٕتٕ سٮ بن،ٔډؼَ ٔٓ٭جبٍسىي اُ ٙىبٕب ٓه٤ ډٚ ٸٕډَسج٤ ثب س٦ج
 هٕ. اٱچتت ثت  بنٔت ډؼَ َْتب  زٕت ي و٪بٍر ثتَ ٵٮبڅ  ٓجبوٕاٹياډبر دٚش َٔډىبث٬ ي ٕب ٬ٔسًُ بن،ٔډؼَ
هت٤   ٸٔت ٙپبٳ اُ ٥َ هٔٹَاٍ ىاٍى. ا ٓٙپبٳ ثٍِځ َب آن َْٕي ډٺٍَار ي ثٍ ٽبٍځ هٕٹًاو تٔسًٞ
ىًٙاٍ كَٽتز اُ   ىئٵَا ،ٓه٤ ډٚ ٸٕس٦جسَ ًٙى. ٙپبٳ  ډمپه إز ثٍِځشَ ي ٍّٳ ځٌاٍانٓ ډٚ
ىٍ هلا  ي ثٮ٢تبً ثتٍ ىيٍ    هٕي ٹًاو َبٓ ه٤ ډٚ َب، بٕزٕاُ ٕ ْبٍٕثٍ ٭مڄ إز. َىًُ ثٖ بٕزٕٕ

ي ىٍ ډَكچتٍ ٭متڄ ډٚتپلار     ٸٕت ىٍ س٦ج ٬. ثتبڅ٦ج ٙتًوي ٓ ډت  تٔي سًٞ هٔػبډٮٍ سيي برٕاُ ياٹٮ
 ٓي ٽبٍٙىبٕت  ٓسوٞٞت  َْتب  زٕت اُ ٩َٵ ،ٓ٭مًډ ٓه٤ ډٚ هٔسيي ْ. ثَاٽىيٓ ثَيُ ډ ْا ئٌ٭ي

ي ىٍ  ئٌت إتشٶبىٌ وڂَى  ْا ي كَٵٍ ٓډشوٞٞبن ٭چم ،ٓه٤ ډٚ ٓډ١ًً٭ َْب ي ٕبُډبن بنٔډؼَ
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 ټٔي سئًٍ ٓ٭چم ٓوىاٙشٍ ي ډجب ٓٙيٌ سٶبير إبٕ هٔثب آوـٍ سيي ٓه٤ ډٚ ٓٺٕډًاٍى، س٦ج ٓثَه
ىٍ اډتبن   بَ ٔٓوبٍٕب ٓآن اُ ثَه ٸٕي س٦ج ٓ٭مًډ ْځٌاٍ ٓىٍ و٪َ ځَٵشٍ وٚيٌ إز. اځَ ه٤ ډٚ

 ٦ٓٔ. ىٍ ٙتَا ٓي اوٖتبو  َْيٍ ٍٵز ډىبث٬ ډبى ٓٮىٔ ئػي َْبٓ ي٬١ ه٤ ډٚ ْوجبٙي، سلاٗ ثَا
 ٚتپڄ َتَ ٍيُ ډٖتئچٍ ي ډ   ٓىٍيوت  َْتب  ٔٓبٔي دً ٦ٕٓډل َارٕٕٽٍ سلًلر ٙشبثبن كبٝڄ اُ سٲ

ډٚوٜ ي ٽڈ ي  ٕ٘اُ د َْبٓ ثب ىٍډبويځ ْځٌآٍ ډٚ ٓثٍ ه٦ سًانٓ ؿڂًوٍ ډ ىي،ٔآٵَٓ ډ ْا سبٌُ
 ډُچټ ځٌٙشٍ اٹياڇ ٽَى. ٕ٘ث

زض عـطح تحـَل ًظـام     یػوـَه  يّا یهواٍهت زض تطاتط ذظ هك ياهسّایٍ پ حیًتا

 ؾلاهت 
ْ  َٖشىي ٽٍ اُ ٍاَجَىَب ي ٽى٘ ٓؼٔوشب بډيَبٕد ډتًٍى و٪تَ كبٝتڄ     ئٌت ډَثت٣ً ثتٍ دي   َتب

، «ٕتلاډز اٵتَاى   ٘ٔاٵتِا »ٙتبډڄ   ْىٍ ثٮتي ٵتَى   ٓاُ اوٖياى ه٤ ډٚ ٓوبٙ ْبډيَبٕ. دًٙويٓ ډ
 ٘ٔاٵتِا »ٙتبډڄ   ٓي ىٍ ثٮي اػشمب٭ «ٓثٍ ُويځ يٕوَم اډ ٘ٔاٵِا»ي « اٵَاى َْب ىٍٔ٘ َِٽبَ»

ٍ ثبٙتىي ¬ٓډت « ډَىڇ ْشمىي١ٍٔب ٘ٔاٵِا»ي  «يأٍسًٕٮٍ دب ٘ٔاٵِا» ،«ٓا٭شمبى ٭مًډ  ْا . ػبډٮت
ٍ  ٓثُياٙش ْا كَٵٍ َْب ثٍ ډَاٹجز ٓٽٍ ډَىډبو٘ ىٕشَٕ ٕتبڅڈ ووًاَتي    ْا وياٙشٍ ثبٙىي، ػبډٮت

 هٔاُ ا پٖبن٥ًٍٔ  اٵَاى ػبډٮٍ ثٍ ٓثَهًٍىاٍ ثبٙي ي سمبډ ٓډىبٕج زٕٶٕاُ ٽ ئن ثبثًى. ثو٘ ىٍډب
ٍ  ئت ََ ػبډٮتٍ ثب  َْب ىيڅز هٔ. ثىبثَاويډىي ًٙ َب ثٌَُ ډَاٹجز كٶت٨   ْډىبٕتت ثتَا   َٔٓتب  ثَوبډت

َ  ٓپ٥ًٔڃ ٭مَ  ٕ٘ٔلاډز اٵَاى ػبډٮٍ هًى ىاٙشٍ ثبٙي. اٵِا ٍ  هٔاُ ثٍِځشت اوٖتبن   َْتب  هًإتش
إتز ٽتٍ    ٓډ١ًتً٭  سَٓ ٥ًلو برٕي ىاٙشه ُډبن ك ٓىاوٖشه ٍاُ ػبيىاوڂ ڂَٔى إز. ثٍ ٭جبٍر

 ٓي اػشمتب٭  ٦ٓت ٕ٭ًاډتڄ ډشٶتبير ډل   ڄٕٽَىٌ إز. ثٍ ىڅ  ڃٵپَ اوٖبن ٍا ثٍ هًى ډٚٲً ٍَٕٚم
َ  َب ُډبن ٽًسبٌ آىڇ ًٙىٓ ي ثب٭ض ډ بٵش٥ًٍٔڃ ٭مَ ٽبَ٘  هٕبوڂٕډ ٽتَىن   ُٓوتيځ  ٍْا ثتَا  ْست

 ٕٓتلاډش  هٕىاى ي َمـىت  ٥ٔ٘تًڃ ٭متَ ٍا اٵتِا    سًانٓ اُ وپبر، ډ ٓثَه زٔىاٙشٍ ثبٙىي. ثب ٍ٭ب
اُ ډوتبٍع هتبوًاٍ ډلٖتًة     ٓثوٚت  ٓىٍډتبو  َْتب  ىٍٔثٍ ىٕز آيٍى. َِ ٓىٍ ٥ًڃ ُويځ ْٚشَٕث
 زٕي١تٮ  ؼبىٔا ٓي كش ٓهبوًاىځ ْاٹشٞبى َْبْ ډىؼَ ثٍ ىًٙاٍ سًاويٓ ډ ٦ٓٔٽٍ ىٍ َٙا ًٙىٓ ډ

 بىٕٔلاډز  ْٵٺَُا َْب ىٍٔډز اُ آن ثب ٭ىًان َِٕلا برٕٽٍ ىٍ اىث َٔٓب ىًٍٔٙى؛ َِ ٕٓوز ډبڅ
لُڇ،  َْتب ٓ ىت ٕث٘ ٕډىبٕت ي د ٓشٔكمب يارٕىاٍوي ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه سمُ ٶٍَٕب ي٩ . ىيڅزًٙىٓ ډ

ثٍ ٥ًٍ  يارٕسمُ هٕٔلاډز ٍا ٽبَ٘ ثيَىي. ا َْب ىٍَِٔ ْثَا تٕػبډٮٍ اُ ػ ٓاُ دَىاهش ٓثوٚ
ٍ ٕآن، ث ٍٕي ځبڇ ايڅ اٵشيٓ ٶبٷ ډاس ٓىٍډبو َْب مٍٕډٮمًڃ ثب ٹيٍسمىي ٽَىن ث ثتًىن َمتٍ اٵتَاى     مت

 :ئځً ٓهًٞٛ ډ هٔاُ ډٞبكجٍ ًٙويځبن ىٍ ا ٓپٔػبډٮٍ إز. 
 ْاُ ډىبث٬ هبوًاٍ ثَا ْبىٔإز ٽٍ َٝٳ ثو٘ ُ هٕٔلاډز ا َْب ىٍٔوپشٍ ډُڈ ىٍثبٌٍ َِ » 

ي ډتير ىٍ  ثچىت  بٔت ٽًستبٌ ډتير    ٍْا ثَا ٦ٕٓق إشبوياٍى ُويځ سًاويٓ هيډبر ٕلاډز، ډ بٵزٔىٍ
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ِ   ئَب ثب ډٚپڄ ډًاػٍ ٽىي. ثٍ ٥ًٍ ډظبڃ، هبوًاىٌ ثب هبوًاىٌ ٍ ٔىٍ ٽًسبٌ ډتير اُ ٝتَٳ َ  َْتب  ىت
ډبوىتي ٵتَيٗ ي    ٓ٭تًاٹج  ِٕٽَىٌ ي ىٍ ثچىي ډير و ٓٽبلَب ي هيډبر ؿٚڈ دًٙ َٕٔب ْثَا ْػبٍ

ثتٍ   ئت ز ثبو٪تبڇ ٕتلاډ   هٍٔا سلمڄ ٽىي. ثىبثَا ٓاوجبٙز ثيَ بٔاسمبڇ دٔ اوياُ  بٔ َب ٔٓكَاع ىاٍا
ډوشچٴ  َْب ىٍ ٕلاډز ػبډٮٍ ٙيٌ ي َمٍ ځَيٌ ًْٙى ٽٍ ډىؼَ ثٍ ٽبَ٘ وبثَاثَ ٥َٓاك ٓٙپچ

٭تياڅز ىٍ ٕتلاډز    ٓثٍ ډٮى هٔهيډبر ٕلاډز ثٍ ٥ًٍ ډ٦چًة إشٶبىٌ ٽىىي ي ا ُػبډٮٍ ثشًاوىي ا
 «  إز.

اڅڂتً   هٔت ؿىيځبوتٍ إتز. ا   ٓډتبڅ  هٕسبډ ْسبث٬ اڅڂً َان،ٔىٍ و٪بڇ ٕلاډز ا ٓډبڅ هٕډيڃ سبډ
اُ  ڈٕدَىاهتز ډٖتشٺ   هٕي َمـىت  ٓچت ٕي سپم ٓهًٞٝ ،ٓاػشمب٭ َْب مٍٕث ،ٓٙبډڄ ثًىػٍ ٭مًډ

اُ  ڈٕثتٍ ٝتًٍر دَىاهتز ډٖتشٺ     َان،ٔت ٕلاډز ىٍ ا َْب ىٍٔاُ َِ ٓإز. ثو٘ ډُم مبٍٕث تٕػ
 بٕزٕٕ َْب اُ َيٳ ٓپٔ. ًٙىٓ اوؼبڇ ډ ٓهيډبر ىٍډبو بٵزٔي ىٍ َىڂبڇ ىٍ ىٌس٤ًٕ هبوًا تٕػ

إز ٽٍ ډىؼتَ ثتٍ    َٔٓبْ مبٍٕاٵَاى ىٍ ثَاثَ ث ٓډبڅ زٕاډى هٕسبډ ،ْىٍ ََ ٽًٍٚځٌاٍان ٕلاډز 
ِ   ؼٍٕي ىٍ وش تٕاُ ػ ڈٕدَىاهز ډٖشٺ ُْٕڈ ثبل ٍ ٔډًاػُتٍ ثتب َ  ْٽمَٙتپه ي ٵٺتَُا   َْتب  ىت
 متبٍان ٕث تٕت دَىاهز اُ ػ ِ،ٕو ٓىٍډبو َْب مٍٕإز ٽٍ ثب يػًى ث هٔوپشٍ ډُڈ ا .ًٙىٓ ٕلاډز ډ

ٍ ٕٽڈ ىٍآډي، وياٙشه دًٙ٘ ث ْثيَي. ىٍ ٽًٍَٚب ٘ٔٵِاه٦َ ٵٺَ ٍا ا سًاويٓ ډ دًٙت٘   بٔت  ْا مت
ىٍ  ْبىٔت ُ تَٕب دَىاهز اُ ػ ٽٍ هبوًاىٌ ًٙىٓ ثب٭ض ډ ،ٓٽبٵ َٕٱ ٓاػشمب٭ َْب زٔي كمب ٴ١ٕٮ

ٍ ٕث َْب ي سٮيى ٕبُډبن ْا مٍٕث َْب ٝىييٷ ٓدَاٽىيځ .ٙىيكًٌُ ٕلاډز ىاٙشٍ ثب ي  ٍٔت ځتَ دب  مت
ىاٍى ي ډًػتت ثتَيُ    ََٕتب ستبط   سٮيى ٕبډبوٍ هٕي ٭مچپَى ي َمـى زٕسًڅ ىٍٕٕلاډز ىٍ ُډ ٓچٕسپم

 ٓډىتبث٬ ډتبڅ   هٕسبډ ٓډشًڅ ٍٕٓ ٕبُډبن اٝچ هٔا ٽٍ هٔا ڂَٔى وپشٍ. ًٙىٓ ىٍ ٭مچپَى ډ ٓډٚپلاس
 ٓيُاٍسوبوٍ َٖشىي ي ََؿىي ثَ إبٓ ٹبوًن، ىٍ ثَه ټٔ َډؼمً٭ٍٕٔلاډز ىٍ ٽًٍٚ، ََ ٽياڇ ُ

ٍ ٕث ٓ٭بڅ ْسبث٬ ًٍٙا مٍ،ٕي كٸ ث مزُٕ و٪َ دًٙ٘ هيډبر ي ٹا ْا مٍٕډبوىي سٮُيار ث َب ىٍُٕډ  مت
 ٽىىتي ٓ هيډبر ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺڄ ٭مڄ ډ ئډَث٣ً ثٍ هَ َْبْ ٌاٍځ بٕزٕٕلاډز َٖشىي، اډب ىٍ ٕ

  ىاٍوي. َٔٓب سٶبير ِٕو ٓاُ څلب٧ دًٙ٘ هيډش ٓي كش
څٕي ي اٍأٍ َبْ اٹشٞبىْ و٫ً هبٝٓ اُ هيډبر ٍا سً ثو٘ ثُياٙز ي ىٍډبن ډبوىي ٕبَٔ ثىڂبٌ

َب ي ثتب ىٍ و٪تَ    ډٕپىىي ي اهلاٷ كَٵٍ اْ ي سًٕٮٍ ْ آن وِٕ ډ٦بثٸ ډًأُه ي اًٝڃ ٕبَٔ ثىڂبٌ
اډب ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ سٶتبير آوُتب ثتب ٕتبَٔ ياكتيَب ىٍ      ، ځَٕى  ځَٵشه دٕـٕيځٓ َبْ ٵىٓ ًٍٝر ډٓ

ٱَٕ  َب ثٕٚشَ ثٍ ٙپڄ ډٖشٺٕڈ ٔب اَمٕز ٽبلَب ي هيډبر ٭١ٍَ ٙيٌ إز ي ثٍ أه ػُز ىيڅز
َبْ ډوشچٴ و٪َٕ أؼبى ي ا٭مبڃ ډٺٍَار ي ١ًاث٤ هتبٛ ي   آوُب و٪بٍر ىاٍوي ي اُ ٍاٌ ثَډٖشٺٕڈ 

  ٓ آوـتٍ ٽتٍ اُ وشتبٔغ     .ٽىىتي  ٽمټ ډٖشٺٕڈ ٔب ٱَٕ ډٖشٺٕڈ ثٍ اىاٌٍ ْ ََؿٍ ثُشَ آوُب ٽمتټ ډت
َبْ اهلاٷ  ډ٦بڅٮٍ ْ كب١َ ثَ ډٓ آٔي ٭يڇ ٙٶبٵٕز ډپبوٕٖڈ َبْ إٍُٙبثٓ ي و٪بٍر ثَ ٵٮبڅٕز

كَٵٍ اْ ډٓ ثبٙي. ثب سًػٍ ثٍ أىپٍ ىٍ اٽظَ ٽًٍَٚب ا٥لا٭تبر ډىبٕتجٓ ىٍ هٞتًٛ أته وت٫ً      
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ډپبوٕٖڈ َب ٔب يػًى وياٍى ي ٔب ثٍ هًثٓ ډىشَٚ وٚيٌ إز، ١َيٍر سًػٍ ثٍ أه ډًاٍى ثب سًػٍ ثٍ 
اُ ٥َٳ ىٔڂَ ډٖبٔڄ وُبىٔىتٍ   كٖبٕٕز ډٖئچٍ ْ ٕلاډز ي ٽبلْ ٕلاډز اػشىبة وبدٌَٔ إز. 

هلاٷ كَٵٍ اْ ډَسج٤ ثٍ ثو٘ ٕلاډز ٭چٓ اڅوًٞٛ سًػٍ ثٍ أته ډٖتبٔڄ ىٍ ثَوبډتٍ    ٕبُْ ا
ٕز ٽتٍ ډتًٍى سًػتٍ ٕٕبٕتز      َبْ ىٕشٕبثٓ ٕبڅُب َبْ إشَاسْٔټ ي ٍاَجَىْ ي سٮٕٕه سبٽشٕټ

ٹَاٍ ځَْٕ اهلاٷ كَٵٍ اْ ىٍ ٹتًاوٕه  . ځٌاٍان ثوٚٓ ي ډچٓ ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز
ُڈ ي كٕبسٓ ىٍ ٍٙي ي سًٕٮٍ ْ اهلاٷ ىٍ ثُياٙز ي ىٍډبن ٽٚتًٍَب  ي ډٺٍَار اُ ػمچٍ ٭ًاډڄ ډ

َب ثٍ ىوجبڃ اٍأٍ هيډبر ثٍ ولًْ ٽبٍاسَ ي ثب ٽٕٶٕز ثتبلسَ   ثٍ ٙمبٍ ډٓ ٍيى. اُ آوؼبٔٓ ٽٍ ىيڅز
َبْ ډتٌٽًٍ ثتٍ    څٌا َمًاٌٍ سياثَٕ ئٌْ اْ ىٍ ػُز سُٖٕڄ ي س٬َٖٔ ىٍ اػَاْ دَيٌّ ،ثبٙىي ډٓ

 ،َتبْ ډًػتًى   َبْ ٭مًډٓ ٽًٍَٚب ي ډٚپلار ي إٕٓت ثٍ ٕبهشبٍ ثو٘ ٽبٍ ډٓ ثىيوي. ثب سًػٍ
َبْ ډوشچتٴ ثتٍ ىلٔچتٓ     ٙبَي ٥ًلوٓ ٙين ي اػَاْ ٽىي ثَوبډٍ َبْ وُبىٔىٍ ٕبُْ ىٍ ثو٘

 .َڈ ؿًن ٍئپَىَبْ ثَيٽَاسٕټ ي ىيڅشٓ َٖشٕڈ
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   يطیگ دِیًت
 ٓ٭متًډ  َْتب  ٤ٓ ډٚډيڃ ډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه َبْ سٞمٕڈ ځَٵشٍ ٙي ډئڅٶٍ دْيَ٘ أه ىٍ

 ډٞبكجٍ ڄٕسلچ اُ إشٶبىٌ ثب تٕسَس هٔثي. ٙىبٕبٔٓ ي إشوَاع ًٙوي ىٍ ٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز
ٓ ا دبلٔ٘ ډٶًُډٓ ي ،إشٺَأٓ ْٽيځٌاٍ$ بىٕثى ىاىٌ ٍيٗ ثٍ بٵشٍٕٔبهشبٍ مٍٕو  5# ٽيځٌاٍْ اڅڂتًٔ

 ْي ډٮىً ٓ،اػشمب٭ٍٓياو ،ٕٓلاډز َمٍ ػبوجٍ ػٖم هٕسبډي. ٙ ومبٔبن ډٶًُڇ 39ىاٝچٓ ي  ډٺًڅٍ
ډىتب٥ٸ ٽتڈ ثَهتًٍىاٍ     زٔت ثب ايڅً َانٔا ٓإلاډ ْػمًٍُ ٔٓبٕٕبٽه ىٍ دُىٍ ػٲَاٵ زٕآكبى ػمٮ

ثبٙتي.ثَ   ٓډت  ٓيُاٍر ثُياٙز ي ىٍډبن ي آډًُٗ دِٙتپ  ََُٓٙب# اُ اَياٳ ٭بڅ ٍٕ$ٍيٕشب ي كبٙ
َ    پتَى ٔىٍ سلٺٸ ٍي ْاثلاٯ ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَ هٕإبٓ ي َمـى هٔا متٍ  ٕتلاډز َمتٍ ػبوجتٍ ىٍ

إز#. ٥تَف سلتًڃ    ٓثَ ىٍډبن اڅِاډ َْٕٚڂٕد زٔايڅً زٔ$ثب ٍ٭ب ،ٔٓاػَا َْب بٕزٕي ٕ هٕٹًاو
 زٕت ٶٕثٍ هيډبر ٕتلاډز، ثُجتًى ٽ   ٓ٭بىلوٍ ىٕشَٕ ٕ٘ٔلاډز ىٍ كًٌُ ثُياٙز ثب َيٳ اٵِا

ىَي ٽتٍ ػُتز    ٓكب١َ وٚبن ډ ٸٕسلٺ غٔوشبًٙى.  ٓاػَا ډ ْمىي١ٍٔب ٘ٔي اٵِا ٓهيډز ٍٕبو
ثٍ اوٖتياى هت٤    ٖزٔثب ٓىٍ ٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز ډ ٓ٭مًډ َْب َٓ ه٤ ډٚډٺبيډز ىٍ ثَاث

 ٓىٍ ٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕتلاډز ډت   ْي ٽبٍٽَى ْٕبهشبٍ َْب ىٍٕسًػٍ ومًى ي ثَ إبٓ ُډ ٓډٚ
 ْىتيَب ٔوٚبن ىاى ٽتٍ ىٍ اٽظتَ ٵَآ   ٓثٍَٕ هٔي ثٍ اطجبر ٍٕىي. ا ٔٓىٍ ٦ٕق ٽلان ٙىبٕب ٖزٔثب

 ٸٕىٍ ٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز ثٍ ًٍٝر و٪بڇ ډىي ي ىٹ ٓ٭مًډ َْب ٓډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه٤ ډٚ
ىٍ  ٓإبٕت  َْب ْثبُوڂَ ئكشمبً ثب ىٍُٕډ هٔځَىوي، ٽٍ ىٍ ا ٓوم َ٘ٔب دب زٕٽبٍٽَىَب ي ٹبثچ هٔا

 ٺتبر ٕسلٺ َٔبٕت  ٓ. ي ثٍَٕت َىٔىٍ كًٌُ ىٍډبن ي ٕلاډز اٵَاى ًٍٝر دٌ ْځٌاٍ ٓه٤ ډٚ ىٍُٕډ
 ٓي ډٺًڅٍ َب ػُز اوٖياى هت٤ ډٚت   ڈٕاُ ډٶبَ ْياىثٮ٢بً سٮ ،َْڈ طبثز ٽَى ٽٍ ثٍ ًٍٝر ډًٍى

ډتًاٍى ډٚتشَٻ اٙتبٌٍ ځتَىى. ىٍ      هٔت ٙيٌ ثتٍ ا  ٓاوي، ٽٍ ىٍ اىاډٍ ٕٮ ئٌځَى ٔٓي ٙىبٕب ٓډٮَٵ
ىٍ ٭تيڇ   يْٕت ياٽتبيْ ٭ًاډتڄ ٽچ  "# ثتب ٭ىتًان   1392ٵَ ي َمپتبٍان $  ٔٓٽٍ س٤ًٕ ىاوب ٓٺٕسلٺ
اوؼتبڇ   "ٽٚتًٍ  ٓبسٕت َتبْ ډبڅ  ٓ: ډ٦بڅٮٍ ه٤ ډَٚانٔىٍ ا َٓبْ ٭مًډ ٓه٤ ډٚ ٓثَه زٕٵٺډً

 ٤ٔي ٙتَا  ٓ٭متًډ  ٓهت٤ ډٚت   ْوبډىبٕت اػتَا  ْٽٍ ثَإبٓ ؿَهٍ  يويٍٕٕ ؼٍٕوش هٔٙي، ثٍ ا
كبٝتڄ   ٓ٭متًډ  ٓوبډًٵٸ ه٤ ډٚ ْاػَا بډيًٕٙى، د ٓٽٍ ډىؼَ ثٍ سًٕڄ ثٍ آن ډ ْډياهچٍ ځَ

ي  ٍْي ٵىتبي  ْاٹشٞتبى  ٤َٔٙا ،ٓياػشمب٭ ٓٵََىڂ ٤َٔٙا ،ٓبٕٕٕ ٤ٔډبوىي َٙا ًٓٙى. ٭ًاډچ ٓډ
 ْسلٺٸ ٕتجټ وبډىبٕتت اػتَا    ْ٭بڇ ٍا ثَا َْب ىٍٕ: ثٍ ٭ىًان ٭ًاډڄ ډياهچٍ ځَ، ُډهٕث ٤َٔٙا

ي  ٓي ٕتبُډبو  ْډًاوت٬ ٵتَى   غٔثتب وشتب   ٸٕسلٺ هٔا غٔٽىي. ٽٍ وشب ٍٓا ٵَاَڈ ډ ٓ٭مًډ ٓه٤ ډٚ
َ ٕد هَٕمـىت  ثبٙتي.  ٓكب١َ َمٖتً ډت   ٸٕسلٺ ٓاػشمب٭ ثتب ٭ىتًان    ٸٕت # ىٍ سلٺ2016$ ْډتب  شت

َ    ،ٓ٭مًډ َْب ٓه٤ ډٚ ْٖز  اػَاىٍ ٙپ ْثبُوڂَ"  هٔت ثتٍ ا  "ډًٍى ډ٦بڅٮٍ: ٹتبوًن ايثبډتب ٽت
ٍا ډلبٌَٝ ي ثب ٙپٖتز ٍي   ٓ٭مًډ ٓه٤ ډٚ ٍْا ٽٍ اػَا ٓډ٦بڅٮٍ ډٖبئچ هٔٽٍ ا يويٍٕٕ ؼٍٕوش
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 هٔت ا غٕٔبُى. ٽٍ وشب ٓډ ډٚوٜ٭ًاډڄ ٍا  هٔاُ ا ټٔٽَىٌ ي ُٕڈ ََ ٓثٍ ٍي ٕبهشٍ إز ثٍَٕ
 ثبٙي. ٓكب١َ َمًٖ ډ ٸٕسلٺ ُٓډبوٕب ْبډيَبٕي د غٔثب وشب ٸٕسلٺ

دتٌَْٔ   سًان ثٍ أه وپشٍ اٙبٌٍ ٽَى ٽتٍ سٮمتٕڈ   َبْ سلٺٕٸ كب١َ ډٓ َمـىٕه اُ ډلييىٔز
 ڄٕډٞبكجٍ ًٙويځبن ثٍ ىڅ ٓثٮ٢ ْهًى ٕبوًٍٖځَٕى ي َمـىٕه ثٍ  سئًٍٔټ ثب اكشٕب٣ ًٍٝر ډٓ

ًٙى ىٍ  ٌُ دٕٚىُبى ډٓډىي ىٍ أه كًاٙبٌٍ ٽَى، ي ىٍ أه هًٞٛ ثٍ ډلٺٺبن ٭لاٹٍٙبن  ڂبٌٔػب
ىٍ ٥تَف   ٓ٭متًډ  َْتب  ٓډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه٤ ډٚت ځَْٕ ډٺًڅٍ هًٞٛ ولًٌ ٕىؼ٘ ي اوياٌُ

 َْتب  ٓډٺبيډز ىٍ ثَاثتَ هت٤ ډٚت    ْٕبُ ٕبىٌد ٓاڅِاډبر ي ؿڂًوڂ ٓثٍَٕ، سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز
٭ًاډڄ  ٔبثٓ ٍٔٚوٺي ي ٍثٍَٕٓ ځَىى، َمـىٕه ىٍ هًٞٛ ىٍ ٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز  ٓ٭مًډ
 سلٺٕٺبسٓ اوؼبڇ ًٙى. ىٍ ٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز ٓ٭مًډ َْب ٓډز ىٍ ثَاثَ ه٤ ډٚډٺبي
َىتًُ ىٍ   ْي ٽتبٍٽَى  ْاُ و٪َ ٕتبهشبٍ  ٓكب١َ وٚبن ىاى ٽٍ ډٶًُڇ اوٖياى ه٤ ډٚ ٸٕسلٺ 

 ٓىٍ ډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه٤ ډٚت  ٚىُبىَبٕاُ د ٍْإشب ډؼمً٭ٍ ا هٕٹَاٍ ىاٍى. ىٍ َم ٓډَاكڄ اثشيائ
اُ اٍائتٍ ََځًوتٍ    ٕ٘د ٸٕىٹ ٓبثٔ ٍٍٚٔ ځَىى: ًٓڃ و٪بڇ ٕلاډز اٍائٍ ډىٍ ٥َف سل ٓ٭مًډ َْب

ډٚتپلار   ْىاٍى. اٍائٍ ٍاَپبٍ ثتَا  َٔٓب ٭چز ثب ٭چز ْا ئٌٍاَپبٍ: َمبو٦ًٍ ٽٍ اٙبٌٍ ٙي، ََ دي
ٍ ٔا بٔٙين اي١ب٫ هًاَي ٙي،  سَ ڈٕډىؼَ ثٍ يه بٔآن  َْب ٍٍٚٔ ٸٕىٹ ٔٓثيين ٙىبٕب  َْٕستبط  ىپت

 ٚتٍ، ٔي ثتٍ ٭چتز دبثَػتب ثتًىن ٍ     ٙتًى ٓ ډ ٓډىؼَ ىٍ ىٍډبن ډًٹش ىپٍٔا بٔىٍ ََ ډٚپڄ وياٍى ي 
اُ اٍائٍ ََځًوٍ ٍاَپتبٍ، ډٚتپڄ ثتٍ ٥تًٍ      ٕ٘لُڇ إز د ؼٍٕ. ىٍ وشئومبٓ ډٚپڄ ډؼيىاً ٍم ډ

َ  5 ټٕډبوىي سپى َٔٓب ټٕډى٪ًٍ سپى هٔا ًْٙى. ثَا ٓبثٔ ٍٍٚٔ ٸٕىٹ ، ٓؿَا، ومًىاٍ إشوًان ډتب
َ ٔډٚتبثٍ ى  َْتب  ټٕت ي سپى ْا ٍٚٔ٭چڄ ٍ ڄٕسلچډلًٍ،  ډيايڇ ډٖئچٍ ٸٕس٦ج يػتًى ىاٍوتي ٽتٍ     ڂت

ي اڅِاڇ ثٍ اٍائٍ ٍاَپبٍ، ډشىبٕت ثب  ْا ٍٕٚٽچ َْبٓ ډٚ اػشىبة اُ ه٤ ؛َب ثٌَُ ځَٵز اُ آن سًانٓ ډ
ډتِډه   ْثتٍ ىٍىَتب   ڄٔډٮمتًلً سجتي   ٙتًوي ٓ ډَسٶ٬ وم ْا ٍٚٔٽٍ ثٍ ٥ًٍ ٍ ٓ: ډٚپلاسٓبثٔ ٍٍٚٔ
 ٔٓډتًاٍى، ٍاَپبٍَتب   هٔ. ډٮمًلً ىٍ اٽىىيٓ ډ ٔٓهًىومب ٓٺٍٔ ٥َثبٍ ث ټٔي ََؿىيٕبڃ  ًٙويٓ ډ
َ  ي ٍاكتز  هٕثتٍ ايڅت   ڄَٔتب سجتي   ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ َويٕځٓ ٽٍ ََثبٍ ډًٍى إٶبىٌ ٹَاٍ ډ ْا ٍٕٚٽچ  هٔست

اػشىتبة اُ ىؿتبٍ ٙتين ثتٍ      َْٖشىي. ثَا ځٌاٍانٓ ډٚ ايڃ ه٤ ىٍٔي ډٮمًلً ځِ ًٙويٓ ٍاَپبٍَب ډ
ډشىبٕتت ثتب    ٙتًوي، ٓ ٽٍ ي٬١ ډ َٔٓبٓ ډٚ لُڇ إز كشمبً ه٤ ،ٓډٚ ډٺبيډز ىٍ ثَاثَ ه٤ ئٌدي
اٍائٍ  ٓډٚ آن ىٍ ه٤  ٍٚٔډَسٶ٬ ٽَىن ډٚپڄ ي ٍ ًٌٕثبٙىي ي ٙ پڄډٚ ْٙيٌ ثَا يإد َْب ٍٍٚٔ

ثب  ځٌاٍانٓ ډٚ ٽٍ ه٤ ٓډٮمًلً ډٚپلاس ډٚبثٍ ځٌٙشٍ: برٕسؼَث ْاوشٺبى ٓثٍَٕ؛ ٙيٌ ٙٶبٳ ثبٙي
ُ  برٕاوي ي سؼَث وٚيٌ ؼبىٔا ثبٍ هٕايڅ ْآن ډًاػٍ َٖشىي، ثَا ىٍ ىاهتڄ ي هتبٍع اُ ٽٚتًٍ     ٓډٚتبث

 هٔت ا ْاوشٺتبى  َٓمَاٌ ثب ٙپٖز ثًىٌ ثبٙىي. ثٍَٕت  بٔي  ِٕآډ زٕيػًى ىاٍوي ٽٍ ډمپه إز ډًٵٺ
 َْٕ٭ًاډڄ ٙپٖز، سيث ْي ثَا زٍٔا سٺً زٕ٭ًاډڄ ډًٵٺ ٽىيٓ ٽمټ ډ ځٌآٍ ډٚ ثٍ ه٤ برٕسؼَث

 ْيُاٍر ثتَا  هٔت ثتَ اٹتياډبر ا   ٓډجىت  ٔٓٙتز ي٭تيٌ َتب   اځَ ؿٍ ډٺبډتبر يُاٍر ثُيا  ؛ٚئبويٕث
ىاىٌ اوي، اډب ىٍ ٭مڄ آوـتٍ   ٓثُياٙش ْثُياٙز ٽًٍٚ ي ٙجپٍ َب ْثٍ ٵ٢ب ينَٕٕيٕبډبن ثوٚ
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دتًڃ ىٍ   ٬ٔت سًُ ِٕت اُ ََؿ ٚشَٕٙيٌ إز، ث ئٌاُ يُاٍر ثُياٙز ىٍ ٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز ى
 ٓهتًث  َٕستبط  ٓډَىڇ ثٍ هيډبر ىٍډبو ٕٓٽٍ اڅجشٍ ىٍ ىٕشَ ٓ. اٹياډزثًىٌ إ َب مبٍٕشبن٦ٕٕق ث

َ ٕډ ٓٽٍ سلًڃ ىٍ و٪بڇ ٕتلاډز ُډتبو   ڈٕسًػٍ ىاٙشٍ ثبٙ ئىاٙشٍ إز، اډب ثب ٙتًى ٽتٍ    ٓډت  ٖت
 ْي اٍسٺتب  ْثتٍ ٕتمز ٕتلاډز ډلتًٍ     ْٱبڅت ىٍ كًٌُ ٕلاډز ٽًٍٚ اُ ىٍډبن ډلتًٍ  ڈٔدبٍاىا

ډظجتز ىٍ و٪تبڇ    سًان ٙبَي سلتًڃ  ٓثًى ٽٍ ډ يًٍٝر هًاَ هٔثُياٙز كَٽز ٽىي ي سىُب ىٍ ا
و٪بڇ  َٕٕسٲ ٬،ٕسؼم ز،ٕكًٌُ ٕلاډز، ا٭مبڃ سًڅ َْب دًڃ زٕسظج ٕلاډز ثٍ ًٍٝر ىٍاُډير ثًى؛

٥تَف   ْسًاوي وٺتب٣ ١تٮٴ ي ؿبڅٚتُب    ٓإز ٽٍ ډ ٔٓهيډز اُ ػمچٍ ٍاَپبٍَب ْدَىاهز ىٍ اُا
ډًػتًى ىٍ كتًٌُ    َْتب  ٓسلًڃ و٪بڇ ٕلاډز ٍا ثٍ كياٹڄ ثَٕبوي ي ثب٭ض طجبر ي سيايڇ ه٤ ډٚ

ىيڅتز ي   ٓاوشٺبڅ َْب دَىاهز َٔي ٕب َب بٍاؤٍ ْاٝلاف و٪بڇ دَىاهز َيٵمىي و٪بڇ ٕلاډز ځَىى؛
كًٌُ  َْبٓ ثيَ ٴٕسپچ هٕٕي سٮ ٓاٍسٺب ٽىشَڃ ي و٪بٍر يُاٍر ثُياٙز ثَ هيډبر ثو٘ هًٞٝ

ثب سًػٍ ثتٍ ٽمجتًى    ثبٙي؛ ٓاٹياډبر ٽبٍځٚب ىٍ كًٌُ ٥َف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز ډ ڂَٕٔلاډز اُ ى
 ڂتبن ٍٔا ٓاٍائٍ هيډبر ٕلاډش ْٽًٍٚ سًان لُڇ ثَا ،ٓٵٮچ ٤ٔاډپبوبر، ىٍ َٙا زٔډلييى ډىبث٬ ي
اٵتَاى   ْډىتي  ثُشَ ډىبث٬ ٽًٍٚ ي ثُتٌَ  زَٔٔډي ْڅٌا ىيڅز ثَا ٖز،َُٕٙيويان ٍا ىاٍا و ٓثٍ سمبډ

اهشٞتبٛ   بُډىتي ٕٹٚتَ و  ثٍٍا سىُب  ٓىٍډبو َْب بٍاؤٍ ٖزٔثبٓ ډ ٓىيڅش َْب اُ ٽمټ ٤ٔياػي َٙا
ٕبُى؛ ػُتز سلٺتٸ    زَٔيا ٓهًٞٝ َْب مبٍٕشبنٕي اٹٚبٍ ډش٤ًٕ ي طَيسمىي ٍا ثٍ ٕمز ثىاىٌ 

ثتٍ   بُډىتي ٕاٵتَاى و  ٔٓػُز ٙىبٕب ٓٺٕډٚوٜ، ٙٶبٳ ي ىٹ ٖڈٕډپبو ٖزٔثبٓ َيٳ ىيڅز ډ هٔا
ځٌٙشٍ ٽٚتًٍ ىٍ   َْب زٕثٍ ٭چز ٽمجًى ثًىػٍ ډًٵٺ ئوجب ٽىي؛ هٕٕسٮ ڂبنٔاُ ىٍډبن ٍا ْډىي ثٌَُ

ډتًٍى   َْٕٚتڂ ٕىٍ ٥َف سلًڃ ٕلاډز، ثو٘ ثُياٙز ي د ئٽىبٍ ځٌاٙز ي ثبٍا  َْٕٚڂٕډًٍى د
ْ   ٖشبٔا ٤ٕډل ټٔىٍ كًٌُ و٪بڇ ٕلاډز ىٍ  ْځٌاٍ ٓه٤ ډٚ َى؛ٕٹَاٍ ځ ٌْٔسًػٍ ي  ي ستټ ثٮتي

يُاٍر  هٔٙتپڄ ىاىٌ ٙتًى. ثىتبثَا    ډجشىٓ ثتَ اهتلاٷ  ي  بٔثٍ ًٍٝر دً ٖٓشٔٽىي ي ثب ٓوم زٕٵٮبڅ
ىٍ  ٓ٭مًډ َْب ٓآن َٖشىي ٽٍ ډيڃ ه٤ ډٚ بُډىيٕكًٌُ  و هٔا ٓاٝچ ٓثُياٙز ثٍ ٭ىًان ډشًڅ

 ٓبثٔت ي و٪بڇ ثتبُهًٍى ي اٍُ  ئومب ڈٕسى٪ ُ٘ٔبْٕځ٥َٔف سلًڃ و٪بڇ ٕلاډز هًىٗ ٍا ثَإبٓ ي
 .ئومب ٕٔآن سؤٕ ْثَا

٘  ٍاَپبٍَتب دٕٚىُبى ډٓ ځَىى ٽٍ ٕبهشبٍ اىاٍْ ډىبٕت ػُز إشٶبىٌ اُ أته   َتبْ   ىٍ ثوت
٥َاكٓ ي ٍاٌ اوياُْ ځَىى. يػًى ياكي ډٚشَٻ ىٍ ٕت٦ق ثَوبډتٍ    كًٌُ ثُياٙز ي ىٍډبن ډوشچٴ
ٓ    َبْ ٽلان يُاٍر ثُياٙز ي ياكيَبْ سوٞٞتٓ ىٍ اوؼمته   ٍِْٔ سًاوتي   َتبْ كَٵتٍ اْ ډت

اػَاْ أه ٥َف ىٍ ََ ٽًٍْٚ وٕبُ ثتٍ ثلتض ي   . ٍاَپبٍ ډىبٕجٓ ػُز سوٞٞٓ ٙين اډًٍ ثبٙي
 ،ٕتبهشبٍ  .َب ثبٔي ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٕى ډٖبٔڄ ډُمٓ ىٍ هًٞٛ ثٕمبٍٕشبن .ثٍَٕٓ ثٕٚشَْ ىاٍى

ٍ ي إٍُٙبثٓ اهلاٷ كَٵٍ اْ  اٍُٗ َب وُبىٔىٍ ٕبُْ ،ولًٌ ْ آډًُٗ ي  ىٍ ٍآ اډًٍ ٹَاٍ ځَٵشت
ثبٔتي ىٍ وُبٔتز    ، اػشىبة وب دٌَٔ إتز ي َبْ ٥َاكٓ ٙيٌ څِيڇ ىٹز ٕٕبٕز ځٌاٍان ىٍ ٕٕبٕز

 ٔٮىٓ ډَىڇ ًٙى. ډًػت اٍسٺبْ ٦ٕق ٕلاډز ًْ وٶٮبن ٽچٕيْ و٪بڇ ثٕمبٍٕشبوٓ 
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 .84-73، 45ىيڅشٓ،

 َْتب  ٓه٤ ډٚ ْډًاو٬ اػَا ٓ#. ث1397ٍَٕٓ. $ ٍٖ،ٕػچ ٓٶٕڇ.، ي څ٦ ٘،َٔاويٕف.، ي ه ِ،ٍٔوڂَ .12
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