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 105 - ٣134ټيخط 

در حَسُ   یکزدى اخلاق اسلاه یهذل کارتزد ی‌ارائِ
 یزاىا یاسلاه یهسلح جوَْر یزٍّایً یفزهاًذّ

 

 1 ٠ٖٗٿٔ ِ٘ٛ ِٗهخٓ
 2ٕ هََٛ ٘نٳزِحلٔى ِ٘ٛ

 3٘ټٖ ىٜي ٛ

 چى٘سُ
ُ  ٗخر٘يٓإ ٘ڀِٖىڀ ٗزٌِِٕصخ ٖ٘حىرٔ ه ُٖلالغ ٗخٓإ ٗخآ ُ رِ حٍلاٽ ُحُٓ؟ ٛاِ   ٗاي ُٓ صخٛاٌ راِ ح   ٗاِگخ

  حًاِ؛  حٍالاٽ ٖ را  ٗاخ د# حًٜخًْخ ٓح ُٓ ٓإ ؛ًِحُٓ ُٖلالظ حٍلاٿ ٘لّ ٗخحلٺ# ٓإ َُٟ:ٖ ه ُُِٗ صٔٛٞ
 ٗيُٓ ح ِٗ٘هَُٓ عؤ ٘ٔرِ حٍلاٽ ّٜغٌِ. ٻ٧ٔ ٗخر٘يٓإ  ٍٖحٿٴ ٗزٌِٕصخ ٖ٘حى٠ًخى ٌُِّٓ ه ٗخّخؿ# ٓإ

 ٗاڂ  ٍفاَُ ُحُٓ.  ٗخّاخ حٕ ٓإ ٖڃِ حًَحٳ ٘وع٧َ ٗيرِ ح ٘ ،عټ٤ ٗڂَٛم حٛظ حهخ رخ  ِٗگخًَُٟغِ ُ
 ّخ حٛظ ڃِ رُْٔ ٕهٴِى ٍّخٓ ٗخرِ حٍلاٽ ُحُٓ. ٓإ ٗخر٘يٓإ ٍٖحٿٴ ٗزٌِٕصخ ٖ٘حىًَٱ آى ُلالظ رٔ ه

حٛظ. ٍٓٝ هخ ُٓ  لاٽرِ حٍ ٍحٿٴٖ حلغٖحم ٳِم/حلغٖحم ڃ٠ٺ ّخ حٕ آى رُْٔ ٗڄٖرُٔ ٍ  عَحى هٖ آى حٕ
 ٖرِ ٌَٛخى رٴ٨ا ٍ حٛغٌخُ  ٖرٔ َٟحِّ عقٔر ِ٘حٍل ٍ ٍُم عڄ ِٗگخًَُٟغِ ُٓ ًڀِ ح٫لاٽ ٍُ ُ ٗيح

رأ هڄغَراخط هَفاَُ حٟاخُٓ      ٕحهخ رخ هأٍٓ  ٓإٗخّخٛظ، عٌَٱ ٍفَُ رٔ ُحل ڃِ حٛظ ًٰٔحى ٣خىذ
حٛظ،  ًگٔٻغ٣َِٓط  ٗخحًَحٱ ٓإ ٘ڂٍ عټڄ ٢٘ع٠َ ٕلإم رٔح ٘ڀخطڃِ عيڀ ٕڃِ حٕ آى ٍٓ ٗنڃُٔ

حٛظ ڃاِ   ٖحٕ هزخً ٖرٴ٨ ٖرٔٓٛ ٘خٕهٌِرِ حٍلاٽ ً رٌِٕٕ صخ ٖ٘حىڃ٠ٺ ه ٕرٔح ٗخرُْٔ رُٔى حٕ ٓإ
ٍ  ٘اذ ٓٿ ٘خطًَٟغِ ًڀِ ٻ٧ٔ ٗيٿٔحٓ ًگٔٻغِ حٛظ. هڀ٤َُ حٕ ح ٘ڀخعٌَّٖٕ ُٓ ُٛغَٓ ڃخٓ هٔحڃٖ عيڀ

 حٛظ. ٖحٕ هزخً ُٖٓ رٴ٨ ٘پرِ عيڀ ٘خٕهٌِٕحٟخُٓ رِ ً
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 عطح هؿألِ
ٽ، ًٍّ٘ٔاخٕ هٜالو فوْإَٓ حٛالاهٖ     ٗڄٖ حٕ هْوغٔٗي هٜخثلٖ ڃِ حهٍُٕٔ ُٓ ٕهٌِ٘ حٍلا

حٗٔحى رخ آى ٍٓرِ ٍٓ هٖ رخِٟ ًِحٟغي ٗڂ حلگَ ٍ هاِل فاخهٲ ٍ ٗڄضخٓماِ ُٓ حٓعزاخ٩ راخ ه٧َاَٱ       
حٍلاٽ، حرٴخُ، ٟخ٢ٍ ّخ ٍ هڀَلِ ّخٕ هْن ٍ حٛخٖٛ حٍلاٽ حٛلاهٖ هٖ رخِٟ. رخ عَفِ راِ حٌٗڄاِ   

ٍّ٘ٞ ّاخ ًغَحًٜاغِ حٛاظ    صٍّ٘ٞ ّخٖٗ ًٖ٘ ُٓ حٗي ١َ٤ٍ حًقخم ُِٟ حهخ ّ٘نڄِحم حٕ حٗاي صا  
ٞ   ع٤َٕٗٔ ڃخه  حٕ حٍلاٽ حٛلاهٖ حٓحثِ ًوخِٗ.  آهاُِ ُٓ فْاخى    عِِْٗحط ٻأحٍٓ ٍ ٻ٣ٔاغْخٕ صا٘
ّخٕ آى حٕ َٖٛٗ ُٗگٔ، ُٓ ڃٌخٓ حًغٰخٓحط ٍ عَٿٴاخط   ڃًٌَٖ حٕ ٗڂ َٛ، حًڀلاد حٛلاهٖ ٍ ُٛغخٍُٓ

  ٖ ٝ "ڃٌاِ؛   هُٔم ٛٔحٛٔ فْخى حٕ حًڀلاد ٍ ًٍّ٘ٔخٕ هٜلو آى، حٗقاخد ها ُ " ،"ًگأ  "، "ُٗاِگخ
حًڀلاد ٍ ًٍّ٘ٔخٕ هٜلو ص٘ٔحهَى حٍلاٽ  "ّخٕ ًٰٕٔ ٍ ٳولٖ َُٟ٘"ٍ  "ٍٓٝ"، "حٿِحم"، "عټڄٔ

ٕ هَفاَُ رخٟاِ، رلڄاِ     آهُِ ص٘ٞ "ّخٕ ٟزْخط ٍ عُِٔٗ"گَٕ  عٌْخ صخٌٛ رِ ٍَرٖ عز٘٘ي ُِٟ عخ ًِ
ٕ  عټاخٍط "ٍ  "ّاخ  ٟزخّظ"٫َٓ ٟټخٹ رغَحًِ  رِ ٛاخٗٔ  ًٍّ٘ٔاخٕ هٜالو حًڀالاد حٛالاهٖ حٕ      "ّاخ

 ًٍّ٘ٔخٕ هٜلو ٓح رِ ً٘ڄٖ، عز٘٘ي ٍ عيل٘  ًوخِٗ.
ِ  ّخ ُحٟغِ ّخٕ گْٟغِ، ًغخٗقٖ هؾزظ ُٓ ٛخٕهخى ّخٖٗ ڃِ ُٓ رِّٔ حهٍُٕٔ عجَٕٓ عاخٕ    حًِ ٍ ٗڄا

ڃاِ   ٌُِّ؛ گَٗخ حٗي حًِ، حًِځ حًِځ فخٕ ٍَُ ٓح ُٓ ٳو  حٕ ُٛظ هٖ ُِٟ ٳ٣ِٔ هِٗٔٗظ علڀٖ هٖ
آٍُّٓخٕ ىخ٣ا  ُٓ   حٛظ. ُٛظ ِّٖ ٍ هِٗٔٗظ ٻٔح ُِّٓٛ٘خٕ ٻٔهخً ٕهخى عيَلٖ هقُِ ُٓ عجَٕٓ

عيڀ٘ڀخط گْٟغِ رِ ٧ٍَه هؾزظ رَُى ًڀٞ هِٗٔٗظ ٍ ٻٔهخًاِّٖ ٓح ُٓ ّأ ٜٛ٘اغوٖ، گاَحّٖ     
ّخٕ ڃًٌَٖ ُحٟغي هِٗٔحى ٍ ٻٔهخًِّخًٖ حٛظ ڃِ ُٓ ٳ٘ي  ُِّ. ُٓ ٍحٿٲ، هٖٗظ ٓٿخرغٖ ٛخٕهخىهٖ

حٍلاٽ  #1391آٓهٜغٔحً ، هخٗڄ ،$ .هِحًِٓ ٽًًِٰٔ، رٜ٘خٓ ٻٍٔعي ٍ حٍلا ىخل ڃِ هغ٢٤َ ٍ ٣خىذ
ه٧ََٱ حٕٟٓوٌِٕ حٛظ ڃِ حٕ ٍُٓعٔٗي ٍٕٓگخٓحى عخڃٌَى، ّّي ٻٕٔحًگخى فْخى ٓح رِ ٍَُ ه٠ٸَل 

ِ  ًوَُُ ّاخٕ حٍلاٿاٖ، ُٓ ٿلؤٍّاخٖٗ ماَى آُحد ٍ ٓٛاَم،       حٛظ. حٕ َٕٛ ُٗگٔ، حٍلاٽ ٍ ح٠ًِٗا
ّاخٕ   ِ ٍ ُحُٓ. حًز٘خٕ حلْٖ ًٖ٘ ُٓ ُٳَطىڀَٽ، ٻڀِ، ٳٔٻخى، ٻلٜټِ ٍ ُٗي ًٖ٘ فخٗگخُ ٓٻ٘ٴٖ ُحٟغ

ٟاؤُُ ٍ رأ    "ح٣٘ ، ٧ٍٕٔٓ ٍ حًڄخٓ ًخصْٗٔ"ّخ ٓح ِّٻٖ  ٍَٗٞ، ِّحٗظ ٍ عٔر٘ظ حٍلاٿٖ حًٜخى
 حًِ.  ُُِٗ "عٔر٘ظ حٍلاٿٖ"حًِ، عخ فخٖٗ ڃِ رٍٖٔ، ٓٛخلظ حًز٘خٕ حلْٖ ٓح ُٓ  آى عخڃِ٘ ًوَُُ

حٕ ٳولڄُٔ ًٍّ٘ٔخٕ هٜالو ٓح عٔٛا٘ن    مِ عخڃٌَى ُٓ حّّخى فْخً٘خى صِِٗ آهُِ، ع٤َٕٗٔ آى
ٖ   ّخ ٍ ٍٓٝ حٙٳوخل َُٟ٘"ًوَُُ ڃِ ىخ٣  ًَٱ  ّاخٕ حٙٳواخل    ٛازڂ "، "ّخٕ گًَاخگَى ٻٔهخًاِّ

ُِٟ" ،"  ٖ ِ   هخهَٓٗاظ "، "حّاِحٹ عٔٛا٘و ُ  "، "ّاخٕ هيَلا ُ  "، "حٕٓٗاخرٖ ٳوڄأ ٍ  "ًاَٱ رٍٔآَ
، "ّاخ  خٖٗڃ٠َٓگ٠ا "ُٓ  "ٳولڄُٔ ًٍّ٘ٔخٕ هٜلو فْخى"حٕ ٗڂ ٫ٔٹ،  "ّخٕ آًخى حلٴو  ٳڄٚ"
ِ  ع٠ٔٗڂ هٜخٳٖ ٍ حثغلاٹ "،"ّخ ٍ عقخٍٕحط گٕٔحٟٸخل "، "ّخ ٻغَىخط ٍ ٟڄٜظ" حٕ ٍ  ّخ ه٬ٌڀا
ًَٱ ًگخُ "ُحُٓ ڃِ  ٕ ؽزظ ُِٟ ُٓ عخٌٓٗ عخڃٌَى، هخ ٓح ٍحهٖ ٍ ّٖحٓحى هٜخث  هٜٔغَيِٙؽَِ "حلوللٖ ر٘ي
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ٕ ڃاخٓرُٕٔ   ٛٴِحٍلاٽ ٍ رْزَُ ٍ عَ"هخ ص٘ٔحهَى  "ُِٗگخُ ًٍّ٘ٔخٕ هٜلو"ٍ  "فوَْٕٓ حٛلاهٖ
ٕ هِل ڃخٓرُٕٔ ڃُٔى حٍلاٽ ٍ رٖٔٓٛ ٳَحها  هاَؽٔ   آى ٓح ر٘خى ًوخٗ٘ن. حٕ حٗي ٍٓ،  حٓحثِ "ڃُٔى

ٕ ٻٔهخًِّٖ ٍ هاِٗٔٗظ ٍ عَفاِ راِ     ٕ ڃخٓرُٕٔ ڃُٔى حٍلاٽ حٛلاهٖ ُٓ ىَُٕ رٔ رْزَُ ٍ عَٛٴِ
ٍٔٓٝ ٍ عڀَٗاظ  ٛخٕ ُٛغ٘خرٖ رِ ٓحّڄخّٓخٕ لإم فْاظ صا  عَحًِ ٕهٌِ٘حرٴخُ هَغلٺ حٗي ىَُٕ، هٖ

ّاخٕ آى ٓح   هِٗٔحًٖ ٟخٜٗغِ، عَحًوٌِ، ر٤٘ٔ، ٍزُٔ ٍ ٍٍُٕٔٓ ٍ...گُُٔ ڃِ حٍلاٽ حٛلاهٖ ٍ ٿخرل٘اظ 
ّاخٕ ُحٍلاٖ، ه٬ٌڀاِ     آى ُٓ ًِٕگٖ ٤َٟٖ، ٛخٕهخًٖ، هيا٘٪  "ّخٕ ّخٍ ُحهٌِ گٜغُٔ"ٕ  ُٓ ّوِ

 ڃخٓ رًٌِِ. حٕ ٍ رِ ٳزخٓط ُٗگٔ ُٓ ٬ٛو فْخًٖ رِ حٕ، ٻٔحه٬ٌڀِ
ٳَحها  ڃل٘إِ ُٓ حٗقاخُ حهٌ٘اظ صخٗاِحٓ رأحٕ       "عأٗي   عٔٗي ٍ ٕٗٔرٌخٖٗ ْنحٕ ه ُٻخٳٖ حهَٓ
حٿغ٤اخُٕ، حفغواخٳٖ، ٻٌّٔگاٖ،     ،ٖٕ ًٰاخه  آِٗ. عَٛٴِ ڃ٠َّٓخ رِ ٟوخٓ هٖ "فخًزِ ٕ ّوِ عَٛٴِ

ٖ  "٬ٛو حهٌ٘ظ" ّٔ ڃ٠َٓ ٍحرٜغِ رِ ٘غٍٖ حهٌ ٖٳلوٖ، ح٫لاٳخع رخٟاِ. حّو٘اظ ٍ    ُٓ آى ڃ٠َٓ ها
ً٘خٕ رِ عيڀ٘پ ٍ صٍّ٘ٞ ُٓ فْظ عَٛاٴِ، ص٠٘أٻظ ٍ     ٕ حهٌ٘غٖ،ّخ ىخٍ ٛخٕه هٌ٘ظٖ حگ گٜغُُٔ

حٛظ. ٗڄٖ حٕ ٻٔآٌِّٗخٕ هْن ُٓ حٗاي رٜاغٔ،    ًوَُُ هزِل  ،رْزَُ ٻٔآٌِّٗخٕ آًخى ٓح رِ حهٕٔ لإم
حٕ رٍَُٔٓحٓ رَُُ ٍ ٟخِٗ رغَحى رِ ٳٌَحى ٕٗٔرٌخٕ ح٣لٖ حٗي ىإَُ ُٓ   ڃِ حٕ حّو٘ظ ٿخر  هلاىِٰ

ُ  ِفْظ عَٛٴ ِ    حٕ آى ًخم رأ ٕ ّاخٕ حًٜاخًٖ ڃل   ، هاِٗٔحى ٍ ٻٔهخًاِّخى ٍ ُٓ ٍحٿاٲ ٛأهخٗ آى  ٘اِ
ٖ ّاخ حٍالاٽ ً   ٣َٓط گٔٻغِ ٍ ُٓ آى ٘ڀخعٖعيڀ ٖ،ٍ ٻٔهخًِّ ٗٔٗظرخٌِٟ. عخڃٌَى ُٓ هَُٓ هِ هٖ  ٘ا

ٍ      ٖ،ٍٓٝ ٳلوا  ٗڂرِ  ٘ڄي،ل ؛حٛظ هَُٓ عَفِ ٿٔحٓ گٔٻغِ  عَٛاٴِ ٍ رْزاَُ حٍالاٽ حٕ ٗاڂ ٛاَ 
هآَُ عَفاِ ٿأحٓ    حٕ ٛإَ ُٗگأ    ٛلاهٖ حٗٔحىحَْٕٓ وهٜلو ف ّٕخٍ٘ٔٓ ًآى ُڃُٔى  ٕڃخٓرُٔ
ُ  ٗيح َُٟ ًُزخل هٖ صٍّ٘ٞحٕ ڃِ ُٓ حٗي  ٍٓ هٜجلِ ٗيحٛظ. حٕ ح ًگٔٻغِ ڃأُى   ٕحٛظ ڃِ ڃاخٓرٔ

ٓ  ٖرِ ٳزخٓع ؟صْٗٔ ٍَحِّ ِٟ مگًَِ حهڄخى ٖ،حٍلاٽ حٛلاه ، ٟاخ٢ٍ ّاخ ٍ حرٴاخُ    ٳَحه  عخؽ٘ٔگاْح
هٜلو ٟاخه  ماِ    ٍّ٘ٔخُٕٓ ً ٖٓ ىَُٕ ٻٔهخًِّڃُٔى حٍلاٽ ُ ٕڃخٓرُٔ رٔ عَٛٴِ، رْزَُ ٍ هئؽٔ
ٖ    ٖٳَحه  مِ حٓعزخ٫ ٗيحٛظ؟ ح ٖٳَحهل ّاخ، حًقاخم    راخ عَٛاٴِ آى   عاَحى  رخ ّن ُحًٓاِ؟ مگًَاِ ها

صٍّ٘ٞ، هيڀپ رخ رٖٔٓٛ هزخًٖ ًٰٕٔ ٍ  ٗيڃُٔ؟ ُٓ ح ٘ ٓح عْٜ ٍٖ ٻٔهخًِّ هِٗٔٗظ عٔ حؽٔرَٞ
خٕ ح٣لٖ  ٍ ٕٗٔ هئلټِ ّخٕ ٻٔٳاٖ،  عقٔرٖ صٍّ٘ٞ  رِ حٓحثِ هِلٖ فخهٲ فْظ ٌٟخٛخٖٗ هڀَلِ ّ

ڃخٓرُٕٔ ڃُٔى حٍلاٽ  ُٓ ىَُٕ ٻٔهخًِّٖ ٍ هِٗٔٗظ ًٍّ٘ٔخٕ هٜلو فوْإَٓ حٛالاهٖ حٗأحى    
صُٔحٍغِ حٛظ.حٕ ُٗگٔ ٧ٍٔٓط ّخٖٗ ڃِ ٕهٌِ٘ حًقخم صٍّ٘ٞ ىخ٧ٔ ٓح ٻٔحّن آٍُُٓ حٛظ، ه٘غاَحى  

 رِ هَحُٓ ٕٗٔ حٟخُٓ ًوَُ:

ٔ  هَؽٔ ٳَحه  رٖٔٓٛ ص٘ٔحهَى ڃخه  ٍ فخهٲ ٳِم ٍفَُ ٗڂ عيڀ٘پ -1 ِ  رْزاَُ،  را  ٍ عَٛاٴ
ٚ   ًٰخهٖ ٍ ٳلوٖ فخهٴِ ُٓ حٛلاهٖ حٍلاٽ ڃُٔى ڃخٓرُٕٔ ِ  ٿٔٗاذ  حٕ ڃ٠آَ، صا  حٕ ٛاخل  37 را
ٖ  ٻٔهخًِّخى عُِٔٗ. ٛخُٕ حًڀلاد، ٧ٍٔٓط صُٔحٍغي رِ حٗي هٜخلِ ٓح ر٠٘غٔ ًوخٗخى هٖ صٍٕٕ٘ٔ  هزٌا

ٖ ًوَُ ٳ٘ حٛلاهٖ، حٍلاٽ رخ ٟخى ٻٔهخًِّٖ ٕ َُٟ٘ ح٬ًزخٽ رٔ ِ  ٌٖ حٗي ڃوزَُ، ها ٕ  . رخٟا  ًٍّ٘ٔاخ
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ِ  ٘ٞٻأحٍٓ، را   ٗاِحط رِ ليخ٭ ُحهٌِ، گٜغُٔ ٍ ِٟط عِْ ٗٔحىح ٖحٛلاه ٕهٜلو فوَْٓ ٕ  حٕ ّوا
ِ حٍلاٽ ٍ حىڄخم ً ِٗ،ُٓ ٿخلذ ٳڀخ ّٖخٕ حًٜخً ىخٍ آٓه ٖحٕ هڀٔٓحط حلْ ٘ظرِ عزٴ ٌٗ؛حٍُحٓ عخٓ  ٘خٕهٌا
ِٗ. حٗاي صاٍّ٘ٞ   ًوخ عٔ هٖٕ ٓح ٧ٍٔٓ ٖهحٛلا ٽّخ رِ حٍلا آى "هغَلپ رَُى" ٘خٕ،ً ٗيٍ ح ّٜغٌِ،

      ٖ  رٔ حٗي رخٍٓ حٛظ ڃِ ًٰخم حٕٟٖٓ حٛلام $حٍلاٽ# ُٓ ڃٌاخٓ ًٰاخم ر٠ٌ٘اٖ $ٳڀخٗاِ# ٍ ًٰاخم ڃ٠ٌا
رخِٗ ٫ٔه ُِٟ ٍ ّوَٜ ٍّن فْظ رخ ُٗگٔ ًٰخم حٛلاهٖ ٓح رَفَُ آٍُُٓ ٍ ٫ٔه هقاٖحٕ   # حىڄخم$

حٗي ٫ٔه  ٛاِ ٕٗأ ٜٛ٘اغن، رأحٕ       آًخى هخ ٓح حٕ ٌٟخٍظ ٍحٿٴٖ آى، ٍُٓ ٍَحِّ ٛخٍظ  رٌخرٔحٗي
ٜٛ٘غن ًٰخم حٛلاهٖ، ٓح ع٣َِ٘ ڃُُٔ حٛظ. ٳلن حٍلاٽ حٕ صٔ حٓؿ عأٗي ٍ ٧إٍٔٓ عأٗي ٳلاَم     

 رخِٟ. حٛظ ڃِ حًٜخى رِحى ً٘خٕهٌِ هٖ

رٴِ حٕ ٳلن حلْٖ ڃِ ه٧ََٱ آى ٌٟخٍظ ّحط ىپ حٛظ، ّ٘ل ٳلواٖ حٕ ًٰأ حّو٘اظ ٍ     -2
ّاخٕ حًٜاخًٖ حٓؿ ٍ رْاخٖٗ ُحٟاغِ     ٜخً٘ظ ٍ ح٧ٍٕٝٓٔٓط، ّوضخٕ ٳلن حٍلاٽ ًٜ٘ظ. آًقخ ڃِ حً

رخِٟ، ٳلن حٍلاٽ حٕ ٧ٍٔٓعٖ عٔٗي ٳلَهٖ حٛظ ڃِ رخِٗ رِ ٫َٓ فِٕ٘ هَُٓ عَفِ ٿٔحٓ گ٘أُ. ً٘اخٕ   
ّخٕ حٍلاٿٖ ًِ عٌْخ ڃوغٔ حٕ حًٜخى حٳ٤خٓ گْٟاغِ ًٜ٘اظ رلڄاِ ر٠٘اغٔ ٍ     حًٜخى فِِٗ رِ آهَٕٝ
حهٍُٕٔ ُٓ حٍغ٘خٓ ُحُٓ، رٖ رُْٔ راَُُ ٍ رٌاخرٔحٗي    ّخ گْٟغِ حٕ حهڄخًخعٖ ڃِٳو٘پ عٔ حٛظ. ُٓ ٕهخى

ُٓ ٛڀ٩َ ٍ عزخّٖ، ُحهٌِ عخؽ٘ٔٝ هيٍُِ رَُ؛ حهخ حهڄخًخعٖ ڃِ حهٍُٕٔ ُٓ ُٛاغٔٙ ُحُٓ $حٓعزخ٫اخط   
حٕ ًخ هيٍُِ ٗخٻغِ ٍ ٻٜخُ حٍلاٿٖ َٛحٓ رٔ حهَحؿ، هّٕٔخ ٓح فوٴٖ، هخَّحُٓ ٍ ٻٌخٍٕٓ# ع٘خّٖ، ُحهٌِ

حٕ حٕ عخؽ٘ٔحط ٍٗٔحًگٔ آى ه٤َى ًوخًُِ حٛظ، حٕ  خ گْٟغِ ٍ ّ٘ل ٕحٍُِّٗٓ ًَُُِٓٗ ٍ حٕ ى٤خٓ ٍخًِ
حٗي ٍٓ ً٘خٕ حًٜخى رِ ٳخه  ڃٌغٔل ڃٌٌُِ ٍ رخُٕحًُِٓ ُٓ ٳ٤ٔ ىخ٧ٔ حٕ ّٔ ٕهخًٖ ر٠٘غٔ حٛظ، ٗٴٌٖ 
ّونٌخى ڃِ ٿِٓط ٍ حهڄخًخط حٍ ُٓ فْظ گٜغٔٝ ٻٜخُ حٍلاٿاٖ ر٠٘اغٔ ٟاُِ، ٿآِط ٍٓىاٖ ٍ      

ًٖ٘ رخِٗ حٻٍٖى عٔ َُٟ ٍ رٌخرٔحٗي ً٘خٕ فْخى هٴخ٣ٔ رِ حٍلاٽ؛ ٗڂ  حٍلاٿٖ حٍ ُٓ فْظ هْخٓ ًټٚ
 #15-10، ١ 1389$ٛخُحط، هيوِٳلٖ،  ٕ حٍل حٛظ. ً٘خٕ ى٘خعٖ ٍ ُٓفِ

ٕ  ٯٔٻ٘ظ حٻٖحٗٞ رٔحٕ ڃ٠َٕٓ ّٔ هٜلو ًٍّ٘ٔخٕ حهٍٕٕٔ هِٓى ًُ٘خٕ ُٓ -3 ُ  ّاخ  ٍ ٍاَ
ِ  عخ ّٜغٌِ هِٗٔحًٖ ٍ ٻٔهخًِّخى ً٘خٕهٌِ ُٻخٳٖ، ٍِهخط حؽٔر٠َٖ ٍ ڃخٓحٖٗ حٻٖحٗٞ ًٖ٘ ٔ  رغَحًٌا  را

ِ  هْان،  حٗي ڃِ ٌُِّ؛ حٻٖحٗٞ ٓح ڃ٠َٓ ُٻخٳٖ عَحى ٍَُ، ّخٕ ٟخٜٗغگٖ ٍ ّخ ٿخرل٘ظ حٛخٙ  ً٘خٕهٌا
 رِ رغَحى آى رٔحٛخٙ ڃِ حٛظ حٛلاهٖ حٍلاٽ ڃُٔى ڃخٓرُٕٔ مخٓمَد ٗخ هِل ٗڂ حٕ رٍَُٔٓحٕٓ
 .صُٔحٍظ ٓحّزُٕٔ ٛخٕهخى حٗي ُٓ هِٗٔحى ٍ ٻٔهخًِّخى ُحٟظ ًگِ ٍ حٕٓٗخرٖ صٍٔٓٝ، حًغَخد،

ِ    ٍ ىٜاخد  ٘اپ حًقاخم ه٬خلٴاخط ُٿ   ٖٷٔد رخعَفِ رِ ٛخرڀِ ٫َلاً -4 حٛاظ   ٟاُِ عَحًٜاغ
ِ  ًٰاخم  راِ ٣آَط   ّاخ  ىَُٕ ٗٔهخًٌِ ٛخ ٗٔٗظٕ ٳلن هُِ ىَٕ ُٓ ٓح ٍَُ ٳلَم ٍ ّخ ُحًٜغِ ُٓ  ٍ هٌا
ڃخٓ  ُ رِ رِ حِّحٹ ٍَ ٘خرُٖٛغ ٕآى ٓح رٔح گٜغُُٔ رغَحًٌِ ٫َٓ ٳ٧ِٔ ڃٌِ عخ رِ ه٤َ٠ٖ مخٓمَد
رٌِٕ ًْخٖٗ رٔ ٍٕٓ ٓحّزُّٔخٕ ه٤َد ٍ حلگَٕ ڃخه ، راِ ٳٌاَحى    رخ حٗي ٍفَُ ٌَّٕ فوٲ .گًِ٘ٔ

حلگَٕ هٌغَذ رِ ٍفَُ ً٘خهُِ حٛظ. ٷٔد ُٓ حٗي ٕهٌِ٘ عٌْخ رٔ ىَُٕ ٕ ٓٻغخٓ عؤڃاٖ ُحٟاغِ ٍ حٕ   
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ٷټلاظ ڃأُُ     حّّخى، ح٠ًِِٗ ّخ ٍ گټغخٓ#$ ٛخٗٔ ىَُٕ ّخٕ هٔعز٪ رخ حرٴخُ گًَخگَى ٍفَُٕ حًٜخى
 حٛظ.

حٕ ُٗگٔ هوٖ٘حط ٻٔهخًِّٖ، ىَُٕ ٕ ٳولڄُٕٔ ٻٔهخًُِ حٛظ. ٻٔهخًُِ ُٓ حٗي رَٞ راخ   -5
حًٜخى، حرٖحٓ ٍ حهڄخًخط ٻٔهخًِّٖ ٍٛٔ ڃخٓ ُحٟغِ ڃِ ُٓ حٗي ىَُٕ رِ ٛخٕهخًِّٖ، رًٔخهاِ ٓٗاٖٕ ٍ   

رخ ٛاخٕهخًِّٖ   رُْٔ ٍٕٓ ٍٛٔ ڃخٓ ُحُٓ. حٗي صٍّ٘ٞ ُٓ عَلِ٘ حُر٘خط لإم رٔحٕ ٻٔهخًُِ ٛٴٖ ُحُٓ
حٗي ِٛ ٳ٤ٌٔ ح٣لٖ، ٌٟخٛخٖٗ حرٴخُ ً٘خٕ، ٧ٍٔٓط ٍ حٍلَٗظ ّخٕ حًٜخًٖ، ٕهٌ٘اِ ٓح رأحٕ عٔر٘اظ    
حٍلاٿٖ هقوَٳِ ٓح، ٻٔحّن ڃٌِ. حٕ َٖٛٗ ُٗگٔ رخ ٛخٕهخى ُّٖ حراٖحٓ ٍ عقْ٘اٖحط، رًٔخهاِ ٓٗاٖٕ     

حٕ عقْ٘اٖحط،  حٍلاٽ هِحٓ آًخى،  ع٣َِ٘ رِ مِ٘هخى ٣ي٘و ًٍٕ٘ٔ حًٜخًٖ رٔحٕ حٛغټخُُ ٕ ٣ي٘و 
آٓحِٗٞ ُٿ٘پ ٍ ٛٔٗٲ عقْٖ٘حط ٍ عخه٘ي ٍ ص٘ٞ رٌٖ٘  رِ هَٿٲ آى، ٕهٌِ٘ ٓح رٔحٕ آهخٗٞ حٍلاٿاٖ  
حرٖحٓ ٍ عقْٖ٘حط، ع٣َِ٘ ڃٌِ. رْزَُ، عَٛٴِ ٍ ڃخٓرُٕٔ ڃُٔى حٍلاٽ ُٓ ًٍّ٘ٔخٕ هٜالو ً٘اخٕ راِ    

ِ ، ٻٔإٌِٓٗ ُحُٓ ڃِ ُٓ ٛخِٗ ٕ رًٔخهِ ٖٕٓٗ، ٳو  رِ رًٔخهِ، حٕٓٗخرٖ إٓهَى حم ٍ حرالاٵ ًْاخٖٗ   حٿا
حًقخم َُٟ. ُٓ حٗي ٕهٌِ٘ عيڀ٘ڀٖ فخهٲ ٍ ڃخٓرُٕٔ رٔحٕ ًٍّ٘ٔخٕ هٜلو ٍفَُ ًِحُٓ. حٗي صٍّ٘ٞ 

 ُٓ حٗي ٕهٌِ٘ ًٖ٘ ص٠٘گخم حٛظ. 

 ضٍـ قٌبؾٖ پػٍّف
صاٍّ٘ٞ   ٖټ٘ڃ ٕ ُٓ هٔىلِ ٖح٣ل ِّٹ هٖ رخِٟ. هيغَح  ٘عيلحٕ ًَٱ  ڃ٘ټٖعيڀ٘پ ٍٓٝ 

ٍ  ڃخٓرُٕٔ ٛخٕٕ حٍلاٽ ُٓ ًٍّ٘ٔاخٕ هٜالو  ز٪ رخ ٻٔآٌِٗ ّخٕ هٔع ٍ هڀَلِ ن٘ڃخٍٝ هټخّ ،ىخ٧ٔ
ُٓ  هاٖ رخٟاِ.   صٍّ٘ٞ ٖهټَْه ٍٕ حلگَ ، عيل٘  ُحُُ ّخًخهِ ٛخٍظ صٔٛٞ ٕرٔح ٕح ٌِٕ٘ه قخُٗح

ّخٕ ع٤٤َٖ، هقلاط ٳلوٖ ٍ ه٤خىزِ ٳو٘اپ حٛاغټخُُ     حٗي ه٬خلٴِ حٕ ٍُ ٍٓٝ ه٬خلٴِ ڃغخرَخًِ
ِحُ هيٍُِٕ حٕ صخَٛگَٗخى رخ عَفِ راِ ٟأحٗ٪   ٳو٘پ، هٴوَلا عٴ ِٕ ه٤خىزٍِٓٝ ُٓ ُِٟ حٛظ. 

حًغَخد هٖ گًُِٔ ٍ ٛضٚ هيڀاپ ُٓ فٜاغقَٕ ٗاخٻغي     ،ٍخ٣ٖ ڃِ هزغٌٖ رٔ ِّٹ ه٬خلٴِ حٛظ
  ٞ ٖ   صخَٖٛ رٔحٕ ٛئحل ٍَُ رِ ه٤خىزِ رخ صخٛاَگَ ٍ صٔٛا گًَاِ   صأُحُٕ. ُٓ حٗاي   گإٔ حٕ حٍ ها

ط هَُٓ ًٰٔ ح٫لاٳاخط هآَُ   ه٧ََٳخ ُ ُٓرخٓ گَٗخى ، هيڀڀ٘ي حٕ ٫ٔٗپ ٣يزظ رخ صخٌّٛخِ زه٤خى
ٕ  ڃخٓگٕ٘ٔ ٛخٗٔ عڄٌ٘ڂِ ِ رخ رٌعَحًٳو٘پ هٖ ّخٕ ً٘خٕ ٓح رِ ُٛظ هٖ آًٍِٓ. ه٤خىزِ عيڀ٘اپ   ّاخ

ٝ   ڃ٘ټٖ ًٖ٘ رخِٟ. ُٓ عيڀ٘پ ىخ٧ٔ رخ حٳغڀخُ رِ حٗي حٕ  ٻڀا٪ ّاخٕ حٻأحُ    ڃِ رٖٔٓٛ ٳڀخٗاِ ٍ ًگأ
حٕ ًخهاِ،   ٍ عَٕٗٲ صٔٛٞٳلاٍُ رٔ ٫ٔحىٖ ًخهِ حهڄخى صْٗٔ ًٜ٘ظ،  ّخٕ ڃوٖ ٍ صٔٛٞ ٫ٔٗپ ٍٓٝ
ٍ هاِل هاِل فاخهٲ     ّخ ٍُٓٝٓ هَُٓ  ٍزٔگخى ّخٕ ٳو٘پ رٔحٕ آگخّٖ حٕ ُِٗگخُ ِِٕزٍٓٝ ه٤خى

گٕ٘ٔ راِ   صٍّ٘ٞ ڃ٘ټٖ، ًوًَُِٓ َُٟ. هٖرُْٔ گٔٻغِ ڃخٓرُٕٔ ڃُٔى حٍلاٽ ُٓ ًٍّ٘ٔخٕ هٜلو، 
ٰٕٔ ٗخ هزغٌٖ گٕ٘ٔ ً : ٍٓٝ ٛخُُ، ٍٓٝ گلَلِ رٔٻٖ ٍ ٍٓٝ ًوًََُِٟٖ حًقخم ه ِٖٛ ٍٓٝ ح٣ل
ِ   ٕٔ٘ا گ ه٤خىزِ حٕ ٍٓٝ ًوًَِ ّٕخ حًغَخد ًوًَِ ٕرٔ ِّٹ. رٔح ٫آَ ه٠ا٢َ حٕ    ِّٻوٌاِ ٍ را
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ًټأ راَُ ڃاِ     208صاٍّ٘ٞ ٟاخه     يٗا ُٓ حًوًَِ حٛغټخُُ ُِٟ حٛظ. عٴِحُ  1ٖگلَلِ رٔٻ ڂ٘عڄٌ
ّخٕ حًقخم ٟاُِ   رٌخرٔ ٧ٍٔٓط؛ ُٓ ه٤خىزِ ِٟ.  ٘ه٤خىزِ عيل 208 هٔر٩َ رِ ّٕخ ُحُُ ظًُْٗٓخ

ِ  ّٖٗاخ ٖ ٘گٍٗحٖٗ ٍ صخٗخٖٗ، ٍٓحٕ ڃِ ُحٓحٕ ٛئحلاط رخٕ رَُ، ًٖ٘ حٛغټخُُ ِٟ.  ًخهِ حٕ صٔٛٞ  ّٜاغٌ
 حٗاي  ٍٓحٖٗ حٕ هٌَٰٓ. رخِٟ رٍَُٔٓحٓ آى حٕ رخِٗ ًخهِ صٔٛٞ ٍ ه٤خىزِ حٕفولِ ٌٛق٠ٖ حرٖحٓ ّٔ ڃِ
ِ    ٕه٤خىزِ هغٸّ٘ٔخ خٗ ًخهِ صٔٛٞ ٛئحلاط ڃِ حٛظ ِ  ُٿ٘اپ ٫آَ   هآَُ ه٬خلٴاِ ٓح را  ُٓ. رٜاٌق

حٕ ًٰٔحط ٍزٔگخى ٍ ڃخٌٟٓخٛاخى ه٧َاَٱ    ٖٴٌٗهيغَح حٛغټخُُ ِٟ؛  ٖٗحٕ ٍٓٝ ٍٓح ىخ٧ٔصٍّ٘ٞ 
َ ع٘اذ ڃاِ   عٔرُْٔ گٔٻغِ ُِٟ حٛظ. رِٗي  ِ      حلگا  ٍّاخ   ٍ ٳٌخ٣أ آى ٟاخه  هټاخّ٘ن، حرٴاخُ، هئلټا

ٕ  ر٘ي ُِٟ ٌٖٟٗخٛخ ّخٕ ٟخ٢ٍ ِ  حٕ عٴاِحُ ٕ  ٍُُٓ ُح٠ًاقَٗخى  ٍ حٛاخع٘ هِٓٛاٖ هٴاخٓٹ    ُڃغأ
ٖ  ٍ عَٕٗاٲ  ًٰٔحى ٣خىذ ٍ ٍزٔگخى ُٗگٔ ٍ حٛلاهٖ ِ  ًٍٰٔاَحّ  ٍ ح٣الاىخط  حًقاخم  ٧اوي  ٍ ٟا

ُٓ  ٕ،٣َٓ ٍٖٗٓح ٖرٔٓٛ ٕٿٔحٓ گٔٻظ. ُٓ ٧وي رٔح ِّ٘خ هَُٓ عخث ٍٓحٖٗ آى ُِٟ، خى٘ر ص٠ٌْ٘خُحط
ٍ  $ٻٔهخًِّخى، هٴخًٍ٘ي ٍ هِٗٔحى ٛغخُ ًٍٕ٘ٔ حًغٰخهٖ# عَٕٗٲُٓ فخهٴِ ه٠خرِ ّخ ًخهِ  حرغِح صٔٛٞ

ِ   ٣آَط  رُِٓ حُحهِ  ،ٔ ٿٔحٓ گٔٻظّخ هًِٰ آى طًٰٔح ٍ ٫زاپ   ٲٗا عَٕ ٍٖحٿٴا  ٕهياٍُِ ُٓ فخهٴا
هيغأم ه٠اخٍٓ    ِ٘فلِٜ رخ حٛغخُ هيغٔم ٓحٌّواخ ٍ حٛاخع   ٌُِّٕگخى ٍ رٔگٖحٓ ًٰٔحط صخٌٛ خٻظُٗٓ
ْ    هٌَٰٓ ِٟ. ِ٘عخث ٖ٘حرٖحٓ ً ٣َٕٓ ٍٖٗٓح  ٖحٕ صخٗخٖٗ، حٗي حٛظ ڃِ حگٔ ٛاٌقٞ ُٓ ٟأحٗ٪ ه٠اخر

حٳغوخُ حٛظ. حرٖحٕٓ هٴغزٔ حٛظ ڃِ ُحٓحٕ ٍٗ٘گٖ  عخ مِ ىِ ه٠خرِ ٍ ٿخر عڄٔحٓ َُٟ، ًغخٗـ ىخ٣ ، 
ِ  هَحُٓ ّوِ ُٓ ٍ رُٔ ڃخٓٛخٕگخٕٓ ٍ رخٕصِِٗإٍٓٓ رخِٟ.ٗٴٌٖ رغَحى آى ٓح ُٓ هَحُٓ هغٴُِ رِ   ًغ٘قا

 ظ٘ا ماَى هَٿٴ  ُٖٓ ه٤اخىزِ ُٓ هٔحىلا   ٖٗخٗا صخ #.١56 ح1387 رخٕٓگخى،$ آٍُٓ ُٛظ رِ ٗڄٜخًٖ
 ٕح ُِ٘ه٤خىزِ حگٔ هيڀپ ٍٓٝ ٌٛق ظ٘. ُٓ هَٿٴگُُٖٔ ه٬ٔه ه  ٍ٘ عيل ٕرُٔحٓ ه٤خىزِ، ًَِٜ

ُٓ ٍَحِّ راَُ.   ٖٿ٬ٴ ُّٖ عؤؽ٘ٔ آى رٔ صخٌٛ ِٗه٬ٔه ًوَُى ٛئحلاط ًِحٟغِ رخِٟ رٍِى عُٔ ٕرٔح
حرٖحٓ حٛاغټخُُ ٟاِ: حٍل، ٿزا  حٕ     ٖٗخٗىټٮ صخ ٕرٔحّٗ   ّخٕٝصٍّ٘ٞ حٕ ٍٓ يٗح ٖټ٘ڃ ِٕهٔىلِ

ٍ ٛئحلاط ه٤اخىزِ راِ    آهِٖ لإم رِ ٳو  ه ّٖوخٌّگ  ٘وٗح پٗحٕ ٫ٔ ًَُِٟ ه٤خىزِ رخ ه٤خىزِ
 ّٕاخ  ٍ ٣ايزظ  ظٗ. رٴاِ حٕ فلاذ ٧ٓاخ   گٔٻاظ ٖ ّخ ٿٔحٓ ه آى خٓ٘حٕ ٫ٔه ُٓ حٍغ ٕح ّؤحُ ٍلا٣ِ

 ٍٕخ١ فخهٴاِ آهاخٓ   ٖٟٸل ّٕخٖ ٘گٗرِ ٳلظ ٍ ٌڄِٗ. ٍُم حِٟٖ ن هٕ٘هخى ه٤خىزِ عٌٰ ٖهڀِهخع
ِ  ٧ز٪ّخ  َٛم ه٤خىزِ َُٟ. قخُّٗخ ح حٿ  هٖحىوظڃِ ىِ ِٟٖ ه ن٘عٌٰ ٫َٕٓ ٕهخى ه٤خىزِ  ٟاًِ

 هٴواَلاً ٻ٣ٔاظ ٍ   ي٘حٍل ُُِٟٓ  ٧ز٪ ّٕخ ىخ٣  َُٟ. مْخٓم ه٤خىزِ ٌخى٘ح٫و ّخ ُِٗح ُٿظ حٕ عخ
  ِٟ. ّٖٔٓٛخ ٍُرخُٓ ر ًِِٟ ٍ ُٿظ آى هڄغَد ٟذ حًقخم ه٤خىزِ،

  

                                                 
1. Snow ball 
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 ٗبفتِ ّبٕ پػٍّف 
   208ُحُُ ّخٕ رِ ُٛظ آهاُِ، حٕ عٴاِحُ    عَٕٗٲ حٻٔحُ فخهٴِ رٔىٜذ  هغٸ٘ٔٛي رخ عَفِ رِ   

٣ُِٓ حٻأحُ ُحٓحٕ   3/47ٛخل،  30-٣ُٓ40ِ حٕ حٻٔحُ ُحٓحٕ ٌٛ٘ي  4/2ًټٔ ًوًَِ آهخٕٓ صٍّ٘ٞ، 

٣ُِٓ حٻٔحُ ُحٓحٕ راخلاعٔ   4/1ٛخل ٍ  50-٣ُٓ60ِ حٻٔحُ ُحٓحٕ ٌٛ٘ي  8/48، ٛخل 40-50ٌٛ٘ي 

ًټٔ  208حُُ ّخٕ رِ ُٛظ آهُِ، حٕ عٴِحُ . هغٸ٘ٔ ٬ٛو عي٤٘لاط رخ عَفِ رِ ُٛخل رَُُ حًِ 60حٕ 

٣ُٓاِ حٻأحُ     ٣ُٓ2/10ِ حٕ حٻٔحُ ُحٓحٕ  عي٤٘لاط ٻَٽ لٜ٘خًٚ ٍ  9/68ًوًَِ آهخٕٓ صٍّ٘ٞ، 

ُح٠ًقَٕ ُڃغٕٔ ٍ  ُٓ ٣ِ حٻٔحُ ُحٓحٕ عي٤٘لاط ُڃغٕٔ ع٤٤َٖ هٖ رخٌِٟ.  عَٕٗٲ هِٗٔحى ٍ 

ًټأ ًوًَاِ آهاخٕٓ     208عٴاِحُ    ٻٔهخًِّخى ًٰخهٖ رٔىٜذ هٔعزِ ٳلوٖ ىخڃٖ حٕ آى حٛظ ڃِ حٕ 

٣ُٓاِ   ٣ُٓ4/2ِ حٻٔحُ ُح٠ً٘خٓ،  4/1، ٣ُِٓ حٻٔحُ حٛغخُٗخٓ ٣ُٓ2/7ِ حٻٔحُ هٔرٖ،  5/13صٍّ٘ٞ، 

٣ُِٓ حٻٔحُ ّن رِ حٗي َٛحل صخٌٛ ًاِحُُ حًاِ. عَٕٗاٲ     ٣ُٓ6/24ِ حٻٔحُ ٛخٗٔ ٍ  7/50حٻٔحُ حٛغخُ، 

ًټٔ ًوًَاِ   207خٓ ٠ًخى ُحُ، حٕ عٴِحُ هِٗٔحى ٍ ٻٔهخًِّخى ًٰخهٖ رٔىٜذ  هغٸ٘ٔعقٔرِ ٍ ٛخرڀِ ڃ

-25ُٓ ٣ِ حٻٔحُ رخ ٛاخرڀِ ڃاخٕٓ    9/3ٛخل،  15-٣ُٓ20ِ حٕ حٻٔحُ رخ ٛخرڀِ  4/1آهخٕٓ صٍّ٘ٞ، 

ُٓ ٣ِ حٻٔحُ ًٖ٘ رخ ٛاخرڀِ ڃاخٕٓ    1/55ٛخل ٍ  25-٣ُٓ30ِ حٻٔحُ رخ ٛخرڀِ ڃخٕٓ  6/39ٛخل،  20

ًٰخهٖ رٔىٜذ ُُٓ ٟاٸلٖ ٠ًاخى ُحُ حٕ    ٛخل ٍ رخلاعٔ هٖ رخٌِٟ.  عَٕٗٲ هِٗٔحى ٍ ٻٔهخًِّخى 30

ٖ    5/27، " ُٓ ٣ِ هِٗٔ ٳخل58ًٖټٔ ًوًَِ آهخٕٓ صٍّ٘ٞ،   208عٴِحُ  ، ٣ُِٓ حٻأحُ هاِٗٔ  ه٘اخً

َٛحل صخٌٛ ًِحُُ حًِ. ٛخرڀِ ٍاِهظ  ٣ُِٓ حٻٔحُ  ّن رِ حٗي  ٣ُٓ2/9ِ حٻٔحُ هِٗٔ ٳول٘خعٖ ٍ  3/5

ُ   رِ حٗي ٣َُٓ ه٠خٷ  ٓحّزُٔٗوِٗٔحى ٍ ٻٔهخًِّخى ًٰخهٖ  ًټأ ًوًَاِ    208ٓط راَُ ڃاِ، حٕ عٴاِح

 3/35ٛاخل،    5ُٓ ٣ِ حٻٔحُ رخ ٛخرڀِ عخ  ٣ُٓ7/23ِ حٕ حٻٔحُ صخٌٛ ًِحُُ حًِ،  3/4آهخٕٓ صٍّ٘ٞ، 

" حٻأحُ ً٘اٖ   15ٍ  10-٣ُٓ15ِ حٻأحُ راخ ٛاخرڀِ     7/21ٛخل،  5 -٣ُٓ10ِ حٻٔحُ رخ ٛخرڀِ ڃخٕٓ 

 ٛخل ٍ رخلاعٔ رَُُ حًِ.  15ُحٓحٕ ٛخرڀِ 

ٛخٖٗ  ٟخ٢ٍ ّخ، حرٴخُ ٍ هئلټِ ّخٕ هئؽٔ فْظ ٫ٔحىٖ هِل ڃخٓرُٕٔ ڃُٔى رِ هٌَٰٓ ٌٟخ

ِ  ِٕ حٍلاٽ حٛلاهٖ  حٕ ٍٓٝ صٍّ٘ٞ ڃ٘ټٖ ٍ حٕ حرٖحٓ ه٤خىزِ رخ هغ٤٤َخى رِ ٟاَُ٘  ٛاخٍغخٓ   ً٘وا

ٛاَحل حٕ ٣اخىزٌٰٔحى ٍ هغ٤٤َا٘ي ٍ ٻٔهخًاِّخى حٟٓاِ ًٰاخهٖ        10ٗخٻغِ حٛغټخُُ ِٟ. ٍ ىٍُِ 

 حٓٝ ُِٟ حٛظ. صُِٔٛ٘ ِٟ ڃِ ُٓ ّٗ  صٍّ٘ٞ گٖ
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 ٜظ؟٘هٜلو م ٍّٕٔخ٘ڃُٔى حٍلاٽ ُٓ ً ٕڃخٓرُٔ ٔحهَىٟ٘وخ ص ِگخُُٗ. 1

 هٜلو ٍّٕٔخً٘ ُٓ حٍلاٽ ڃُٔى ٕڃخٓرُٔ حٕ ُِٟ حٛغَٔحؿ ّٕخ هڀَلِ ٍ ّخٖ٘گٍٗ. 1 فٍِل

 ٖولاهٕ ّباظ گعاضُ قسُ اؾترطاجٕ ّبٖ ػگٍٗ ّب همَلِ

 ٖٟخٜٗغگٖ حٍلاٿ 
 ٌِٜحٍلاٽ ى 
  ٌُٖٗ هٌخرٲ 
  عٴخهلاطحٓعزخ٫خط ٍ 
 ُٕٻٌّٔ  فْخ 
 ٖه٠ٌَٓ حٍلاٿ 
 ُِحًٞ ٍ ه٬خلٴ 
 َٕٝآه 
 ِحٗؾااااخٓ ٍ  ٍٓى٘اااا ِٕ

 ٻِحڃخٕٓ

  ٕٛخٕهخى،  ٖعَٛٴِ ٍ عٴخلحٍلاٽ، هزٌخ ّٔ 

 ُ ٍ حٍل٘ي ٧لٲ ًٍّ٘ٔخٕ هٜلورخٍٓ يٗحٍلاٽ ،ٕ 
 ِ٘عِحر٘ٔ ٍلاٗظ ٻڀ 
 ٖٗگٔح ظٍ٘ هٜجَل ٖٗهَؿ حٍلاٽ گٔح 
  ّٞخُ رِ حِّحٹ ٍ ٓحّزٔ ُٛغ٘خرُٖٓ  ٕٛلاهظ حُحًٓڀ 
 ِّخٕ فْخُٕ ٍ ٛٴخُط ّٔ ٍُ فْخى؛ ُٓ گٍٔ عيڀپ  حٿغِحٓ ُٓ ٳ٣ٔ

 ٍ عٴخلٖ حٍلاٽ
 ٌِ٘حٍلاٽڃؾٔط ٍٓحٗخط ٍ آٗخط حلْٖ ُٓ ٕه ِٕ 
 ٌِٜحٗقخُ ٻ٨خٕ حٍلاٿٖ، عَح٧ٲ ٍ حٍلاٽ ى 
 حٍلاٽّخٕ ى م حٛلاهٖ ٍ رخ ٛخٗٔ ى م ُٓ هَلټِ عټخٍط ِٕ 
 ّخٕ ڃخٓڃٌخىٻٔهخًِّٖ رٔ ٿلَد ٍ ُل 
  حٍلاٽ ُٓ ًٍّ٘ٔخٕ هٜلو رِ هٴٌخٕ ٳولٖ ٍحٿٴٖ حٕ ڃخٓرُٕٔ ڃُٔى

 حهٔ رِ هٴٍٔٹ ٍ ًْٖ حٕ هٌڄٔ
 ٖآهَٕٝ ٍ حٛغؤحٓ، ُٓ هزخىؼ ٻٌّٔگ 
 ِعٴِْ ڃخه  ٍ ىٚ هٜجَل٘ظ رِ هٜخث  ُٓ فخهٴِ ٍ ىٔٻ 

 ِحٕ رخٳؼ حٗقخُ حهٌ٘ظ، آٓحهٞ، حٓعڀخ  ٟٸلٖ ٍ صْٗٔٝ حٍلاٽ ىٔٻ 
 ِحٕ ًْخٌُِٗ ڃُٔى ٻٌّٔ  حٍلاٽ ىٔٻ 
 ٢٤َ، ٿِٓط ٍ آگخّٖ لإمٿخ٫ٴ٘ظ، ع 
 ٍ ًْخٗظ رٍٕٔ ٍ ًوَُ ُٓ حٍالاٽ   .. .ُٗي، عٔر٘ظ، آهَٕٝ، ح٣خلظ ُٓ

 ٻُٕٔ 
        ٍ َٓحٍلاٽ هَفذ حٻاٖحٗٞ ڃاخٓحٖٗ، رْأُ ٍٕٓ ٍ حًقاخم رْغأ حها

 ّخٕ هيَلِ هخهَٓٗظ
 ِ٘حٗؾخٓ ٍ ٻِحڃخٕٓ صٌٔٛ  ڃوڂ رِ عڀَٗظ ٍٓى ِٕ 
 ٖعٍِٗي هَحٕٗي ٍ ه٠ٌَٓ ٣ي٘و حٍلاٿ 
 ٍْرْزَُ حٓعزخ٫خط ٛخٕهخًٖرٔحًگَ٘غي ىٚ عٴ ِ 
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 هٜلو عَٛٴِ ُحُ؟ ّخًٍِٕٕٔ٘ ٻٔهخًِّٖ ُٓ  ىَُٕ حٍلاٽ ٓح ُٓ عَحىٖ مگًَِ ه .2
 ِٕ ٻٔهخًِّٖعَٛٴِ حٍلاٽ ُٓ ىَُٕحٕ  ُِٟ  ٛغَٔحؿح ّخٕ هڀَلٍِ  ّخٖ ٘گٍٗ. 2 فٍِل

 ٖولاه ّٕبقسُ اظ گعاضُ اؾترطاج ّٕبٖ ػگٍٗ ّب همَلِ

 ٍِ٘لاٗظ ٻڀ 
  ٍَِٕٓحهي 
 َٓطه٠ 
  ٍٖٓحر٪ ٳوَه 
 ٖحٕٓٗخرٖ حٍلاٿ 
 ٖٓحّزُٔ ّخٕ حٍلاٿ 
  ّٖٖٛخٕهخًآگخ 
 ُهِٗٔٗظ حٻٔح 
 عَٛٴِ هْخٓط ّخ 
 ِعقٔر 
 ٌٗٓٳزٔط ٍ عَفِ رِ عخ 
 ٛلاهظ 
 ٓحٗؾخ 
 ٖه٠ٌَٓ حٍلاٿ 
 عٴ٘٘ي هٜجَل٘ظ ّخ 
 ٖحلْخم ر٠َ 
 ٻڄّٕٔن 
 ًٖٻٌّٔ  ٛخٕهخ 
 عٴ٘٘ي هٜجَل٘ظ ّخ 
 ٖحٿغِحٓ حٍلاٿ 
 َُٛح 
 ٖٟخٜٗغگٖ حٍلاٿ 
 ٌُٖحًٞ ًٰٕٔ ٍ ٻ 
 ٍّٞ٘عيڀ٘پ ٍ ص 
 عي٤٘لاط 
 ٖحٛغٴِحُ ٗخر 
  فْد 

 ٕٔعَفِ رِ ٻٔهخ٠ٗخط هڀخم هٴٰن ّٓز 

 َٓٗعَفِ رِ ٻٔآٌِٗ فْد ٍ گٌٖٗٞ ڃخٓڃٌخى صخ 

 ِحٕ ٻٌّٔگٖ حٛظ. حٍلاٽ، هڀَل 

 خًٖعَٛٴِ ٍ رْزَُ ٻٌّٔ  ٛخٕه 

 ِحلگَ ٛخٕٕ عَٛ٪ هِٗٔحى ٍ ٻٔهخًِّخى ٟخٜٗغ 

 َُّٕخٕ ٌُٖٗ ع٠َٗپ ٓٻغخّٓخٕ هزغٌٖ رٔ حٍلاٽ ٍ عٍٔٗـ آه 

 ٖٗرٔگٖحٕٓ فلٜخط آهَٕٟٖ ُٓ هَُٓ حلٖحهخط ٍ ًغخٗـ حٍلاٽ گٔح 

   ٖعَفِ رِ ٍٗ٘گٖ ّخٖٗ ّوخًٌِ ٍلاٖٗ رَُى، حٛلاهٖ رٍِى، هُٔه
 رَُى 

 ٿٖآهَٕٝ حلگَّخٕ ٓٻغخٕٓ ٍ حٍلا 

 ٌٟخٍظ ٍ عټْ٘ن حٍلاٽ ُٓ ٳ٣ِٔ ّخٕ هَغلٺ 

  آهَٕٝ ح٣َل ٍ هزخًٖ حٍلاٿٖ ٍ حٓحثِ ه٤خُٗپ آى 

     ٍ عٔر٘ظ ٻٔهخًِّخًٖ ڃِ رِ ح٣َل حٍلاٿاٖ ٍ ىٜٔاي ٍلاپ ٍ حُد
 ًٖحڃظ هقْٖ رخٌِٟ.

  ِ ِٕ حٍلاٿاٖ ُٓ ًٍّ٘ٔاخٕ هٜالو، حرغاِح رخٗاِ حٕ ٓأٙ       رٔحٕ عَٛاٴ
 ٛلٜلِ هٔحعذ ٻٔهخًِّٖ، ٍٟٔٱ ڃُٔ.

 َٓحًغ٤خد ٻٔهخًِّخى عَحًوٌِ ٍ حٍلاٽ هي 

     حٻٖحٗٞ آگخّٖ ٍ ًْخٌُِٗ ڃُٔى ٻٌّٔ  ٓٻغاخٓ حٍلاٿاٖ ُٓ ٛا٬و
 ًٍّ٘ٔخٕ هٜلو

  ًٖعَفِ رِ ٟخ٢ٍ ّخٖٗ ّوخًٌِ ٳِحلظ، حٗؾخٓ، عٴِْ ٛخٕهخ 
 ٖعٔر٘ظ ٍ آهَٕٝ ٓڃي ح٣لٖ ًْخٌُِٗ ٛخٕٕ ٓٻغخٓ حٍلاٿ 
 ِ٘فوٴِٖٕ عٴخٍى، ڃخٓ ه٠غٔځ ٍ ُٛغِ حٗقخُ ٍٓى 
 ٕٓٗخرٖ ٧ٍٲ هَفَُ ٍ ُٛغ٘خرٖ رِ ٧ٍٲ ه٬لَدح 
      صخٗزٌِٕ رِ حٍلاٽ حٛلاهٖ، هغ٤٘ٺ رَُى راِ ٣اټظ عڀاَح ٍ ٍاِح

 عٖٔٛ، ٍل١َ ً٘ظ ُٓ حًقخم ٍٯ٘ټِ
      ٓٻغخٕٓ رخ حٓرخد ٓفَٱ، رٍٔآَُ عاَحم راخ عَح٧اٲ ٍ حىغأحم ٍَٝ 

حهخًظ ُحٕٓ ٍ ٣ِحٿظ، ٓحٕ ُحٕٓ، ٳټظ ٍ ٓٳخٗاظ عٴاخُل ُٓ ٛاخٕهخى ٍ    
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 ًٖ٘خٕٛاااااااااااااٌق 
 حٍلَٗظ رٌِٕ

 ع٠َٗپ 
  حٕ عقولاط ٍُٕٓ 
  ٿَحً٘ي ٍ آٗ٘ي ًخهِ ّخ 
 ٕٓٓحُٕح 
 ُٓحٗظ 

 

 ٍُٕٓ حٕ عقولاط
 ٘٘ي ح٣َل حٍلاٿٖ، ع٤َٗذ ٍ ٧وخًظ حفٔحٖٗعٴ 
 ٖعَفِ رِ ٓٻغخٓ ًِ ع٣َِ٘ ٣ٔٹ حٍلاٿ 
         ٖعز٘٘ي م٠ان حًاِحٕ، هخهَٓٗاظ، ٓٛاخلظ، ٟاٴخٓ ٍ ه٠ٌآَ حٍلاٿا

 ٛخٕهخى
        آهَٕٝ ّوِلٖ، حٍلاٽ عَٛا٪ حٻأحُ هڀ٘اِ ٍ صخٗزٌاِ راِ ٓٳخٗاظ

 حٍلاٿ٘خط
       ُٓ رِ ڃخٓگٕ٘ٔ ٻٔهخًِّخى هڀ٘اِ راِ ٓٳخٗاظ حٍلاٿ٘اخط ٍ ٿاخًَى

 ٛخٕهخى
 ٍِٗي ه٠ٌَٓ حٍلاٿٖ ڃلٖ ًگٔ حهخ ڃخٓرُٕٔع 
 حٗقخُ حًگُٖ٘ ٍ هئځ رٔحٕ ڃخٓرُٕٔ ڃُٔى حٍلاٽ 
    ٍ عَفااِ رااِ حٍاالاٽ رااِ ٳٌااَحى ٗااڂ حٕٓٝ ُٓ ٍُٓى ٛااخٕهخى

 ٻٔآٌِّٗخٕ ٛخٕهخًٖ
 ُٔ٘ٛ ِحّ  حلز٘ظ ڃِ ًوخُ ٳٌٖ٘ حٍلاٽ ٌُٖٗ حٛظ. عَفِ ر ِٕ 
 عزخُل آٓح  ٍ ًٰٔحط 
 ر٤ا٘ٔط ر٠َاٖ ٍ رٜاغٔ    حٛغؤحٓ ُٓ حهٔ آهَٕٝ، عقٔرِ، هْخٓط ،

 ٛخٕٕ ٻٌّٔگٖ
 ٖ٧ٍٲ هڀٔٓحط ٍ آٗ٘ي ًخهِ ّخٖٗ ڃِ ىخهٖ ٌّقخّٓخٕ حٍلاٿ 
 ّخٕ ٛخٕهخى عَفِ رِ حٍلاٽ ُٓ ُڃغٔٗي، ح٣َل، حِّحٹ ٍ آٓهخى 

3.  ِ ّاخ ٗاخ   ّاخ، ٟاخ٢ٍ  ُٓ ٻٔآٌِٗ ڃخٓرُٕٔ ڃُٔى حٍلاٽ ُٓ ًٍّ٘ٔخٕ هٜلو مِ حرٴخُ، هَلټا
 ّخٖٗ ٓح رخِٗ هِٓ ًٰٔ ٿٔحٓ ُحُ؟ٌٛقِ

 ّخّخ، ٟخ٢ٍٖ حرٴخُ، هَلټِټ٘ڃ ّٕخ حٕ ُحُُ ُِٟ حٛغَٔحؿ ّخٕ هڀَلٍِ  ّخٖ ٘گٍٗ. 3 فٍِل

 ٖولاه ّٕبقسُ اظ گعاضُ اؾترطاج ّٕبٖ ػگٍٗ همَلِ

 ٍٕٓلاٗغوِح 
 ٖحٿغ٤خُ هڀخٍهغ 
 ع٢٘٤َ هٌخرٲ 
 ٪يٗا٘ آ ٍ ٧َحر   ِ   ًخها
 ُٖحٍلٕ ّخ
 ٓٿااآِط ٍ ٛاااخٍغخ 

 ٖٛخٕهخً

 ِّخٕ ىڄ٘وخًِ حهخم ٍوٌٖ٘ $ُٓ# ٍ ٻٔهخ٠ٗخط هڀخم هٴٰن ّٓزٕٔ ح٠ًِٗ 

 ٻٌّٔ  حٍالاٽ هاِحٓ،   ،.ٕحٍلاٽ ٻُٔ ،ٍٖ حٍلاٽ ٳوَه ٖحٍلاٽ ع٤٤َ
 ظٗٔٗحٍلاٽ هِ ،ٖحٍلاٽ ڃخٓ، حٍلاٽ ٛخٕهخً

      ،عَڃ ، صّٖٔ٘ڃخٕٓ، ٿٌخٳظ، ٟڄ٘زخٖٗ، ٛاضخٙ گاٖحٕٓ، ُل٘إٔ، ٷ٘أط
 ٓحٛغگَٖٗ، حهخًظ ُحٕٓ، هُٔحًگٖ، ٳِحلظ گٔحٖٗ، صّٖٔ٘ حٕ ٍَُ صٌِٜٕ

 ُٕٔحرٴخُ حفغوخٳٖ، ٛخٕهخًٖ ٍ ٻ 

 ِحفغوخٳٖ حٍلاٽ، ٟخه  ٿخًَى، هّْذ ٍ ٛ٘خٛظ رٴ 
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  ٌّٖٔٛخٕهخً ٻ 
 ُٖ٘حًگ 
 ّٕٝٓخ ح 
 ٖگٍّٕٔ ٻ٠خّٓخ 
 ٕٕمخرڂ ٛخ 
 ٌِٕحٍلَٗظ ر 
  عَٕٗٲ حهڄخًخط 
  ٍٕٓ ُْٔر 
 ٟٸ  ٍ حًغڀخل 
 ٌٖٖٗحٛغٴِحُ گ 
  عَفِ رِ هٌخرٲ 
   ٍٝٓٔعَفااِ رااِ صاا

 ًٍٕ٘ٔ حًٜخًٖ
 ُُٕٔحًٞ ٓحّز 
 ُُٕٔحًٞ ٓحّز 
  ٍ ُٖحًاااٞ ٳول٘اااخع

 عخڃغ٘ڄٖ
 ٣٘خًظ 
 ٳِحلظ 
 ٓحٿغِح 

   ٌّٔرٴِ ٛخٕهخًٖ حٍلاٽ ٟخه  ىڀَٽ، هٖحٗخ ٍ هٴ٠٘ظ، ٍٗ٘گٖ ٟٸ ، ٻ
 ٛخٕهخًٖ، حٕٓٗخرٖ ٳولڄُٔ، ٍٗ٘گٖ حٍلاٽ ٛلٜلِ هٔحعذ

 ِّخٕ حٕٓٝ، ٍفِحى، رخٍٓ، ًگٔٝ، هڀ٤اِ، هٔڃاٖ    رٴِ ٻُٕٔ، ُحٓحٕ هَلټ
 ڃٌغٔل

 ٖهّْز ٖ،ٛخٍغخٓ ٛخٕهخً ٖ،حفغوخٳ ٖخٛ٘ٛ ٕ،حٿغ٤خُ ٖ،هَلټِ ّخ: ٻٌّٔگ 
 ٕهٴٌَ

 ُحًاٞ $ٓحّزإُٔ، ٳول٘اخعٖ، ٻٌاٖ#    رِ هاّْذ،   ٕرٌِ ّٕخ: صخ ٟخ٢ٍ، 
 ٖوٍٗ ٛي عڀَ ُٖٓآهِ، ٛي ٍِهغ ٖحى٘ه ،ٖٻٌّٔ  حفغوخٳ

        ٍ هٴ٘خٓ حٳغڀخُٕ ٍ حٕٓٝ ڃخٓڃٌاخى ٟاخه  حٗواخى، عڀاَح، ىټاٮ ڃٔحهاظ
ٴخًظ حٕ حٍ، ٳِل ٍ ٳاِحلظ  هٌٖلظ، حٳغڀخُ رِ هزخًٖ ٌُٖٗ هٴخُ، ٗخُ ٍِحًٍِ ٍ حٛغ

 ِٕ ٣ِٓ، ٣ِحٿظ ٍ ىٜٔي ٍلپ ح٤ًخٹ، حلټظ ٍ هيزظ، ًٔهٞ ٍ ٿخ٫ٴ٘ظ، ٛٴِ

 ٌٍَحّ ٔ٘، ٬ٍٍٔ ّٕخ ُٓ ٳ٣ِٔ ؾخٓٗح ،گْٟظ ّؤحُ رخ ٣لارظ ٖ،ٻٍٔع،ٖ 
حٳغاِحل ُٓ  ٕ، حٿغاِحٓ، ٳاِحلظ، ٣ا٘خًظ،    هِحٓ ظٍٗلا ٕ،حهخًظ ُحٓ ٕ،هْٔ ٍٕٓ

 عوخم هَحُٓ

 َرِ هَٿٲ ُٓ هي  ڃخٓ، عٌٰ٘ن حهَٓ، ٳو  رِ ٓٳخٗظ ًٰن ٍ ح٨ًزخ٩، ى٨ ٓ
ُحٕٓ، ٣ِحٿظ ٍ ٓحٛغگَٖٗ، ٳِحلظ هيإَٓ،   ٍٳُِ، ٓٳخٗظ ٍٿظ هُٔم، حهخًظ

گاٖحٕٓ راِ هأُم، عڄأٗن      ٓٳخٗظ ٿَحً٘ي ٍ هڀٔٓحط، عَح٧ٲ ٍ ٻٍٔعٌٖ، ٍِهظ
حٓرخد ٓفَٱ، ٠ٍَٗغي ُحٕٓ، هاِحٓح راخ ًخهلاٗواخط، ىٜاي ٍلاپ ٍ هٴخٟأط،       

 ٕ ٍ ُحُ ٍٕٕٓ، مخرڂ ٛخٕٕهٜجَل٘ظ صْٕٗٔ، هْٔ ٍٕٓ

  ٻٌّٔ ، حٿغ٤خُ، هي٘٪، ٛ٘خٛظ، عڄٌَلَٕٗ، ٿخًَى، ًٰخم صخُحٝ، ح٣َل
ٓٻغخٕٓ، ٣َ٤ٍ٘خط ٟٸلٖ، ٻٌّٔ  ٛخٕهخًٖ، م٠ن حًِحٕ، هخهَٓٗاظ، حّاِحٹ،   

 حٕٓٗخرٖ ٳولڄُٔ ٍ آهَٕٝ، عَفِ رِ عقْٖ٘حط ٍ حهڄخًخط

 َٕحٓٓحُٕ ،ٖعڀَح ٍ صخڃِحهٌ ،ٕحهخًظ ُحٓ ،٣ِٖٗحٿظ ٍ ٓحٛظ گ،  ٔ ٍ  نٗعڄا
گ٠اخُُ راٍِى    ٍٕ ٍٓ ٍَٕٝ رٍَُٔٓ ،ٖحُد ٍ ًٖحڃظ، ًٰن ٍ آٓحٛغگ،حىغٔحم

رٍِى ٻيٞ ٍ ًخٖٛح، رٍِى عؤَٜ ٍ حٛغْٖح ، راٍِى ٛاَي   ، ٍ عْوظ زظ٘ٷ
 ٍٖ ًوخ٘ه ٌٖ٘م
 ٛ٧اَحر٪ ٍ  ٖ، خٕهخًٖ، ٛا ٌٍّٗٓخ ٍ حٳغڀخُحط ُٖ، رخَُ ڃٌغٔلٖ، ٍٍَُ ٌٟخ

ٔ  ٖ،خٕهخًٛاخٍغخٓ ٛا   ٖ،ٌّا  ٛاخٕهخً  ٖ، ٻٔهڀٔٓحط ٛخٕهخً ِ  ّٕٓزا  ظٍٗٔٗ ها
 ٖخٛا ٍ٘ ٛ ٖٻٌّٔگ ٪ٟٗٔح ٖ،حفغوخٳ ٪ٗفخهٴِ، ٟٔح ٕحٿغ٤خُ ٪ٗٛخٕهخى، ٟٔح

 فخهٴِ
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رِ ًٰٔ ٟوخ هْوغٔٗي ه٠ڄلاط ٍ هَحًٲ ٻأحٍٕٓ ڃاخٓرُٕٔ ڃأُى حٍالاٽ ُٓ ًٍّ٘ٔاخٕ      . 4

 هٜلو ڃِحهٌِ؟ $حٕ ه٘خى هٜخث  ٗخُ ُِٟ، ڃِحم ٗڂ ڃلِٕ٘ ٍ ٓحّزُٕٔ حٛظ#
 ٖ ه٠ڄلاط ٍ هَحًٲ ٻٔحٍٕٓ ڃخٓرُٕٔ ڃُٔى حٍلاٽټ٘ڃ ّٕخ حٕ ُحُُ ُِٟ حٛغَٔحؿ ّخٕ َلٍِهڀ ّخٖ ٘گٍٗ. 4فٍِل

 

 ٖولاه ّٕبقسُ اظ گعاضُ اؾترطاج ّٕبٖ ػگٍٗ همَلِ

 ُٔعَلِ٘ ٓحّز 
  ٍ ٛاااالاهظ ٍٓه

 ٍٓحى ٍ فٜن 
 ٖٟٖ٘هْخٓط حًگ 
 ًّٖوٖرخ 
   ىټخٯظ ٍ عاخه٘ي
 حٻٔحُ
 عزل٘ٸخط َُٟ٘ 
 ٕٕهٜغٌِ ٛخ 
  ه٬خلٴااِ ٍ ڃٜااذ

 ُحًٞ
  ُحًاااًٞڀااا٢ 

 ٍح٫لاٳخط
   ًٰٖاااخم حٕٓٗاااخر

 ٳولڄُٔ
 گٌٖٗٞ ًخهٌخٛذ 
   ٞعااأٍٗـ ُحًااا

 حٍلاٿٖ
 ٕٕرَهٖ ٛخ 
  حًټٴخل 
 حلگَّخٕ ًخ٣ي٘و 
  ًٝٔگ 
  عٴ٘اا٘ي هٜااجَل٘ظ
 ّخ 
  ُٓحٗظ 

 عٍِٗي ٍ ع٤َٗذ ه٠ٌَٓ حٍلاٿٖ ًٍّ٘ٔخٕ هٜلو 

  .َُٟ ٕٓحٍلاٽ ُٓ ًٍّ٘ٔخٕ هٜلو رخِٗ حٕ رخلا رِ صخٗ٘ي فخٕٓ ٍ ٛخ 

 ٓ٧ٴٺ ٻٌّٔ  حٍلاٽ هِح 

  ٖهٌټٴظ ٫لز 

 ٳِم عخه٘ي ىڀَٽ ٍ هٖحٗخٕ هٌخٛذ ٍ صخٗ٘ي رَُى هٌٖلظ حفغوخٳٖ ڃخٓڃٌخى 

 خٕ ٍِح هيَٕٓ،حًٜخى هيَٕٓ؛ رِ ف 
  ،ٖرٌ٘خُٕ ٳڀ  ٍ حٛغٸٌخٕ آى حٕ ٍى ٍَُ 
  ِّ٘خٕ ڃلٖ ٍ رٜ٘٪ حٍلاٿٖ،  ع٣َ 
  ،ٖٳَحه  ٕٜٗغٖ هٴ٠٘غٖ ٍ حفغوخٳ 
  صٍٕ٘ٔ حٕ ىِٙ ٍ گوخى رِ فخٕ ٗڀ٘ي 
 ُٕگٖ، رِٳِْٕ ٻٔآٌِّٗخٕ حُحٕٓ ٷ٘ٔ ٟټخٹ، عڀلِ٘ ڃَٓڃَٓحًِ، ٟغخد 

 ٿٖ، حًټٴاخل ًٰاخم   عوخٗلاط ًټٜخًٖ، َُٛ ٫لزٖ، عٴخ٧ٓخط ٍ هٴوخّخٕ حٍلا
 ٻٔهخًِّٖ، عڄزٔ، ىذ ٍ رٸ٦، ٓٗخ ڃخٕٓ، ٳِم ّن ٕرخًٖ 

 ًِّخ $ُحٍلٖ ٍ ٍخٓؿ# ٻٌّٔ  عخؽ٘ٔگْحٕٓ عزل٘ٸخط ٍ ٓٛخ 
 ،٧ااٴٺ حٳغڀااخُحط ٌُٗااٖ ٍ هااّْزٖ، ًڀ٤ااخى ُٓ عٔر٘ااظ گااٌٖٗٞ ًخهٌخٛذ

 ٍخًَحُگٖ ٍ حُد
 ،٧اٴٺ هزاخًٖ هلاٖ ٍ    ًُ٘خ ٫لزٖ ٍ هخُٕ گٕٔ، حًغَخد حلگَّخٕ ًخ٣ي٘و

 هِحٕٓ ، ٧ٴٺ ُٓ هزخًٖ ٍلاٗظهٌْٖ٘

 ٓ٣ٖالارظ ٍ ًٰاخه   ِِٕ ٘ا ٍٓى ٕعَّ٘ن ٳِم ًخٛخٕگخ  ٔ راخ ٳ٬َٻاظ ٍ    ٕگا
 ٖهْٔرخً
 ٔحٍلاٽ ٛخٕهخً ٖه٢َ٠ حٕ حٍلاٽ ًٰخه ٺًٗزَُ عٴ ٍٖ 
 َُحٍلاٽ ِٕ ٍ ه٢َ٠ ُٓ ىَُٕ پُ٘ٿٖ ٍ حًغ٠خٓحعٖ ًٰخم آهَٕٟ ًز 
 ٌَُّٔگاٖ،  ٖ هغٌخٛاذ راخ ٟأحٗ٪ ٻ   ٍ ڃٌغٔل ٓٻغخٓ حٍلاٿا  ٖخرًٰٗخم حٕٓ ًز

 . .حفغوخٳٖ ٍ
 ٍٓٗڄُٔ ًخهغٌخٛذ ٍ ٷ٘ٔ ح٣َلٖ ًْخٌُِٗ ٛخٕٕ حٍلاٽ 
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  عيل٘  ٟڄخٹ ّخ 
 

  ٍ ٖ٠ًااخًِ ٌٟخٛاا
 ُٟوي ٌٟخٖٛ

 عَٛن 
 عَح٧ٲ 
 ٌِٜحٍلاٽ ى 
 ْٕٔٗحًغڀخُص 
 ٖٛخُُ ٕٜٗغ 
    ًٖآٌٟخٖٗ راخ هزاخ

 حٍلاٿٖ

 ٍَِٕٓحهي 

 ٿٖحٕٓٗخرٖ حٍلا 

 ٖه٠ٌَٓ حٍلاٿ 

 ٖحلْخم ٌُِّگ 

    ٛخٍغخٓ ٛخٕهخًٖ، ٿخًَى ٍ هڀٔٓحط، ٳٔٹ ٍ ٳخُط، ٳِم آگاخّٖ، ه٠اڄلاط
 حٿغ٤خُٕ ٍ هَحًٲ ٛخٍغخٕٓ، ًزَُى حلگَٕ ٳولٖ ٍ ٓٻغخٕٓ

   ٕٝٓحٕٓٝ هِحٕٓ رِ فخٕ هٜجلِ هيَٕٓ: رخِٗ ًگٔٝ ٻ٨٘لظ هيآَ ٍ ح
 حٟغِ ٍ فْظ گٕ٘ٔ هٜجلِ هيَٓ ُحٟغِ رخٟ٘ن.هيَٓ ٓح ڃٌخٓ گْ

 ًٖ٠ًٌخٍغي َّٗظ حٍلاٽ ٛخٕهخ 
  ًُٕٔگٔٝ ٻُٔ گٔحٗخًِ ٍ ٳِم ًگٔٝ ٓحّز 
 ٔٛخٕهخى ٍٖ ٳخل ٖخًٍ٘ ُُٓ ه ٔحىٗهِ ٖرٴ٨ ٕٖٗٳلن گ 
 ن،ٍ٘ حِٟٓ ٛخٕهخى رِ هټخّ ٖخًٍ٘ ٻٔهخًِّخى ُُٓ ه ٔحىٗهِ ٖرٍٔ ٖٗآٌٟخًخ 
 ٖحٍلاٿ ّٕخ ٍ گٖحُٓ ٖهزخً
 ٔحىٗهِ ُُ٘ٗٓ ٳولڄُٔ ڃخٓڃٌخى ٍ رِ ٍ ٖحٍلاٿ ٖخرٕٗٓح ٔ٘عخؽ ٳِم 
 َُٖحٍلاٿ ّٕخ ٌٛقِ ٕه٢َ٠ رٔح ٖحى٘هغٔ ٍ ه ًز 
 ٻٔآ ٖٜغو٘عَفِ رِ ًگٔٝ ٛ ٳِم ٌٍِٕٗ 
 ٛ٘هٜلو ٍّٕٔخً٘ ٖٛلٜلِ هٔحعز ٜغن 
 ٛهٜلو ٍّٕٔخً٘ ي٘حٕ ٿَحً ٕخٓ٘رَُى رٜ ٖلز 
 ٓٗٓحٍلاٽ ظ٘ىخڃو ٕرِ فخ ٕخڃخ 
 ٖگټغوخى حٍلاٿ ٻڀِحى 
 «ٌَُٖٔحًٜغي رٴ٨ٖ هڀٔٓحط ٿِٗوٖ« لٍىٖ ه 
 ِحٍلاٽ ٻڀِحى ًگٔٝ ٓحّزُٕٔ رِ هڀَل ِٕ 
 ٖٻڀِحى حًگٖ٘ٝ ٟٸلٖ، ٍفَُ عٴخ٧ٓخط حٍلاٿٖ ٍ ٻڀِحى رٜغٔ ٻٌّٔگ 

هْوغٔٗي رَٞ ٍ ًْخُّخٕ ٟٔڃظ ڃٌٌُِ ُٓ ڃخٓرُٕٔ ڃُٔى حٍلاٽ ُٓ ًٍّ٘ٔاخٕ هٜالو   . 5
 رخٌِٟ؟ِ رَٞ ٗخ ًْخُّخٖٗ هٖڃِحهٌِ؟ ًڀٞ ّٔٗڂ ُٓ حٗي ٻٔآٌِٗ مٜ٘ظ؟ عٴ٘٘ي ڃٌٌُِ ًْخٖٗ، م

ٖ رَٞ ٍ ًْخُّخٕ ٟٔڃظ ڃٌٌُِ ُٓ ټ٘ڃ ّٕخ حٕ ُحُُ ُِٟ حٛغَٔحؿ ّخٕ هڀَلِ ٍ ّخٖ ٘گٍٗ. 5فٍِل
 ڃخٓرُٕٔ ڃُٔى حٍلاٽ

 ٖولاه ّٕبقسُ اظ گعاضُ اؾترطاج ّٕبٖ ػگٍٗ همَلِ

  ًٖٗڀٞ ٻٔهخًِّٖ $عَحًخ
 هْخٓط، ٍ عقٔرِ#

   ّوڄااخٕٓ راا٘ي حٓگااخى
 ّخٕ هَغلٺ

 حٿغ٤اااخ ٪ٟٗااأح ٍ ُٕ
 حفغوخٳٖ

    ًُڀٞ حٛاخعِ٘ ُٓ حٗقاخ

 ٛ ٖ٘خٖٛ ٍَحِّ رَُ.هْن عٔٗي رَٞ، ٻٔهخًِّخى ٍ ًْخُ ٳڀِ٘ع 

 هٖ عَحًِ ًڀٞ رٖ رِٗلٖ حٗټخ ڃٌِ.خٛ٘ٛ ِٖع٘ٳڀ ٖ 
 حٍالاٽ هاِحٓ ٍ ٳاخلن راِحى حؽأ گاْحٕٓ       حِٟٓ  ٔحىٍٗ هِ ٻٔهخًِّخى

 ٻٔحٍحًٖ ُحًِٓ.
 حٗاي حهأ ًڀاٞ حٛخٛاٖ     ٳلوا  جاظ ّ٘ ٍٕ حٳ٨خ خى٘هٔر ِ٘حٛخع ُٓ ٖ

 ٍَحٌِّ ُحٟظ.

 ُٔحًِٓ.ًڀٞ رٔفٜغِ  ظ٘ڃٖ آهَٕٝ ٍ عٔرحه 
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 ُحًٞ هَُٓ ً٘خٕ 
   ٍٕٔعَلِ٘ ٍ صٍٔٓٝ ً٘ا

 حًٜخًٖ حٍلاٿٖ
  ُ ّااخ ُٓ ًڀااٞ ُح٠ًااگخ

عَٛٴِ ٛٔهخِٗ ّخٕ حًٜخًٖ 
 حٍلاٽ هِحٓ

   ًڀٞ حرٖحّٓخ ٍ حهڄخًاخط
 ُٓ ًْخٌُِٗ ڃُٔى حٍلاٽ

   ُُعټڄٔ حٍلاٿٖ ٍ حٛاغټخ
 رٌِْ٘ حٕ هٌخرٲ

 ًهٖ عَحًٌِ ُٓ حٗقخُ هي٘٪ حٍلاٿٖ  يٗحى صٔمن ُحٓ ُرِ ٳٌَ َىٍ٘ٓىخ
 ٍ عٔر٘ظ ٻٔهخًِّخى حٍلاٽ هِحٓ هَؽٔ ًَِٟ.

 حؽٔ گْحًِٓ. ٍ ّوڄخٓحى ّوٜخلاى 

   ًڀٞ ٻٔهخًِّٖ آٌٟخ رِ آهَُٕ ّخٕ حٍلاٿٖ ٍ هڀِ٘ رِحى رٜ٘خٓ هْان
 ٛ٘خٖٛ هٖ رخِٟ. -عٔ حٕ ٳڀِ٘عٖ

 ًِح ُحُٓ.حٍل ٓ ظٍٗ ٢َٟ ٻٔهخًُِ، حٍلَ ٖٻٔهخًِّ ِٕ ٛخهخ 
 هَؽٔ  ّخ ٍٖ ىټخٯظ ح٫لاٳخط ٍ رخٕٓٛ ٖخٛ٘ٛ ِٖع٘ٳڀ ّٕخ ٛخٕهخى

 ٍَحٌِّ رَُ.
 رٍَُٔٓحٓ حٛظ. ٖٗرٜٖح ظ٘رٔفٜغِ حٕ حّو ِ٘رخ حٛخع ظ٘آهَٕٝ ٍ عٔر 
 حًٜخًٖ حٍلاٽ هِحٓ حؽٔ گْحٓ حٛظ ًٍٕٔ٘ 

    ٞحهڄخًخط ٍ عقْٖ٘حط هَُٓ ً٘خٕ رٔحٕ حٗقخُ ّوڄخٕٓ ر٘ي ٕٗأ رَا
خٕ حٍلاٿٖ ٍ هي٘٪ حٍلاٽ هاِحٓ رٜا٘خٓ حؽأ    ّخٕ هَغلٺ ُٓ حٗقخُ ٻ٨

 گْحٓ حٛظ.

رِ ًٰٔ ٟوخ عخ مِ حًِحُٕ حرٴخُ حٿغ٤خُٕ، ٛ٘خٖٛ حفغوخٳٖ، ٻٌّٔگٖ، ح٫لاٳاخعٖ ٍ حهٌ٘غاٖ   . 6
 ُٓ ڃخٓرُٕٔ ڃُٔى حٍلاٽ ُٓ ًٍّ٘ٔخٕ هٜلو حؽٔ گْحٓ حٛظ؟

ٛ٘خٖٛ حفغوخٳٖ، ٻٌّٔگٖ، ٖ حرٴخُ حٿغ٤خُٕ، ټ٘ڃ ّٕخ حٕ ُحُُ ُِٟ حٛغَٔحؿ ّخٕ هڀَلٍِ  ّخٖ ٘گٍٗ. 6فٍِل
 ح٫لاٳخعٖ ٍ حهٌ٘غٖ

 ٖولاه ّٕبقسُ اظ گعاضُ اؾترطاج ّٕبٖ ػگٍٗ همَلِ

  ٞٻٌّٔ  ًڀ 
   ٌٟخٍغعٴخ٥ٓ ٖ 
 ٖٛٳَحه  ٛ٘خ 
   ٳَحه  حٿغ٤خُٕ ٍ هٌاخرٲ

 هخلٖ 
  ٖٳَحه  حهٌ٘غ 
 ٔ٘گ ن٘ع٤و ٕ ِ  ٣آَط  را

 ٖڃ٠ٌ
 ٖٳلن ٍ آگخّٖ ًٜز 
  ٍٕٓٳَحه  ٻي آ 
 ٖٳَحه  حفغوخٳ 

    حٍلاٽ ر٘ٞ حٕ ّوِ، رِ ًٰخم ٻٌّٔگٖ ىخڃن رٔ فخهٴاِ ٍ ٛاخٕهخى
 َُٟ. هٔر٩َ هٖ

      حٍلاٽ ُٓ صًَِ٘ رخ ٛ٘خٛظ، رِ هټْاَم عزٴ٘اظ ٛ٘خٛاظ حٕ حٍالاٽ
 حٛظ.

 ِحٍالاٽ ُٓ ًٍّ٘ٔاخٕ هٜالو     ّٔ ٗڂ حٕ حرٴخُ ّڃٔ ُِٟ ُٓ عَٛٴ ِٕ
 ًڀٞ ُحًِٓ.

 ٖرخٌِٟ. حٗي ٳَحه  رٜغٔٛخٕ حٍلاٽ ه 

 حٳغوخُ حفغوخٳٖ ٍ هٴ٠٘ظ حفغواخٳٖ ُٓ ىإَُ  هٌٖلظ حفغوخٳ ،ٖ  ٕ
 حٍلاٿ٘خط ًٖ٘ عخؽ٘ٔگْحٓ حٛظ.

 ٖعَحًِ هَفذ رٍٕٔ ٓٻغخّٓخٕ ٷ٘ٔ حٍلاٿٖ ر٠َُ. ٟٔحٗ٪ حٿغ٤خُٕ ه 
   ٍ ُحٟغي ح٫لاٳخط ُٓٛظ ٍ رِ هَٿٲ رخٳؼ ع٤و٘ن گٕ٘ٔ ٣اي٘و

 حٍلاٿٖ هٖ َُٟ.
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 ُ ٍ حًًٞڀ٤خى ح٫لاٳخط  ِّخٕ هَغلٺ حٿغ٤خُٕ، ٛ٘خٖٛ، ٻٌّٔگٖ، حفغواخٳٖ، حهٌ٘غا   هَلټ ٖ
ّخ  ّخ ٍ ٻٌّٔ  لإم رٔحٕ عيَل حٍلاٿٖ ُٓ ٛخٕهخى ُٓ حٗقخُ ٕٗٔٛخٍظ

 عخؽ٘ٔگْحٓ

رٔحٕ ڃخٓرُٕٔ ڃُٔى حٍلاٽ ُٓ ًٍّ٘ٔخٕ هٜلو مِ گټغخٓ، ٓٻغخّٓخٖٗ ٓح رخٗاِ ُٓ ٛاخٕهخى   . 7
 رٜ٪ ٍ عَٛٴِ ُحُ؟

 ٖ گټغخٓ ّخٍ ٓٻغخّٓخٕ حٍلاٿٖټ٘ڃ ّٕخ حٕ ُحُُ ُِٟ حٛغَٔحؿ ّخٕ هڀَلٍِ  ّخٖ ٘گٍٗ .7فٍِل

 ٖولاه ّٕبقسُ اظ گعاضُ اؾترطاج ّٕبٖ ػگٍٗ همَلِ

 ْٕٔٗحًغڀخُص 

 ٌِٜحٍلاٽ ى 

 ٕٓٿخًَى هِح 
 ٣ِحٿظ 
 عَح٧ٲ 
 ُٓحٗظ 
 ًّٖوٖرخ 
 ٓىټٮ حٛٔح 
 ُحًٞ ٍ ع٢٤َ 
 ٕٗٔٛخٍظ هٌخٛذ 
 ع٢٤َ 
 ٖه٠ٌَٓ حٍلاٿ 
 ٟقخٳظ 
 َٖٗصخَٛگ 
 ْٕٔٗهَٜل٘ظ ص 

 
 

  ٓح٬ًزخٽ گټغخٓ ٍ ٓٻغخ 

 ً ،ٌٖٗٔ٘ظ هيَٓ راَُى، حٍغ٘اخٕٓ   حٗؾخٓگٔحٖٗ، ڃوخل گٔحٖٗ، عيَل آٻ
 رَُى، ٍ ًزَُ حلٖحهخط ٿخًًَٖ.

 هٔثَٙ  ٚ٘صخَٛگَ رَُى ٍُ ٫ٔٻِ ٓث ٍ 
  فْظ حٳغوخُٛخٕ ٖٗگَ ٍ صخٌٛ ٕٔٗصْ ظ٘حٛغؤحٓ ُٓ هٜجَل ُٕٓ 

 گټغخٓ ٍ ڃُٔحٓ   خى٣ِ٘حٿظ ٍ ٧ٍٔٓط ع٬خرپ ه 

 رِ عٴِْحط   ٕزٌِٗرِ ٳِْ ٍ صخ ٍٕٻخ 

  َخًظ٘حٕ هڄٔ ٍ ٍ ٍٖ٘ صّٔ ٕعڀ 

 ٓٻغخٓ    ڂً٘ټٚ ٍ عقٜن حٍلاٽ ً ذٍٗ عْْ ٞٗصخلا ُٓ 

 هقخِّط ُٓ رٔحرٔ ُٟوي   ٟقخٳظ ٍ 

 ًٞصخٓٛخ ٕحًٍِٕ ُح ٍٖٗ 

 ٖٓه٨خٳٺ ٍ َٛظ ڃَٟ ڃخ 

  رِ ٿخًَى ٍ عيڀپ ح٨ًزخ٩ ّوِ فخًزِ ٳو 

 ٖگټغوخى ٍ ٛزڂ ًِٕگٖ حٛلام ىڀ٘ڀ 

 گټغوخى ىڀَٽ ر٠ٔ رِ ٍُٗ٘ ىڀَٽ حٛلام. 

     ّٖان عٌ٘اُِ راَُى عواخهٖ     ٕٗٔٛخٍظ حًغڀخل حٍالاٽ ٍ راِ هٴٌا ُٓ
 ّخٛظ. هَلټِ

 ّخٕ هَفَُ رٔحٕ عٔٷ٘ذ، عڀَٗظ ٍ عٌزِ٘ ُٓ  حٛغټخُُ ڃُٔى حٕ هئځ
 ٛخٕهخى

 َٓهِحٓح ّؤحُ رخ حٙٳوخل رِ هَٿٲ ٿخًَى ُٓ حه ٍٝٓ 
  ِ٣ِٓ ُٓ ح٠ًِِٗ، آٓهخى، حِّحٹ ٍ هڀخ٣ِ عٍٔٗـ ٛٴ ِٕ 
 ِىٜي ٍلپ، ٍَٝ ٍٖٓٗ ٍ ٍَٝ ٓٻغخٕٓ  حٟخٳ ِٕ 
  فخ ٍ رِ هَٿٲ ِ ًٔهٞ ٍ ٠ًٍَظ ر 
   ٖحهخًظ ُحٕٓ، ٍٻخُحٕٓ ٍ حىٜخٙ هٜجَل٘ظ حفغوخٳ 
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  حلگَ ٿٔحٓ ُحُى ص٘خهزٔ حڃٔم   حّا  ر٘اظ ٍ    ،ٓح٠ًِٗاِ، گټغاخ ُٓ
 ٳو 
  ُحٟغي ٣زٔ ٍ رُٔرخٕٓ ُٓ حًقخم ٻٴخل٘ظ ّخ 
  َّٕٝخٕ هٌخٛذ  رخلا رُٔى عَحًوٌِٕ ع٢٤َ رخ حٓحثِ آه 
    ، ىا٘ي ٳوا  ٍ رٴاِ    ُحٟغي ًٰن ٍ ح٨ًزخ٩ ُٓ ڃخّٓخ $ٿزا  حٕ ٳوا

 ٳو #
 ِحٕ  ًٰخم هٌِ ڃُٔى ّوِ حهَٓ ٍ صّٖٔ٘ حٕ ع٤و٘ن گٕ٘ٔ ٛل٘ڀ 
 حم حلټٜخُ#$ ٣ِحٿظ ٍ صّٖٔ٘ حٕ ٍُٓٵ 
 ه٠ٌَٓ حٍلاٿٖ ٛخٕهخى ٍ ىٔڃظ ٍٻپ آى 

 مِ ٕهٌِ٘ ٍ رٜغٕٔ لإم حٛظ ڃِ ٗڂ ٓٻغخٓ حٍلاٿٖ ُٓ ٛخٕهخى فخٕٓ ٍ ٛخٕٓ َُٟ؟. 8

 ٖ فخٕٓ ٛخٍغي ٓٻغخٓ حٍلاٿٖ ُٓ ٛخٕهخىټ٘ڃ ّٕخ حٕ ُحُُ ُِٟ حٛغَٔحؿ ّخٕ هڀَلٍِ  ّخٖ ٘گٍٗ. 8 فٍِل

 ٖولاه ّٕبقسُ اظ گعاضُ اؾترطاج ّٕبٖ ػگٍٗ همَلِ

 ًٖٳِحلظ ٛخٕهخ 
 ًٰٕٓخم ٟخٜٗغِ ٛخلا 
 حٛغؤحٓ حٍلاٿ٘خط 
 ًٍُٖٓ ًٰٕخٓط ّخ 
 ًڀٞ ٛلٜلِ هٔحعذ 
 آگخّٖ، ُحًٞ، ع٢٤َ 

 

 ٍّٕٔاخ ً٘ ٕىاخڃن رأ حٳ٨اخ    ٍٕ حٳغڀخُ ٖحٕٟٓ ًٰٖخم ٻٌّٔگ 
 عڀَٗظ، عخڃِ٘ ٍ ًٰخٓط گُُٔو هٜل
 ٘ڃاِ ٍٯ  ٖآهَٕٟا  ًٰخم ِ ٍ  ِٕ ټا ٝ   ـٗعأ ّاخ ٍ   ًگأٝ ّاخ، حٕٓ

 حٍلاٽ هِحٓ ٓح رٔ ٳُِْ ُحُٓ.  ٕٓٻغخّٓخ
 هٜلو ڃِ  ٍّٕٔخ٘ڃخٓڃٌخى ً ٠ظ٘هٴ ي٘عخه ٕرٔح ٕحٿغ٤خُ ًٰخم

 آى حٛظ. ٖحٕ حلٖحهخط حٛخٛ

 ح٠ًِِٗ، گټغخٓ ٍ ڃُٔحٓ خط٘حٛغؤحٓ حٍلاٿ ُٓ 
 ًٰخٓط رٔ حٗاي  ٛلٜلِ هٔحعذ  ٕحٕ َٛ ٖحٍلاٿ ٖحًقخم ر ٳِم ٍ

َُٟ٘ 
 عخڃِ٘ رٔ حفٔحٕ آىٛخٕهخً ٳِحلظ ٍ ٖ 

     ٍ عڀَٗظ ًٰخم ٟخٜٗغِ ٛخلإٓ ُٓ عٔٻ٘ٴاخط، حًغ٤اخرخط، فاْد
 گٌٖٗٞ ٍ ّٓخٖٗ

 عأٗي ُُٓ عاخ   ّخٕ ًٰخٓط ٍ ڃٌغٔل ًٍُٖٓ حٕ صخٗ٘ي حٗقخُ ٜٛ٘غن
 رخلاعٔٗي آى

 ِعَٛٴ ِٕ  ّ ٞ  ّاخ ٖ آگاخ ٖ  ّاخ  ٍ ُحًا رأحٕ   ٕ ٳواَهٖ، ع٤٤َا
 هَحفِْ ُٓ ٌّگخم رئحى، فٌ  ٍ ٣لو

 ٔ٘وخط٘حٻٔحُ رٔ ع٤و ّٕخ ع٢٤َ ٍ حٕٓٝ ،ُحًٞ خط،٘عقٔر عؤؽ 
 حٍلاٿٖ
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رٔحٕ ڃخٓرُٕٔ ڃُٔى حٍلاٽ ُٓ ًٍّ٘ٔخٕ هٜلو مِ ٛخٍغخٓ ٛاخٕهخًٖ، آهَٕٟاٖ، حُٓحٕ ٍ   . 9
 ڃٌِ٘؟عٔر٘غٖ ٓح ع٣َِ٘ هٖ

 ٖ ٛخٍغخٓ ٛخٕهخًٖ، آهَٕٟٖ، حُحٕٓ ٍ عٔر٘غٖټ٘ڃ ّٕخ ُِٟ حٕ ُحُُ حٛغَٔحؿ ّٕخ ٍ هڀَلِ ّخٖ ٘گٍٗ. 9 فٍِل

 ٖولاه ّٕبقسُ اظ گعاضُ اؾترطاج ّٕبٖ ػگٍٗ همَلِ

 ًَٰٖٟٕخم آه 
  ًٍٰٕٔااااخم ً٘اااا

 حًٜخًٖ
  ٕٟاااازڄِ ّااااخ

 هقخٕٕ ٍ عزل٘ٸخط
  ٓعااٍِٗي ٍ حٛااغڀٔح

 حٕٓٝ ّخ
   ٍ ًِٕگااخُ ٻٔحٌٗاا

ِٕ  ٜٛ٘غوٖ رِ هڀَلِ
 حٍلاٽ 

  حّو٘ظ گټغوخى 
 

 

 َّٖٟٕخٕ ٌُٖٗ، ٳڀِ٘عٖ ٍ ٻٌّٔگٖ رخ آهَُّٕوخٌّ  ٛخٕٕ ًٰخم آه 
 ىخڃن  ّٕخٕ ّخ ٍ ًخٌّقخٓ حٍلاٽ: ه٬خلٴِ ٧ٍٲ هَفَُ حٍلاٽ ٍ حٕٓٝ ٺ٘ع٣َ
 هٜلو ٍّٕٔخ٘رٔ ً
 ٗح  ٗا ٍ ُلا ٖٗحٍلاٽ: ٌٟخٍظ گٔح  ٘عي٤ ُ هَفاَُ حٍالاٽ ُٓ    ظ٧ٍ٘اٴ  قاخ
 هٜلو ٍّٕٔخً٘
 َلٖحهخط ٍح ظ٘هغٌخٛذ رخ هخّ ٖحٍلاٿ ٕحٍلاٽ: حٓحثِ حلگَّخ ٍ حٛغخًِحّٓخ ٖٗعق
 هٜلو ٍّٕٔخً٘
 ِظ٘هغٌخٛاذ راخ ٧ٍاٴ    ٍٖ عَٛاٴِ حٍلاٿا   ٫ٕٔه رِ ٛخٕ يٗحًغڀخل: عٍِ رًٔخه 

 ه٬لَد هَُٓ ًٰٔ 
  ٍَحٛظ ًٰخم ٻٔهخًِّٖ ٍ هٜجَل٘ي 
  ِح٣لاه ٍ فْظ گٕ٘ٔ ٣ي٘و ًٰخم آهَٕٝ ٍ عٔر٘ظ، ىٔڃظ ٍ ٛوظ ُّٖ ر

 ّخٕ ٌُٖٗ َٕٛ آهَُٕ
 رٲ حًٜخًٖ رأ حٛاخٙ   عڀَٗظ ٍ فْظ گٕ٘ٔ ٣ي٘و ًٰخم حٕٓٗخرٖ ٍ ِّحٗظ هٌخ

 ُٗي حٛلام
 ِعيڄ٘ن ٍ عَٛٴِ ٟزڄ  ِ ّاخٕ حًٜاخًٖ ُٓ هٜا٘ٔ ر٤ا٘ٔط      ّخٕ هقخٕٕ ٍ ىلڀا

 .حٻٖحٖٗ ٍ عْْٗذ ًټَٙ

 ّٕٝٓخ ٍ عٴِْحط حٍلاٿٖ ٍ حى٤خ  ٍ ًٰخٓط رٔ آى عٍِٗي ح 
 ًِّوخٌّگٖ، حفأح   ِٕ ٫ٔحىٖ، رًٔخهِ حٛغڀٔحٓ حٕٓٝ ّخ رخ حٛغټخُُ حٕ ٛخهخ ،ٕٖٗٓ

 ٍ ًٰخٓط رٔ آى 
 ٕٓحٍلاٿ٘خط ٍ حٓحثِ رخٍَُٕٓٗخرٖ ح 
 ًگخُ ٻٔإٌِٓٗ ٍ ٜٛ٘غوٖ رِ حٍلاٽ ُٓ ڃٌخٓ عڀَٗظ ًٰخم حٳغڀخُٕ ٍ حىڄخم 
      ِ ّاخٕ   فخٕٓ ٛخٍغي حٍلاٽ ُٓ گټغواخى، عٴاخهلاط ٍ ٿاَحً٘ي فاخٕٓ ٍ رًٔخها

 ِٕ ٳڀخِٗ ٍ حىڄخم حٛلاهٖآهَٕٟٖ ّوٖهخى رخ ريؼ ٍ عَٛٴِ

 
  



 122 9316 سمستان   – دوشماره    –هشتم سال  –اخلاقی های  پژوهص   │

ٜلو ماِ ُحًاٞ، هْاخٓط ٍ ًگٟٔاٖ رأحٕ      رٔحٕ ڃخٓرُٕٔ ڃُٔى حٍلاٽ ُٓ ًٍّ٘ٔخٕ ه .10
 رخِٟ؟ٻٔهخًِّخى ٍ ڃخٓڃٌخى، ٧ٍٕٔٓ هٖ

 ٖ ُحًٞ، هْخٓط ٍ ًگٔٝټ٘ڃ ّٕخ ُِٟ حٕ ُحُُ حٛغَٔحؿ ّٕخ ٍ هڀَلِ ّخٖ ٘گٍٗ. 10 فٍِل

 ٖولاه ّٕبقسُ اظ گعاضُ اؾترطاج ّٕبٖ ػگٍٗ همَلِ

    ٍ ٌٞعخڃ٘ااِ راأ ر٘اا
 ًگٔٝ

    ،ُُٕٔحًٞ حٍالاٽ ٻا
حٕ، ٟٸلٖ ٛخٕهخًٖ، ىٔٻِ

ٍ. .. 
  ٍ ُٖحًااٞ ٍٓح٠ًٌخٛاا

 ٓٻغخٓ ٛخٕهخًٖ 
   ،ٖهْااخٓط ّااخٕ ٻٌاا

 حًٜخًٖ ٍ حُٓحڃٖ
 

       ٍ ُحًٞ ٍ هْخٓط، ٓٳخٗظ ٳاِحلظ ٍ ح٤ًاخٹ، عٔر٘اظ حٛالاهٖ، هٜاجَل٘ظ
ٿخ٫ٴ٘ظ، ىپ گٔحٖٗ، آهَٕٝ ٿاَحً٘ي ٍ هڀأٓحط، آهإَٝ هزاخًٖ حٛالاهٖ ٍ      
 حٳغڀخُٕ، آهَٕٝ ه٘خًٖ هٌْٖ٘ ٍ ڃ٠َٕٓ، ىوخٗظ حٕ ٧ٴټخ ٍ رٍَُٔٓ ٿخ٫ٲ راخ 

 ٍلاٗظ هِحٕٓ، ٍُٕٓ حٕ هخل حًٍِٕٕ .. .ٍٕٓگَٗخى ٍ
 ًٞحٍلاٽ ر٠٘غٔ ٗڂ رٌ٘ٞ حٛظ عخ ُح 
 ّخٕ ٻٌٖ، حًٜخًٖ ٍ حُٓحڃٖ ُٓ ڃٌخٓ حٍلاٽ ڃخٓٛخٕ ٍَحِّ رَُ. هْخٓط 
 ٕحثِ $ح٣ا    ټخطٗٯخّٔ ٍ ىْٹ ع٠ٔ ٖآٓحٛغگ ،ٍٖٿظ ٌٟخٛ ،ٌٖٟخٛ ټٍِ٘ٯ

 ح٨ًزخ٩#
 هٔرا٩َ راِ ٛاخٕهخى     ٍ ىټٮ ح٫لاٳخط ٕٓحُٕٓح ،ٕح٣َل حهخًظ ُحٓ ظٗٓٳخ

 $ىټخٯظ گټغخٓ#
 حًقخم حهَٓ هيَلِ ٍٖ ُٓٛغ ٣ِحٿظ ُٓ 
  حٕ حًقخم ُٓٛظ ٍ راِ هَٿاٲ    ٌخى٘ڃخٓ ٍ ى٤َل ح٫و ٕٔ٘گ٘: صٕٔ٘گ٘ص ح٣
 آى 
  ٓحُ ًټَّ ُٓ ُل ّخٛظ ٍ  ٍٖٗ گ٠خُُ ٍٓ ٕ: ٍَٝ ٓٻغخٍَٕٓٝ ٓٻغخٓ ح٣
 ٌُُِّ ٿلذ ّخٛظ. ًَِ٘ص
 ٕهخىرِ ٻٌّٔ ، آُحد ٍ ٌٛي ّوڄخٓحى ُٓ ٛخ حىغٔحم 
 ُ ًٞٳڀخِٗ، حٍلاٽ ٍ حىڄاخم ّوٖهاخى صَ٘ٛاغِ ٍ هوغاِ      ٍٖ حٍلاٿ ٌُٖٗح$

 ص٘گٕ٘ٔ گُُٔ#
 ًٞٛخٗٔ ٳلَم هٔعز٪ ٍ ڃوڂ ڃٌٌُِ راِ  ٍ ٓٻغخٓ ٛخٕهخً ٍٖٓحى ٌٟخٛ ُح ٍ ٖ

 حٍلاٽ هَُٓ عَفِ ٿٔحٓ گُ٘ٔ
رخ عَفِ رِ ح٫لاٳخط گُٔإٍٓٓ ُِٟ حٕ فِحٍل ٻَٽ ڃِ حٕ ٫ٔٗپ ه٤خىزِ ٳو٘پ راخ ڃخٓڃٌاخى   

هِٗٔحى ٍ ٻٔهخًِّخى حِٟٓ ًٰخهٖ ُٓ ىَُٕ ًٍّ٘ٔخٕ هٜلو  رِ ُٛظ آهُِ حًاِ، ٍ ه٬خلٴاخط    صخَٗٓ،
ڃغخرَخًِ حٕ ٍ ع٤٤َٖ ڃِ عَٛ٪ ص٠ٍّ٘گٔ حًقخم ِٟ، ُٓ ّٗ  صٍّ٘ٞ رِ حٓحثِ فٖث٘خط ٍ عٍِٗي 

 هِل ٍ حلگَٕ ص٠ٌْ٘خُٕ صٍّ٘ٞ صُٔحٍغِ ُِٟ حٛظ:  

 الگَ ًظبم فطهبًسّٖ اذلاق هحَض
ڃٌِ ڃِ ٛٔصٔٛغخى ٍ هِٗٔحى حِّحٹ ٤َٟٖ ٍاَُ ٓح ڃٌاخٓ   ِّٖ ر٘خى هٖحٍلاٿٖ رَُى ٻٔهخً

گْحٟغِ ٍ رٔحٕ ٟڄَٻخٖٗ ًٰخم هڀِٙ فوَْٕٓ حٛلاهٖ علاٝ ڃٌٌِ. ٳلاٍُ رأ حٗاي لإم حٛاظ    
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ٻٔهخًِّخى ٳولڄُٕٔ ڃِ ُٓ آى ح٫لاٳاخط ڃاخٻٖ حٕ آى ًِحًٓاِ ٓح حٕٓٗاخرٖ ڃٌٌاِ حٕ ٛإَ ُٗگأ        
حىغٔحم رگْحًِٓ. رِ ٳٌَحى هؾاخل ٛاخهخًِّٖ هاِٗٔٗظ     ٻٔهخًِّخى رخِٗ رِ هٜخث  ٤َٟٖ ڃخٓڃٌخى

ّخ،  حٍلاٽ هِحٓ ه٠غو  حٛظ رٔ ِّٹ گْحٕٓ، عٴ٘٘ي حٛغخًِحُّٓخٕ ٳولڄُٕٔ، ٌٟخٛخٖٗ ٟخٜٗغگٖ
#. رًٔخهاِ  1390ّخ ٍ ٜٛ٘غن ع٬ز٘ڀٖ ڃخٓڃٌخى رخ ٗڄاِٗگٔ$ه٘ٔٳلٖ ٛاِ٘ ًڀإَ     ٌٟخٛخٖٗ هٜجَل٘ظ

ُى ًغخٗـ ٍ ٓٻغخّٓخٕ ٍخٓؿ حٕ حِّحٹ ٤َٟٖ ٖٕٓٗ حٍلاٽ هِحٕٓ ه٠غو  حٛظ رٔ هِ ًٰٔ ٿٔحٓ ُح
 #1391$هيوِٳلٖ ه٘ٔ ٛخُحط . حٕهِٗٔحى ُٓ ڃٌخٓ ٫ٔه ٍ رًٔخهِ عَٛٴِ

 اؾبؼ فطهبًسّٖ

ّخ عڄِ٘ ُحُٓ. راِ  حٛخٙ ٻٔهخًِّٖ هٔر٩َ رِ رخٍّٓخ، ٳڀخِٗ ٍ ٍُٓى ٻٔهخًُِ حٛظ ٍ رٔ حٕٓٝ
خٙ ٻٔهخًاِّٖ رأ ٛاِ صخٗاِ     ر٘خى ُٗگٔ حٛخٙ ٻٔهخًِّٖ هز٘ي ٻخُِٗ رخٍٕٓ حٕٓٝ ًگٔ حٛظ. حٛا 

حٛغَحٓ حٛظ ڃِ حٕ ّٔ ٗڂ هټَْهٖ حٛغي٤خل ه٠َُ٘. حًٜخى ُحٓحٕ ٍُ فٌزِ حٛظ، ٗڄٖ صٌْخى ٗاخ  
 #1382$ًَٕٓ، . ٍٓه ٍ ُٗگٕٔ حٟڄخٓ ٗخ فٜن

 (1389اًگ٘عُ )آٗت الله هىبضم ق٘طاظٕ  ضٍح فطهبًسُ 

 هفطٍضبت اؾبؾٖ  اػتمبزات فطهبًسّٖ

خًِّٖ ٓح عٴ٘٘ي هٖ ڃٌِ ڃِ ح٣َلٖ ٿ٬ٴٖ ٍ صْٗٔٻغاِ ٟاُِ   حٳغڀخُحط هټ٧ٍٔخط ٍ ح٣َل ٻٔه
 رٔحٕ ٻٔهخًُِ، حٛظ. حٕ حٳغڀخُحط ٻٔهخًِٕ ه٘غَحى رِ ِٛ هغٸ٘ٔ ُٛظ ٗخٻظ:

 ٻُٕٔ: هَخ٫ذ ٻٔهخًُِ ٻُٔ حٛظ.
 گٍّٖٔ: هَخ٫ذ ٻٔهخًُِ، گٍُٔ حٛظ.

 ٛخٕهخًٖ: هَخ٫ذ ٻٔهخًُِ، ٗڂ ٛخٕهخى ٗخ حهَٓ ر٘ي حلوللٖ حٛظ.

 ّب ٍ ثبٍضّبٕ اذلالٖاضظـ  توبٗلات فطهبًسّٖ

ڃٌِ هؾ  ٟقخٳظ، ٌّأ ٕٓم، ٠ٍَٗاغي ُحٕٓ،   عوخٗلاط ًٰخم حٕٟٖٓ ٍ ٌّقخّٓخ ٓح عٴ٘٘ي هٖ
ُٟوي ٛغٖٕ٘ ٍلاٗظ هِحٕٓ. ٟقخٱ ڃٜٖ حٛظ ڃِ ڃ٘ټ٘ظ ًټٜخًٖ ٟقخٳظ ٓح رِ ًيإَ صخٗاِحٓ   

#. 1392$عاخهٚ ً٘گا    ُحٟغِ رخِٟ، ًِ آًڄِ ُٓ هَٿٴ٘غٖ ٍخ١ حٗاي ٍٗ٘گاٖ ٓح حٕ ٍاَُ رإٍٔ ُّاِ      

-ِٕ ٷ٨زِ٘، حٛظ، حٻٔح٩ ُٓ آى رٖ رخڃٖ ٍ عټٔٗ٪ ُٓ آى عَٖٔٛٗ، عٴز٘ٔ هٖٟقخٳظ ىِ ٍٛ٪ ٿَُ

 #. $ٻُٕٔ ٍ گٍّٖٔ ٍ ٛخٕهخى1382#َُٟ. $ًَٕٓ 

 ( 1393ّبٕ اذلالٖ )فطاهطظ لطاهلىٖ ؾٌت تؼبهلات فطهبًسّٖ 

ه٤ٌاٺ راَُ.   ٕ حٕ آى، ٍٓحر٪؛ ٗڄٖ حٕ هْن عٔٗي هٌخرٲ ٿِٓط حٛظ، ٍلاٖ رخٗاِ ُٓ حٛاغټخُُ   
هِٗٔحى رخِٗ رِحًٌِ مِ ٕهخًٖ آى ٓح رڄخٓ گًِ٘ٔ ٍ حٕ َٛ  حٛغټخُُ حٕ آى صّٖٔ٘ ًوخٌِٗ $هِِٓٛ ڃٜذ 

 #. $ٻُٕٔ ٍ گٍّٖٔ ٍ ٛخٕهخى#1392ٍ ڃخٓ ّخٍٓحُٓ 
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 (1389اًسٗكِ )آٗت الله هىبضم ق٘طاظٕ  شّي فطهبًسُ 

ٽ ر٘اخى ٟاُِ حٛاظ    رٍٖٔ هٖ گٌَِٗ ٳڀُِ٘ حٍلاٿٖ ىخڃٖ حٕ ّّي حٛظ ڃِ رِ ٕراخى حٍالا  
 #.1377$٣خًٴٖ ُُٓ رِٕ٘ 

 عِرّ٘ٔخٕ حٍلاٿٖ  $ٻُٕٔ ٍ گٍّٖٔ ٍ ٛخٕهخى# ٌٟخٍظ ٻٔهخًِّٖ $عِرٔ# 
 ح٣  عِرٔ ٍ فوٲ إٍٓٓ ح٫لاٳخط حٕ حٗي هټَْم هٌغـ هٖ َُٟ.

 حٕٓٗخرٖ حٍلاٿٖ  $ٻُٕٔ ٍ گٍّٖٔ ٍ ٛخٕهخى# حٕٓٗخرٖ ٻٔهخًِّٖ $عټڄٔ# 
 ڄٔ ىخ٣  هٖ َُٟ.ح٣  حٕٓٗخرٖ ٍ ٌٛقٞ ٻٔهخًُِ حٕ عټ
 ّخٕ حٍلاٿٖ  $ٻُٕٔ ٍ گٍّٖٔ ٍ ٛخٕهخى# ع٤و٘ن ٌٛقٞ ٍ عٔحٕٗخرٖ ٻٔهخًِّٖ $عٴڀ # 

رًٔخهِ ٖٕٓٗ حٍلاٽ هِحٕٓ ٟخه  هِ ًٰٔ ٿٔحٓ ُحُى ًغخٗـ ٍ ٓٻغخٓ ٍخٓؿ حٕ حّاِحٹ ٤َٟاٖ   
 #1390$ىٜ٘ي حر٬يٖ . حٕ حٛظ ٕ عَٛٴِهِٗٔحى ُٓ ڃٌخٓ ٫ٔه ٍ رًٔخهِ

ٛخٕٕ ُٓ عٴڀ ، ًوَُ ٍَحِّ ٗخٻاظ. حٕ رٔآٌٗاِ عاِرٔ، عټڄأ ٍ     ح٣  ع٤و٘ن گٕ٘ٔ ٍ ع٤و٘ن 
 عٴڀ  فْظ گٕ٘ٔ ٻٔهخًُِ عٴ٘٘ي هٖ َُٟ ڃِ هٴخُل ه٬ٌپ هغڀي ٻٔهخًُِ حٛظ.

 (1389ػول ٍ ضفتبض )آٗت الله هىبضم ق٘طاظٕ  خؿن فطهبًسُ 

 تَاًبٖٗ اذلالٖ تَاًبٖٗ فطهبًسُ 

 ٌاِ. حٛاغٴِحُ ُحًاخٖٗ ٍ    ّخٕ ٛلاهظ فٜوٖ ٍ ٻڄٕٔ ٍ ٍٓىٖ ٓح عٴ٘ا٘ي هاٖ ڃ   ٟخ٢ٍ
$ٻڄٕٔ  #1391$ُّڀخى ٛ٘وڄخًٖ . َُٟ ٳوڄُٕٔ حهٕٔ ى٘خعٖ حٛظ ٍ رٍِى حٛغٴِحُ ٳلن ىخ٣  ًوٖ

 ٍ ٍٓحًٖ ٍ  فٜوٖ#

  ًُِهْخٓط ٻٔهخ هْخٓط حٍلاٽ 
علټ٘پ ٳلَم رخ عَحًخٖٗ هْخٓط ٓح عٴ٘٘ي هٖ ڃٌِ. رٍِى حٛاغټخُُ حٕ ٿآِط ًټاَّ، ٗاخ عٔٷ٘اذ      

ُحًِ٘ ڃِ ٿآِط لٍٖهاخً ٿآِط ٓٛاوٖ هڀاخم ًٜ٘اظ.       ٘ٞ رُٔ. هٖهيخل حٛظ ڃِ رغَحى ڃخٕٓ حٕ ص
ّاخٕ ٍاَُ ٓح ٳولاٖ ڃٌاِ.      ٢َٟ رِ ٳٌَحى ٗڂ ٕٗٔ ُٛظ ّن هٖ عَحًِ ٿِٓعوٌاِ رخٟاِ ٍ حٗاُِ   

ِٕ حٕ ًټَّ ٗخ عٔٷ٘ذ ّن لٍٖهخً ٓر٬ٖ رِ هڀخم ٓٛوٖ ًِحُٓ ٍ ّٔڃٚ ُٓ ٛخٕهخى هٖ عَحًِ حٕ حٛغټخُُ
 #. $ٻُٕٔ ٍ گٍّٖٔ ٍ ٛخٕهخى#1390ّخٍٓحُٓ آًْخ، حٛغټخُُ ڃٌِ $هِِٓٛ ڃٜذ ٍ ڃخٓ 

 تدطثِ اذلالٖ تدطثِ فطهبًسُ 

ّخٕ ڃٜذ ٌٟخٍظ ًٜزظ رِ هَٿٴ٘ظ ص٘ٔحهَى حٛغټخُُ ُٓٛظ حٕ ح٣خلظ ٳڀا  ٍ ح٣اخلظ    ٓحُ
 #. $ٻُٕٔ ٍ گٍّٖٔ ٍ ٛخٕهخى#1392عقٔرِ حٛظ $ٍٛغَى آًغًَٖ

 اضوبى فطهبًسّٖ اذلاق هساض
ِّٖ رَُُ ٍ هٔر٩َ رِ حٓعزخ٫خط ٍ ٍٓحر٪ ٻٔهخًُِ حٛاظ،  حٓڃخى، هٴخُل ٿَحم ٍ حٛغيڄخم ٻٔهخً

ّاخ، ًٍّ٘ٔاخ،    رِ ر٘خى ُٗگٔ حٓڃخى هٴخُل رٴِ ٍخٓفٖ ٻٔهخًُِ رَُُ ٍ رِ ٳٌَحى هؾخل ّوخى هٴخًٍاظ 
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ِٕ آٛخى ٍ ُٓٛظ رخ هِٗٔحى ّخ حٛظ ٍ هزغٌٖ رٔ ٿخٳُِ رخٍٕٓ ٳو  ًگٔ حٛظ. حٗقخُ ٓحر٬ِ هِٗٔٗظ
ى رٔ حٛخٙ حٍلاٽ ٛخٕهخى رَُُ ٍ هٔحُ حٕ آى آٛاخًٖ حٓعزاخ٩ ٍ   رِ هٴٌٖ عْٜ٘  حٓعزخ٫خط ُٓ ٛخٕهخ

 رخِٟ. حٗي هلاځ حٕ ح٣َل هِٗٔٗغٖ حٛظ.ڃن ڃُٔى ٌِّٖٗ،هٖ

 فض٘لت گطاٗف 
ّخ ٍ حٳوخل رِ ٍَرٖ  رخ ٻ٨٘لظ رَُى رِ حٗي هٴٌخٛظ ڃِ رخ عَفِ رِ حىٜخٛخط، حه٘خل، حًگُٖ٘

ّخٖٗ ڃاِ ڃاخهلا ّحعاٖ     ځ ٗخ ٍٗ٘گٖ#. ٻ٨٘لظ؛ ٳزخٓط حٛظ حٕ هلا1392ٳو  ڃٌ٘ن $عخهٚ ً٘گ  
ًزخِٟ. ُٓ ٍحٿٲ ٻ٨٘لظ حٍلاٿٖ هز٘ي حٗي هټَْم حٛظ ڃِ ّ٘ل ٗاڂ حٕ ٻ٨اخث  حٍلاٿاٖ ًخٟاٖ حٕ     
٫ز٘ٴظ ًٜ٘ظ ٍ ّ٘ـ هَفَُٕ ٍلاٹ ٫ز٘ٴغٞ ٓٻغخٓ ًوٖ ڃٌِ ٍ ٻ٨ا٘لظ ٳڀلاٖ ًاَٳٖ ٻ٨ا٘لظ     

ٖ ٟاَُ $ٳلاهاِ   ٌٟخٍغِ ه ethicڃٌِ. ڃِ رِ ًخم آِٗ ٍ ِٟٓ هٖحٛظ ڃِ حٕ ٓحُ آهَٕٝ رِٛظ هٖ
 #.  ٫1391زخ٫زخٖٗ 

  ّٖوِل ٖهِٗٔٗظ ٻٔهخًِّٖ حٛلاه 

   ٻ٨خٕ ّوِلٖ ٍ ّوڄخٕٓ رٜ٘خٕٓ حٕ عٴخ٧ٓخط ٍ عٌخٕٳخط حٛخٛخ هقخل ه٬ٔه ٟاِى ُٓ

 #. $ٻُٕٔ ٍ گٍّٖٔ ٍ ٛخٕهخى#1382ڃٌِ $ًَٕٓ صِ٘ح ًوٖ

  ّٕٓوڄخ هزخٟٔط 

       ٖ ٌاِ $هْإِ   ڃ ّوڄخٕٓ حفغوخٳٖ، حٛاخٙ هٌاخٻٲ حفغواخٳٖ ٍ حٿغ٤اخُٕ ٓح ٻأحّن ها

 #. $ٻُٕٔ ٍ گٍّٖٔ ٍ ٛخٕهخى#1390هٔع٨َٕ 

  ّٕٔوټڄ #ه٠خٓڃظ حٕٟٖٓ $ٻُٕٔ ٍ گٍّٖٔ ٍ ٛخٕهخى 

  ٌٞ٘ر ر٤٘ٔط 

 ٖعخرِ. ٗخُ ٍِح ُٓ ّوِ حهَٓ رِ ٳٌَحى مَى حًٜخى ٍٓ رَٜٕ ٍِح ڃٌِ، ًَٕٓ رٔ رخ٫ي حٍ ه

 #.1391ًَٓ ُلْخ ه٬ٔه ُِٟ حٛظ $هيوِٳلٖ ٛخُحط 

  ٣٘خًظ ٻُٕٔ ٍ گٍّٖٔ ٍ ٛخٕهخى#1393ٕٔ ٿٔحهلڄٖ هٔحٿزظ $حىوِ ٻٔحه$ # 

  ٳِحلظ ًِٕهَح 

         حگٔ حًٜخى رِ ٓحٛغٖ ٍ ُٓٛاغٖ ىڀاَٽ ُٗگأحى ٓح ٓٳخٗاظ ڃٌاِ ٍ حٕ ڃإ٘ ٍ حًيأحٹ

رضُّٖٔ٘، حٗي ٓحٛغٖ ٍ ٳِم حًئحٹ ٓح ٳِحلظ ًخهٌِ، رِ ر٘خى ُٗگٔ؛ ًْاخُى ّأ م٘اٖٕ ُٓ فخٗگاخُ     

 ٍ گٍّٖٔ ٍ ٛخٕهخى##. $ٻُٕٔ 1391هٌخٛذ ٓح، ٳِحلظ گٌَِٗ. $حىوِٕ، 

  ٓحٿغِح ِهيخٛز 

هْٔرخى رَُى رخ ٍَُ، ىټٮ ٳٖط ًټٚ، ٍَُ هيخٛزِ ًټٚ ٍ ٍَُحٕٓٗخرٖ حٕ ٳَحه  هاَؽٔ ُٓ  
 #. $ٻُٕٔ ٍ گٍّٖٔ ٍ ٛخٕهخى#1393حٍلاٽ ٻُٕٔ حٛظ $ٿٔحهلڄٖ، 
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رٌ٘ٞ رٔ ُحًٞ هڀِم حٛظ ٕٗٔح رٌ٘ٞ فْظ ٛخٕ حٛظ ٍ رَٛ٘لِ آى ًَٱ ُحًاٞ عٴ٘ا٘ي هاٖ    
حٕ حٛظ ڃِ ّٔٗڂ ُٗگإٔ ٓح هٌاغـ هاٖ    ِٕ رٌ٘ٞ ٍ ُحًٞ رِ ٣َٓط مٍِٔٓحر٬َُِٟ. ُٓ ٍحٿٲ، 

 ڃٌِ.

 حىوت زاًف 
٧ِ فْ ، ٳلن ٍ ىڄوظ حٛظ، ٗٴٌٖ حُٓحځ ىڀخٗپ حٟ٘خ . ٳلن حٕ رٔعٔٗي ٻ٨اخٗ  ٍ ٟأٗٺ   

 #.  1382عٔٗي ٣ټخط فو٘  حٛظ $ٓى٘ن ًَٕٓ، 

  ُٕٔٓحّز ٛ٘خٛظ 

 ٛظ ٍ ٛ٘خٛظ ٍفْٖ حٕ حٍالاٽ، حٛاظ.   ُٓ آٓحٕ حٻلا٫َى ٍ ح٬َٛٓ، حٍلاٽ، ٍفْٖ حٕ ٛ٘خ
ٖ   ىخل آًڄِ ُٓ ٍُُٓ $حُٓڃاخًٖ،  ٟاَُ   ِٕ فِِٗ عڄل٘ٺ حٍلاٽ رخ ٛ٘خٛظ، ٍُٓ ىڀَٽ ر٠أ، عٴ٘ا٘ي ها

 #. $ًٰٕٔ ٍ ع٤٤َٖ ٍ ٓحّز1391#ُٕٔ

  ٖعخڃغ٘ڄ #ُُٕٔڃغٔٗي   $ًٰٕٔ ٍ ع٤٤َٖ ٍ ٓحّز 

  ٌٖٻ #ُٕٔٓحّزُّٔخ  $ًٰٕٔ ٍ ع٤٤َٖ ٍ ٓحّز 

گخُ حًقخم ُٓٛظ ٍ عأځ  ُٓٛظ ٗخ ًخُٓٛظ ُٓ هي٘٪ ڃخٓ ٍ آى حٍلاٽ ڃخٓ، رِ هٴٌٖ ٌٟخٍظ
 #.1390حٕ حٕ ُحًٞ هِٗٔٗظ حٛظ $هٔع٨َٕ،  ًخُٓٛظ، حٛظ. حٍلاٽ ڃخٓ، رِ ٳٌَحى ٟخٍِ

 ػولىطز فطهبًسّٖ اذلاق هساض
ُِّ ڃِ هزا٘ي  ِٕ ٳو  حًغڀخل هّٖخ ٓح حٕ ٫ٔٗپ ه٬ٌپ رِ ىَُٕ ُٓ حٗي هيَٓ ٻٔهخًُِ حٕٓٝ 

گٔ حٛظ. ُٓ ٍحٿٲ حٕ عٔحڃٌٞ ر٘ي حٛخٙ ٍ حٓڃخى، ٳولڄُٔ ٍ حؽٔ ر٠َٖ ٻٔهخًُِ ٻخُِٗ رخٍٕٓ ٳو  ً
هيڀپ ٍَحِّ ِٟ. ٻخُِٗ رخٍٕٓ ٍُ عڀٔٗٔ ُحُٓ: ٻخُِٗ رخٍٕٓ ٳو  ًگٔ ٍ ٻخُِٗ راخٍٕٓ ٿخٳاُِ ًگأ    

 #.  1392$عخهٚ ً٘گ  

  حًٜخى ٍٝٓٔعَلِ٘ ٍ ص 

  ًٖعَلِ٘ ٍ صٍٔٓٝ ًٍٕ٘ٔ حًٜخ #ًٖ٘خٕ   $ًَزِ ٍ هغ٢٤َ ٍ ٳوَه 

      ّٓزٔحى ٛخٕهخى رٔحٕ آًڄِ رغَحًٌِ ڃخٓڃٌخى ٍَُ ٓح رٔحٕ ُٛاغ٘خرٖ راِ ّاِٻٖ ه٠اغٔځ
هغڀخٳِ ٛخًِٕ، رخِٗ رٍِى حٛغؾٌخ ، ه٬خرپ حٍلاٿ٘اخط صْٗٔٻغاِ ٟاُِ راِ صأٍٓٝ ً٘إٍٔ حًٜاخًٖ،        

ٕ حؽأرَٞ،  حٗقخُ عَحًوٌِٕ ُٓ ُٗگٔحى رٔحٕ ڃوڂ راِ حُحُٓ  #1393$هيوِٳلٖ ىڀ٘ڀٖ  .رضُٔحًِٕ
 حٛظ.   عَلِ٘ عَحًوٌِٕ

  عَلِ٘ ٍ حٓعڀخ حرٖحٓ ٍ عقْٖ٘حط #ِ٧ٍٔٓط $حٻٌِٕ ٍ صِحٻٌِٕ ٍ ٟڄ  ٗخٻغ 

    عَلِ٘ ٍ عَٛٴِ هڀٍِٓحط ٍ هٌخرٲ  صْٗٔ ٍ ٟڄ  ٗخٻغِ#حٍلَٗظ $حٍلِ٘ ٍ ٟڄ 

 ِّخ ٻٔآٌِّٗخ ڃِ رخ ٗڄاِٗگٔ راِ حٗقاخُ ٓٿخراظ ٛاخٕهخًٖ       ّخ، رًٔخهِحٕ حٕ ٛ٘خٛظ هقوَٳ
 #2003. $عخم ُٓهي ِ ٍ رْزَُ هٌخرٲ، ّٜغٌِڃوڂ هٖ ڃٌِ، حٕ فولِ هٖحٗخٕ عَٛٴ
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 تَظٗغ ٍ تره٘م اثعاض 

  ًٖعَٕٗٲ ٍ ع٢٘٤َ ًٍٕ٘ٔ حًٜخ #ٖمِ٘هخى ًٍٕ٘ٔ حًٜخًٖ $ًَزِ ٍ هغ٢٤َ ٍٳوَه 

ِّٹ ڃلٖ هِٗٔٗظ هٌخرٲ حًٜخًٖ آى حٛظ ڃِ ح٫وٌ٘خى ٗخرِ ٛخٕهخى عَٛ٪ حٻٔحُ رِ ڃخه٘اخرٖ  
غٔ ڃٜٖ رِحى ٍحٿٺ حٛظ ً٘خٕهٌِٕ حٍالاٽ راِ   #. آًنِ ڃو1391ٍَحِّ ِٓٛ٘. $هخٗڄ  آٓهٜغٔحً  

ّخٕ ٳولٖ ُٗگٔ حٛظ. هؾلاً رُْٔ هٌِٕ ر٠٘غٔ حٕ ٌّّٖ گ٠َُُ ٍ إٓحُ، ٍلاٿ٘ظ ٍ  ّخ ٍ هْخٓط َُٟ٘
حٟغ٘خٽ ٻٍٖى عٔ ُٓ رِ گَٝ ٛضُٔى ٍ ىٔڃظ حٕ حٍغلاٻخط ٯخّٕٔ رِ ٛوظ حٗقخُ ٓحر٬ِ ٍ عٸ٘٘أ،  

هخًٖ عخ حٗي ىِ ٧أٍٓط ًِحٟاغِ حٛاظ $ٍٛاغَى     ّخٖٗ ُحُٓ ڃِ ُٓ ّ٘ل ٕ ّخ ٍ َُٟ٘ ً٘خٕ رِ هْخٓط
 #.1392آًغًَٖ 

  ٓعَٕٗٲ ٍ ع٢٘٤َ حرٖح #ِآٓحٗٞ ٛلاه ٍ عقْٖ٘حط $حٻٌِٕ ٍ صِحٻٌِٕ ٍ ٟڄ  ٗخٻغ 

  عَٕٗٲ ٍ ع٢٘٤َ هٌخرٲ ٍ هڀٍِٓحط     عخه٘ي هٌخرٲ آهخٗٞ ُٓ هيا٘٪ ٓحّزإٔ ٍ م٠ان
 صْٗٔ ٍ ٟڄ  ٗخٻغِ#حًِحٕ ٓحّزُٕٔ $حٍلِ٘ ٍ ٟڄ 

رخلڀَُ رٔحٕ ع٢٘٤َ هٌخرٲ، ع٤و٘ن گٕ٘ٔ ٍ عيو٘  حفٔحٕ آى ع٤و٘وخط  ٿِٓط ٗٴٌٖ عَحى
 #1390$هِِٓٛ ڃٜذ ڃخٓ ّخٍٓحُٓ 

 ثىبضگ٘طٕ ٍ ههطف اهىبى 
هٌخٛذ ه٤ٔٹ هٖ َُٟ. ڃاِ  ّخ ُٓ فخٕ ًخ ُٓ ٣َٓط ٍفَُ ًڀ٢ ُٓ هِٗٔٗظ ه٤ٔٹ ٌِّٖٗ

 #1393هٕٔ ٿٔحهلڄٖ $حىوِ ٻٔح .ُٓ ًْخٗظ رِ ٻٍٔصخٟٖ ٛخٕهخى هٌقٔ ٍَحِّ ِٟ

     ًٖرڄخٓگٕ٘ٔ ٍ ه٤أٹ ً٘إٍٔ حًٜاخ       ٍ ِعڄخها  ٍ عَٛاٴِ ً٘إٍٔ حًٜاخًٖ $ًَزا
 هغ٢٤َ ٍ ٳوَهٖ#

ّاخٕ ٳولاٖ ُٗگأ     ّخ ٍ هْخٓط آًنِ ڃوغٔ ڃٜٖ رِحى ٍحٿٺ حٛظ ً٘خٕهٌِٕ حٍلاٽ رِ َُٟ٘
حٛظ. هؾلاً رُْٔ هٌِٕ ر٠٘غٔ حٕ ٌُّٖ گ٠َُُ ٍ إٓحٓ، ٍلاٿ٘ظ ٻٍٖى عأ ٍ حٟاغ٘خٽ حٻاٍٖى عأ راِ      

ٖ٘ رِ حٗي ڃِ رخّن حٕ حٍغلاٻخط ٫خّٕٔ رِ ٛوظ حٗقخُ ٓحر٬ِ ٍ عٸ٘٘ٔ ص٘ٞ رُٔٗن گَٝ ٛضُٔى ٍ ً
ّخ رِ ٍحٿٲ ُٓ ّ٘ل ٕهخًٖ عخ حٗي ىِ ٧ٍٔٓط ًِحٟغِ حٛظ $آًغًَٖ ٍٛاغَى   ّخ ٍ َُٟ٘ ً٘خٕ رِ هْخٓط

1392# 

   ٓرڄخٓگٕ٘ٔ ٍ ه٤ٔٹ حراٖح         راخًٕگٕٔ عَحراٲ ٍ عقْ٘اٖحط ٍاَُ راخ ُٟاوي $عاَحٕى
 حٻٌِٕ ٍٟڄ  ٗخٻغِ#عقْ٘ٔحط# $حٻٌِٕ ٍ ٍصِ

حٕ ٧ٍٕٔٓ رٔحٕ عٍِٗي ٓحّزُٔ حٛظ $هخٗڄ  آٓهٜغٔحڅ  هِٗٔٗظ هٌخرٲ حًٜخًٖ ٍ حرٖحٓ ٍٛ٘لِ
1391  .# 

  رڄخٓگٕ٘ٔ ٍ ه٤ٔٹ هڀٍِٓحط    2003عٌخٛذ هڀٍِٓحط هٌخرٲ $حٳغِحل# $عاخم ُٓهاي #
 صٍْٗٔ ٟڄ  ٗخٻغِ#$حٍلِ٘ ٍ ٟڄ 
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ِ     ّخٕ حًقخم ُِٟ رخ عَفِ رِ ه٬خلذ ٻَٽ حلْڃٔ ٍ عيل٘  ّاخٕ   هټخّ٘ن ٕٗأ راِ ٳٌاَحى هڀَلا
ّخٕ ح٣لٖ#  ِٕ ٍُم ڃِگْحٕٓ $ٌٟخٛخٖٗ هڀَلِ ًغخٗـ هٔىلِ 11ح٣لٖ ٌٟخٛخٖٗ گُُِٔٗ حٛظ. فٍِل

ّخْ ٟخ٢ٍ ّخ ٍ حرٴخُ ڃخٓرُٕٔ ڃأُى حٍالاٽ ُٓ ًٍّ٘ٔاخٕ هٜالو ٓح ٠ًاخى       ٓح ُٓ حٓعزخ٩ رخ هئلټِ
 ُِّ.  هٖ

 ڃخٓرُٕٔ ڃُٔى حٍلاٽ ُٓ ًٍّ٘ٔخٕ هٜلوٕ# ٌٟخٛخٖٗ ُِٟ رٔحٕ ّخ ّخ $هڀَلِ هئلټِ 11 فٍِل

 ّب( همَلِ انلٖ)هؤلفِ هفبّ٘ن قٌبؾبٖٗ قسُ هطتجظ

حٳغڀخُحط ٻٔهخًِّٖ، عوخٗلاط ٍ ًٰخم ىٜخٛ٘ظ ّخٕ ٻٔهخًِّٖ، عٴخهلاط 
ٻٔهخًِّٖ، ٌٟخٍظ ٻٔهخًاِّٖ، حٕٓٗاخرٖ ٻٔهخًاِّٖ، ٛاٌقٞ ٍ عٔحٕٗاخرٖ      

 ٻٔهخًِّٖ، ِٕ ٻٔهخًِّٖ، عَحًخٖٗ ٻٔهخًِّٖ، هْخٓط ٻٔهخًِّٖ، عقٔرِ

حٛااخٙ ٻٔهخًااِّٖ حٍاالاٽ 
 هِحٓ

ّوِلٖ، ّوټڄٕٔ، ّوڄخٕٓ، ٣٘خًظ، ٳاِحلظ، حٿغاِحٓ، ُحًاٞ ٓحّزإُٔ،     
 ُحًٞ ٳول٘خعٖ، ُحًٞ ٻٌٖ

حٓڃااخى ٻٔهخًااِّٖ حٍاالاٽ  
 هِحٓ

عَلِ٘ ٍ صٍٔٓٝ ًٍٕ٘ٔ حًٜخًٖ، عَلِ٘ ٍ ٛخٍظ حرٖحٓ ٍ عقْ٘اٖحط، عَل٘اِ ٍ   
حًٜاخًٖ، عَٕٗاٲ ٳلواٖ    عَٛٴِ هڀٍِٓحط ٍ هٌخرٲ، ع٢٘٤َ ٳخُلاًِ ًٍٕ٘ٔ 

حرٖحٓ ٍ عقْٖ٘حط، ع٢٘٤َ هٌخٛذ هڀٍِٓحط ٍ هٌخرٲ، رڄاخٓگٕ٘ٔ هٌخٛاذ   
ًٍٕ٘ٔ حًٜخًٖ، حٛغټخُُ هٌخٛاذ حٕ حراٖحٓ ٍ عقْ٘اٖحط، ه٤أٹ هڀغ٤اِحًِ      

 هڀٍِٓحط ٍ هٌخرٲ.

ٳولڄُٔ ٻٔهخًاِّٖ حٍالاٽ   
 هِحٓ

رِ ٌٟخٛخٖٗ  ، ُٓ صخ11ٌٛ ّخٕ حًقخم ُِٟ ٍ ًغخٗـ ٍلا٣ِ ُِٟ ُٓ فٍِل  رخ عَفِ رِ عيل٘ 
راخ حٛاغټخُُ حٕ عيل٘ا     ، ّخٕ ع٠ڄ٘  ٌُُِّ حلگَٕ ٻٔهخًِّٖ حٍلاٽ هِحٓ ُٓ ًٍّ٘ٔخٕ هٜلو هئلټِ

ِ  ّخٕ ً٘وِ ًغخٗـ ه٤خىزِ ِٕ صاٍّ٘ٞ،   ٛخٍغخٓٗخٻغِ، ٫ٖ ٍُ هٔىلِ ڃِگْحٕٓ ٍ ًٖ٘ رخ حلْخم حٕ ص٠٘اٌ٘
ِ ٖ ُٓ ٫ا  ٕهيَٓ ٕڃِگْحٓ.ُٛغِ هئلټِ ٌٟخٛخٖٗ گ3ُُِٗٔٓ هقوَٱ  ٓ  ٻٔآٌٗا راخٕ آٷاخٕ    ٕڃِگاْح

ٞ  ٪،ٗحًَحٱ ٟأح  ٖٗرِ ٌٟخٛخ ٕهيَٓ ٕڃِگْحٓ ٻٔآٌِٗ. َُٟٖ ه  ٖٗخهاِّخ ّ٘اخ ٍ عٴاخهلاط ٍ ص   ڃاٌ
ِ ٗهڀَلاِ ٓح راِ ٕ   ڂٗ ،رخٕ ٕڃِگْحٓ ٻٔآٌِٗ. ًَِٟٖ ههٔر٩َ  ُِٗصِ ڂٗڃِ رِ  صُٔحُٕٖ ه  ّاخ  ٔهڀَلا
ِ ٖ ه حًقخم ڃٌِ،ٖ ه وٗٓح ع٠ٔ ّخ آى ي٘ڃِ ٍٓحر٪ ر ّٖٗخ ٳزخٓط ٫ٔٗپڃخٓ حٕ  يٗح .ُِّٖ ه ًَِ٘ص  ُّا

مگًَِ رخ ّان   ٖ؛ّخٕ حٛخٛ هڀَلِ ٌُِّٖ هّخٛظ ڃِ ٠ًخى  ُٓ ُحُُ ّٖٗخ ًٌٛٔ ٍٕ ٟخه  فٜغقَ
ِ  ّٕاخ  ُحُُ ،ٕهيآَ ٕ ڃِگْحٓ ٻٔآٌِٗ#. 2008حًِ $گلاٛٔ ٍ حٛغٔحٍٙ،  ُٓ حٓعزخ٩ آهاُِ حٕ   ُٛاظ  را
ِ هڀَ ي٘را  ٍ ڃٌِٖ هٕ رٌِّخ ٓح ٫زڀِ ُحُُ ڂ٘عڄٌ يٗ. حڃٌِٖ ه ذ٘رخٕ ٓح عٔڃ ٕڃِگْحٓ  ٔٗا ٕ ٍ ّاخ  لا
 . ڃٌِٖ ه قخُٗح حٓعزخ٩ ّخ هڀَلِ
ِ ٖ ه خىًٗوخ ،هٜغؤ ٖڀ٘ع٬ز  ٘ڃِ حٕ ٓحُ عيل ّخٛظ ُِٗحٕ حٕ حٕ رٌُِٛغِ؛ هڀَلِ ڂٗ . ٟاًَ

ٓ   ّٕخٕ ڃوغٔ ٓح رِ هڀَلِ ّخ ُِٗح ٕهيَٓ ٕڃِگْحٓ ُ   ًٕٜزظ رِ آًناِ ُٓ ڃِگاْح  ،راخٕ ٍفاَُ ُحٓ

 ٕ#. ڃِگاْحٓ 2008ٍ حٛاغٔحٍٙ،   ي٘$ڃآَر  ِڃٌٖ حٓحثِ ه ٕعٔ ٍُِ٘ مخٓمَد مڄ ڃٌِٖ ه ٕرٌِ گٍُٔ
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 ٖڀا ٘ع٬ز  ٘ا . عيلٛخُٕٖ هٔعز٪ ه ّخ ُِٟ ُٓ ه٤خىزِ خىّٗخٕ ًوخ هڀَلِ ٔٗٓح رِ ٕ ّخ هڀَلِ ٕهيَٓ

هٜاغؤ   ٖڀا ٘ع٬ز  ٘. حٕ عيلٍُٖٓ رِ ڃخٓ ه ٖ،٘گٗهڀَلِ ٍ حرٴخُ ٍ ڂٕ ّٗخٖ ٘گٍٗ ي٘٘هٜغؤ ُٓ عٴ

 ِٟ: خىٗهڀَلِ ًوخِٛ ، رخٕ ٕڃِگْحٓ ِِٕ ٘حٍل ـًٗغخ

ٓ   .2 ؛حٛخٙ ٻٔهخًِّٖ حٍلاٽ هِحٓ .1 . ٳولڄأُ ٻٔهخًاِّٖ   3؛ حٓڃخى ٻٔهخًِّٖ حٍالاٽ هاِح

 .حٍلاٽ هِحٓ

راِ   .ّخ عڄِ٘ ُحُٓحٛخٙ ٻٔهخًِّٖ هٔر٩َ رِ رخٍّٓخ، ٳڀخِٗ ٍ ٍُٓى ٻٔهخًُِ حٛظ ٍ رٔ حٕٓٝ

م حٓڃخى هٴاخُل ٿاَحم ٍ حٛاغيڄخ   . ٕ، هز٘ي ٻخُِٗ رخٍٕٓ حٕٓٝ ًگٔ حٛظر٘خى ُٗگٔ حٛخٙ ٻٔهخًُِ

رَُُ ٍ هٔر٩َ رِ حٓعزخ٫خط ٍ ٍٓحر٪ ٻٔهخًُِ حٛظ، رِ ر٘خى ُٗگٔ؛ حٓڃخى هٴخُل رٴِ ٍاخٓفٖ  ٻٔهخًُِ 

ّاخ حٛاظ ٍ هزغٌاٖ رأ ٿخٳاُِ راخٍٕٓ       ّخ، ًٍّ٘ٔخ، هاِٗٔٗظ ٻٔهخًُِ رَُُ ٍ رِ ٳٌَحى هؾخل هٴخًٍظ

ٕهخى، آٛخى ٍ ُٓٛظ رخ هِٗٔحى رِ هٴٌاٖ عٜاْ٘  حٓعزخ٫اخط ُٓ ٛاخ     ِٕ حٗقخُ ٓحر٬ِ. ًگٔ حٛظ ٳو 

  ٖ ِ رٔحٛخٙ حٍلاٽ ٛخٕهخًٖ رَُُ ٍ هٔحُ حٕ آى، آٛخًٖ حٓعزخ٩ ٍڃن ڃُٔى ٌّٖٗاِ ها ٳولڄأُ   .رخٟا

ُٓ حٗاي هيآَ ٻٔهخًاُِ،    ٻٔهخًُِ هي٤َل حٓعزخ٩ ٍ رّٔن ڃٌٞ ٍُ لاِٗ ًٍُٓاٖ ٍ رًٍ٘ٔاٖ حٛاظ.    

. ًگٔحٛاظ ُِّ ڃِ هز٘ي ٻخُِٗ رخٍٕٓ ٳوا  ٳو  حًغڀخل هٖ ِٕ ّخ ٓح حٕ ٫ٔٗپ ه٬ٌپ رِ ىَُٕحٕٓٝ

 ًْٖٗاخ  ٕعجآَ  ڂٗ ِٕ ڃِ رِ عَٛٴِ حٛظ ّخ ُحُُ  ٘عيلڃِگْحٕٓ حًغَخرٖ آٍٔٗي هٔىلِ حٕ ٻٔآٌِٗ 

ِ  ڂٖ، ٗحًغَخر ٕڃِگْحٓ ٻٔآٌِٖٗ . ُٓ ٫حًقخهِٖ ه ِ  ِٕهيآَ  ٕهڀَلا ُ ٖ ها حًغَاخد   ،ٍحىا ٍ  ٟاَ

 ٍٔ٘ا٪ ٛا   ،ٕهڀَلِ هيَٓ يٗح ٕ. رٔهزٌخگًُِٖٔ رٔه ٕهڀَلِ هيَٓ يٗرِ ح گّٔٗخٕ ُ هڀَلِ ِٕ ّوِ

ِ  يٗح. ًَِٟٖ هٖ آى ٛخهخًِّ ٔحهَى٘ص ٳخطح٫لا ِٕ ڃِ ّوِ ُٔ٘گٖ ٟڄ  ه ٍٕحىِ ٕ هيآَ  هڀَلا

ٔ   ٕصُٔحٕهټَْم ٓحٕ ڃِگْحٓ ٬ٛو ِٛ ي٘ر ِٕ ٓحر٬ِ ِ  ّٕاخ ٖ ٘گا ٍٗ وٍٗ راِ ع٠ا  ڃواڂ ، ّاخ هڀَلا

ٓ  ُٓ آهُِ ُٛظ  رِٕ ّخ هڀَلِ ي٘ر ٍٓحر٪ حٕ صُٔحًِٰٕٕٗٔ، ڃِگْحٓ حٕ هٔىلِ يُٗٓح .ڃٌِٖ ه ٕ ڃِگاْح

ُ ِٕ ُِٗا صِ ؛ِٗا ًٰٔ يٗا . حآٍُٖٓ ه ٓح رِ ًگخٓٝ ُٓ ٕحًِٰٕٗٔ، هيَٓ ِ  هآَ ِ  ه٬خلٴا ِ ٓح را ٕ حگًَا

ُ ٖ هعلاٝ  ؛هٔىلِ يٗح ُٓ #1998 ي،٘$حٛغٔحٍٙ ٍ ڃآَر  .ڃٌِٖه وٗع٠ٖٔ، حًغٖحٳ عاخ راخ ڃواڂ     ٟاَ

ِ ڂٗا حٿاِحهخط   ،٤َٟٖا  ّخٕٗخُُحٟظهخًٌِ ًگخٓٝ ٍ٪ ُحٛغخى ٍ  ٖٻًٌَ ٍ رْزاَُ   ٕٛاخٕ   صخٓما

 #2005$ڃٔحَٛل،  .َُٟ حًقخم، ًِٰٗٔ

ٕ ڃِگْحٓ ِٕ هٔىلِ ِٖٛ ٫ ُٓ ٓح حلگَِٕ ٌُُِّ  ٘عَٛٴِ ٳَحه  ع٠ڄ ٔ٘ٛ 12فٍِل ٟوخُٓ 

 . ُِّٖ ه ٠ًخىٕ هيَٓ ٍٖ حًغَخر، رخٕ
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 ًغخٗـ ًْخٖٗ ڃِگْحٕٓ ُٓ ِٛ هٔىلِ .12 فٍِل

 ٕگصاض ًبم ن٘هفبّ

 ثبظ ٕقسُ زض وسگصاض
 ثبظٕ اظوسگصاض حبنل ّبٕ همَلِ

 ضٍاثظ ط٘تفؿ

ٕ زضوسگصاض ّب َلِهم

 ٕهحَض

 ي٘ث ضٍاثظٍ  گعاضّب اضائِ

ٕ زضوسگصاض ّبهمَلِ

 ًٖتربثا

ٍٗ
ٖ ٘گ

ّخ
٘ر ٕ

 خى
ُِ
ٟ

 
ٍل
فِح
 ُٓ

ٖحل 1
10 

 حٳغڀخُحط ٻٔهخًِّٖ

ّٖ
هِ
ٔهخ
ٙ ٻ

ٛخ
ح

 

َُٕ
 ى
ُٓ
ٽ 
لا
 حٍ
ُى
ڃٔ
 ٕ
ُٔ
خٓر
 ڃ
ٕ
گَ
حل

 
لو
هٜ
 ٕ
ّخ
ٍٔ
ً٘ 
ٖ
ِّ
هخً
ٻٔ
 ِٕ

 

عوخٗلاط ٍ ًٰاخم ىٜخٛا٘ظ ّاخٕ    
 ٻٔهخًِّٖ

 ّٖعٴخهلاط ٻٔهخًِ

 ٌٟخٍظ ٻٔهخًِّٖ

 حٕٓٗخرٖ ٻٔهخًِّٖ

 ٌٛقٞ ٍ عٔحٕٗخرٖ ٻٔهخًِّٖ

 ِٕ ٻٔهخًِّٖ عقٔرِ

 عَحًخٖٗ ٻٔهخًِّٖ

 هْخٓط ٻٔهخًِّٖ

 ّوِلٖ 

ّٖ
خًِ
ٔه
ى ٻ
ٓڃخ
ح

 

 ّوټڄٕٔ

 ّوڄخٕٓ

 ٣٘خًظ

 ٳِحلظ

 حٿغِحٓ

 ُحًٞ ٓحّزُٕٔ

 ُحًٞ ٳول٘خعٖ

 ٌُٖحًٞ ٻ

 عَلِ٘ ٍ صٍٔٓٝ ًٍٕ٘ٔ حًٜخًٖ،

ّٖ
خًِ
ٔه
ُ ٻ
ڄٔ
ول
ٳ

 

 عَلِ٘ ٍ ٛخٍظ حرٖحٓ ٍ عقْٖ٘حط

 ِٕ هڀٍِٓحط ٍ هٌخرٲ عَلِ٘ ٍ عَٛٴِ

 ِٕ ًٍٕ٘ٔ حًٜخًٖ ع٢٘٤َ ٳخُلاًِ

 عَٕٗٲ ٳلوٖ حرٖحٓ ٍ عقْٖ٘حط

 ع٢٘٤َ هٌخٛذ هڀٍِٓحط ٍ هٌخرٲ

 رڄخٓگٕ٘ٔ هٌخٛذ ًٍٕ٘ٔ حًٜخًٖ

ِٕ هٌخٛاااذ حٕ حراااٖحٓ ٍ   ټخُُحٛاااغ
 عقْٖ٘حط

 ه٤ٔٹ هڀغ٤ِحًِ هڀٍِٓحط ٍ هٌخرٲ
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ِ هٌَٰٓ حٓحثِ هِل ٍ حلگَٕ ڃخٓرُٕٔ ڃُٔى حٍلاٽ  حٛالاهٖ ُٓ ًٍّ٘ٔاخٕ   ر پ٘عيڀ يُٗٓ ح
ِ ، ِٛ ُٓهقوَٱٖ ٌٟخٍغ ٍٖ رخ ًگخّ ٖٴ٫٘ز ٌِٕ٘ه ڂّٗخ ُٓ  آى رٔ ٔگْحٍٓ٘ ٳَحه  عؤؽهٜلو   ُٛاغ
ٕ  َحه  ٳزاخٓط ٳ يٗح ،ِٟٖٗ ٌٟخٛخ ٳخه  حٛاخٙ ٻٔهخًاِّٖ، حٓڃاخى ٻٔهخًاِّٖ ٍ ٳولڄأُ       حًاِ ح

 .حٛظ ُِٟ حٓحثِهِل ٍ حلگَٕ ًْخٖٗ صٍّ٘ٞ  ُٓ ڃِٻٔهخًِّٖ 

 
# هِل ًْخٖٗ حٓحثِ ُِٟ رٔحٕ ڃخٓرُٕٔ ڃُٔى حٍلاٽ حٛالاهٖ ُٓ ىإَُ ٻٔهخًاِّٖ    1ٟڄ  $

 ًٍّ٘ٔخٕ هٜلو فوَْٕٓ حٛلاهٖ حٗٔحى 

  



 132 9316 سمستان   – دوشماره    –هشتم سال  –اخلاقی های  پژوهص   │

 

 

 

 

 هٌبثغفْطؾت 
 

#. هِٗٔٗظ هٌخرٲ حًٜخًٖ، عٔفوِ هيوِ حٳٔحرٖ ٍ هٔفاخى ٻ٘خ٧اٖ، عْأحى:    2000حٍى $حل حٛغَحٓط، رٔ .1
 حًغ٠خٓحط هْڄخهِ. 

 #. حٍلاٽ ُٓ ٳ٤ٔ هِٓى. عْٔحى: حًغ٠خٓحط َٛي.1391حُٓڃخًٖ، ٧ٓخ. $ .2

، ص٘هاخى ، حًغ٠اخٓحط  عٌز٘اِ هغقاخٍٕ  ٛاَم:  فلِ  ، ٍ ٳٔحٽ ٗٔحىفٌ  ح ٘ عيلحُٓٛغخًٖ.ىٜ٘ي، عقِٖٗ ٍ  .3
 .1379 عْٔحى، مخس حٍل،

ّاخٕ عْاخفن# ٳلا  ٍ     ٠ٍُٖٗٓ.ٻّٔخُ ٍ گٍُٔ ًٌَِٜٗگخى، عقِٖٗ ٍ عيل٘  فٌ  حٗٔحى ٍ ٳٔحٽ $٠ِٗٓ .4
 .1378فلِ حٍل#، مخس حٍل، # ٕهٌِ٘ ٍٟٔٱ فٌ ، هٔڃٖه٬خلٴخط ٍ عيڀ٘ڀخط فٌ 

حٕ$هِٯلِ حلٴخلٖ#، ًٔم حٻٖحٓ ىِٗؼ ٍلاٗظ. ٿن: هٔڃٖ عيڀ٘ڀخط ڃاخهضَ٘عٕٔ ٳلاَم حٛالاهٖ     حهخم ٍخهٌِ .5
.ًَٓ 

#. هِٗٔٗظ حٛغٔحع٘ٗڂ هٌخرٲ حًٜخًٖ. هغٔفن: هيوِ ٣خثزٖ. عْأحى: هٔڃاٖ   1391هٜغٔحً ، هخٗڄ . $آٓ .6
 آهَٕٝ هِٗٔٗظ ٍُلغٖ ٓٗخٛظ فوَْٕٓ.

ٖ  ّٕاخ  حٕٓٝ ص٘خهِّخٕ رٖٔٓٛ ،#1389$ هِْٕ فَحّٕٔ، ٳلٖ؛ ٻٔ، رْخٕٓ .7 ِ . ٛاخٕهخى  حٍلاٿا  هخٌّخها
 .28 ٟوخُٓ حًٜخًٖ، عَٛٴِ

 ٗظ ٓحّزُٕٔ، عْٔحى: حًغ٠خٓحط ٛوظ ٍُح٠ًگخُ ٳخلٖ ُٻخٱ هلٖ.#، ه1390ِٔٗىٜي ر٘گٖ، حرٔحّ٘ن $ .8

 #. ٍٓٝ ّخٕ عيڀ٘پ ُٓ ٍٓحى ٌٟخٖٛ ٍ ٳلَم عٔر٘غٖ،. عْٔحى:: ٠ًٔ ٍُٓحى.1388$. ر٘خرخًگُٔ، ح .9
ّخٕ رٍٕٔ فٌ #، عْٔحى، رخ ّوڄخٕٓ  #، عخٌٓٗ ًٰخهٖ فٌ  عيو٘لٖ $ٕه1387ٌِ٘ىٌٜٖ٘، ِٛ٘ٗٴڀَد $ .10

 ٕٕ.ّ٘جظ هٴخٓٹ فٌ  ِْٟ٘ ٣٘خُ ٟ٘ٔح

#، هِٗٔٗظ حٛغٔحع٘ٗڂ $هغٔفن: ٳلٖ صخٓٛخٗ٘خى ٍ هيواِ حٳٔحراٖ# عْأحى، ُٻغأ     1384َُِٗٗ، ٻُٔ.آٓ، $ .11
 ّخٕ ٻٌّٔگٖ. صٍّ٘ٞ

#. هِٗٔٗظ هٌخرٲ حًٜخًٖ ص٠٘ٔٻغِ. عٔفوِ ه٘ٔٳلٖ ِٛ٘ ًڀَٕ ٍ 2003$ ُٓهي، عخم. ٍٗل٘ڄٌَٜى، آُٓٗخى. .12
 هْڄخهِ.: حه٘ٔ ٍغخٖٗ، حًغ٠خٓحط

هقوَٳِ هڀخلاط حٍل٘ي ٛوٌ٘خٓ رٖٔٓٛ عياَل   "ل ُٓ هټَْم حٛغٔحعٕ٘، #، عي1370ٌٍَِٟٓل، فل٘  $ .13
 ، عْٔحى: ُٻغٔ ه٬خلٴخط ٛ٘خٖٛ ٍ ر٘ي حلوللٖ ٍٕحٓط حهٍَٓخٓفِ، مخس حٍل "هټخّ٘ن 

#، عخؽ٘ٔ حًڀلاد حٛلاهٖ رٔ حٓعٞ حٗٔحى، عٔفوِ ٳٜاڄٔ ٿْٔهاخى صآَ، ٻ٤الٌخهِ     1365ٕحمٔل، ًٍُخلِ $ .14
 .1389غخى ، عخر32ٜع٤٤َٖ ًگ٘ي حٗٔحى، ٟوخُٓ 

#. هِٗٔٗظ حٛغٔحع٘ٗڂ ٳولڄُٔ ڃخٓڃٌخى حٕ 1390ِٛ٘ ًڀَٕ، ه٘ٔٳلٖ. ىٜي صَٓ، حڃزٔ. حىٜخهٖ، ّٕٔح. $ .15
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 عجَٕٓ عخ ٳو . عْٔحى: هَِٜٛ ڃغخد هْٔرخى.

ٻ٤الٌخهِ هاِٗٔٗظ ٍُلغاٖ، ُح٠ًاڄُِ هاِٗٔٗظ ُح٠ًاگخُ       ٛخلإّٖٓ، ىز٘ذ حلِ ٍ حرٔحّ٘ن صَٓ، ىز٘ذ،  .16
 . 1393 ، رْخ9ٟٓوخُٓ ،4 عْٔحى، ٍُُٓ

ٌٛقڀٖ، هيوِحرٔحّ٘ن، ٻّٖٔ، ٳلٖ، ٕٗي حلٌِٖٗ، هقِ٘، ٻ٤لٌخهِ ه٬خلٴخط ٓحّزُٕٔ، ٛاخل ٍُحُّٕان،    .17
 .1393، رْخٓ 45ٟوخُٓ 

ّخٕ هڀخم هٴٰن ّٓزإٔ ُٓ ٓحر٬اِ راخ ًٰاخٓط، ڃٌغأل،       #، ٻٔحّٕخٖٗ حٕ ح1389ِ٠ًِٟٗٴزخً٘خى، ٛٴِ٘ $ .18
 حٕٓٗخرٖ ٍ رخٕٖٓٛ، عْٔحى، ُح٠ًگخُ حٻٜٕٔ حهخم ٳلٖ.

 #. ٻلټِ حٍلاٽ ٍ هزخًٖ ٓٻغخٓ. عْٔحى: حًغ٠خٓحط ٍٛٔٝ.1377ُُٓ رِٕ٘. $٣خًٴٖ،  .19

 #، ٳلن حٍلاٽ، عٔفوِ هٜٴَُ ٿخٛو٘خى، عْٔحى: ٻٌّٔ  فخٍِٗ.1394عخهٜي، ه  $ .20

#، ُٻاخٱ هڀاِٙ ٍٓاِحُ ٳٰا٘ن، عْأحى، هَٜٛاِ ه٬خلٴاخط ٻٌّٔگاٖ         1391ٻٍٕ٘ٔآرخُٕ، ِٛ٘ىٜي $ .21
 هٜغ٠ِْٗي ٣ٍخل.

ّاخٕ حهَٕٟاٖ حٍالاٽ ُٓ     ڃخٓحٖٗ ٍ حؽٔ ر٠َٖ ُٓ رًٔخهِ"ِٛ٘ هٔٗن.  ٿٔحهلڄٖ، حىوِ ٻٔحهٕٔ. ىٌٜٖ٘، .22
 17ٛخٕهخى ٟوخُٓ 

 #، حٍلاٽ ىٔٻِ حٕ. ٠ًٔ هقٌَى.1393ٿٔحهلڄٖ، حىوِ. $ .23

حٕ ُٓ ٻٌخٍٕٓ ح٫لاٳخط رخ ٍٓٗڄُٔ ڃخٓرُٕٔ.  #. حٍلاٽ ىٔٻ1393ِٿٔحهلڄٖ، ٻٔحهٕٔ. ىِ٘ٓٗخى، هيٜي. $ .24
 عْٔحى: حًغ٠خٓحط ٛخٕهخى هِٗٔٗظ ٣ٌٴغٖ.

 ٍخٓفاِ،  حهآَ  ٍٕحٓط حًغ٠خٓحطعْٔحى:  ،ٕهٔحُ ًَٓحللهٖ ٍ ٍخً ڃخهٔحى عٔفوِ#، 1385$ ي٘هخٓع، ٜظض٘ل .25
 #. هِٗٔٗظ هٌخرٲ حًٜخًٖ حٕ عجَٕٓ عخ ٳو ، حًغ٠خٓحط ٻَٗحى.1390.حر٬يٖ، ىٜ٘ي $َٛم مخس

، عْٔحى: حًغ٠خٓحط ماخس ًڀاٞ فْاخى،    هِٗٔٗظ هٌخرٲ حًٜخًٖ ٍ ٍٓحر٪ ڃخٓ#، 1371ه٘ٔٛضخٖٛ، ًخ٣ٔ، $ .26
 مخس ُّن.

#. ُح٠ًاٌخهِ ٻلٜاټِ حٍالاٽ. عٔفواِ     1392ً٘گ ، عخهٚ؛ ٻٔحًڄٌخ، ٍٗل٘ن؛ رًٔاظ، ٓٗناخُٓ ٍ ُٗگأحى $    .27
 ح٠ًخ حلله ٓىوغٖ. عْٔحى: ٠ًٔ َٛٻ٘خ.

ٖ  1392ٍٛغَى، آًغًَٖ. $ .28 مگًَاِ ُٓ راخد هٜاخث  ٳولاٖ حٍالاٽ ٍلاٿخًاِ       -#. ٓحٌّوخٕ حٍالاٽ ٳولا
 ٙ.٠ًٌِٗ٘٘ن، عٔفوِ ٓح٧ِ٘ ٛل٘ن ٕحُُ. حًغ٠خٓحط ٿڀٌَ

، عٔفوِ رْٔحم هٜغڀ٘وٖ ٍ هٜٴَُ ٫خٓم «هزخًٖ عيل٘  ٛ٘خٛظ ر٘ي حلول »#، 1373ّخلٜغٖ، ڃٖ فٖ $ .29
 ٕٛٔ، حًغ٠خٓحط ٍٕحٓط حهَٓ ٍخٓفِ، مخس حٍل.

ُ 1 ٧٘خٖٗ، هيو٣ِخُٽ، ًٔگٜ٘خى، ٳزخٙ، ڃ٘خهٌټُٔ، هٌُ٘٘، ٻ٤لٌخهِ هِٗٔٗظ ٍُلغٖ، ٍُُٓ .30 ، 3 ، ٟاوخٓ
 .1388 صخٖٗ٘ ٍ ٕهٜغخى

31. Akçakayalıoğlu, C. (1998). Atatürk; Komutan, İnkılâpçı ve Devlet Adamı 

Yönleriyle, 3th Ed., General Staff Press, Ankara 

32. Augustine, N.R. (2000). Önlemeye Çalıştığınız Krizi Yönetmek, Interpret 

by Salim Atay, Crises Management, Harvard Business Review outstanding, 

MESS Issue No: 328, İstanbul, October. 

33. Begeç, S. (1999). Modern Liderlik Yaklaşımları ve Piyade Okul 



 134 9316 سمستان   – دوشماره    –هشتم سال  –اخلاقی های  پژوهص   │

Komutanlığında Yapılan Uygulaması, Unpublished Master Thesis, Gebze 

High Technology Institute, Gebze. 

34. Kotter. John P. (1990). What Leaders Really Do. Harvard Business 

Review 

35. Taylor, Robert L., and William E. Rosenbach. eds. (1984). Military 

Leadership: In 

36. U.S. Department of the Army. (1988). Army Regulation 600-20: Army 

Command 

37. U.S. Department of the Army. (1993). Army Regulation 600-100: Army 

Command 

38. G. STEWART, WILLIAM(2000),PERCEPTIONS OF LEADERSHIP 

AND MANAGEMENT,IN THE ARMED FORCES OF THE UNITED 

STATES, Norman, Oklahoma. 

39. Schhgaldix Nikola, (1989).The Iranian Military And The Islamic 

Republic, New York: Rand Corporation. 
 


