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ارتقبء عَاهل  یبزا یهدل هفَْه یاخلاق یسبسٍار
 یکٌٌدُ ًگْداضت کبرکٌبى حزفِ ا يییتع

 

 1 یٱلاڇ ١ٍب اډؼي
 2 ٽَڇ اڅه ىانٚٶَى

 3 یډل ي ىاوى نیكَٖیاډ
 چى٘ذُ

ٍ    نیی٭واډڄ سٮ ییدْوه٘ ٙربٕب نیهيٳ اُ ا ىٍ  یٽبٍٽرربن كَٵره ا   یٽررريه كٶر٨ و نڂهريا
انؼربڇ   یاٽشٚربٵ  پرَى یو ٍو یٶیدْوه٘ ثه ٍوٗ ٽ نیٕبهش بن نٶز إز. ا یو ډهريٕ یَٙٽز ډچ

َ  یو ډجبن بریډر٪وٍ دٔ اُ ډَوٍ اىث نیٙيه إز. ثي ٽررريه ډراطَ ثرَ     نیری ٭واډرڄ سٮ  ٸیر سلٺ ین٪ر
ىٍ ٕه  یىڅٶ ټیسپر یو دٔ اُ اػَا ڈیسر٪ ٸیسلٺ هیو ډيڃ اوڅ ییٙربٕب یا َٵهٽبٍٽربن ك ینڂهياٍ

 یو ډهريٕر  یَٙٽز ډچر  َانینٶَ اُ ډي 15دْوه٘ ٍا  نیآډبىه ٙي. هجَځبن ا ٸیسلٺ ییىوٍ ډيڃ نهب
ىهرري ٽره ثره ٍوٗ     یډر  ڄیسٚپ یډربث٬ انٖبن ٘ینٶَ اُ إشبىان ىانٚڂبه ثب ځَا 15ٕبهش بن نٶز و 

 یری اُ ٍوٗ ٍوا یدَٕٚرربډه ىڅٶر   یری وااُ ٍ رربن یا٥  یانشوبة ٙريه انري. ثرَا    ريهيٵ  یَین ونه ځ
إرشٶبىه ٙري. ىٍ ىوٍ اوڃ و ىوڇ    یاُ ٍوٗ اٙجب٫ ن٪َ ِین ییبیدب یډٞللبن و ثَا ییو ٍوا ییډلشوا

ٙٲڄ، سَٓ اُ  زیٕبثٺه هيډز، ډبه ،یٽبٍ ٤یَٙا ،یاػش ب٭ زیاُ ٙبهٜ هب ډظڄ ك ب یسٮياى یىڅٶ
ثوىني اُ ډيڃ  5/4ٽ شَ اُ  نیبنڂیډ یٽه ىاٍا ڂَیو ؿري ٙبهٜ ى یډشٺبثڄ ٵَى ٍواث٤ ريه،یىٍ آ َییسٲ

ډَكچه ډؼ و٭ه ٙربهٜ هرب ډروٍى     نیهجَځبن ٹَاٍ ځَٵز ٽه ىٍ ا بٍیٙبهٜ هب ىٍ اهش هیكٌٳ و ثٺ
ډريڃ   یٙرين ؿربٍؿوة ٽچر    ییو نهرب  يییر ډرؼَ ثره سإ  یبثیاٍُ نیكبٝڄ اُ ا ؼهیٹَاٍ ځَٵز. نش يییسإ

 یبنؼیډ َیثَ ډشٲ یو ٵَهرڂ یٵَى ،یىهي ٽه ٭واډڄ ٕبُډبن یهب نٚبن ډ بٵشهی. يیَىځ ٸیسلٺ یډٶهوډ
ثَ نڂَٗ ٽبٍٽرربن إرز.    یډشٮچٸ ثه اطَ ٭واډڄ ٕبُډبن یٵَاوان نیٚشَیډاطَني و ث« نڂَٗ ٽبٍٽربن»

 ځٌاٍ هٖشري. َیډلاٻ سإط َیثه ٭روان ډشٲ« ٽبٍٽربن یكٶ٨  و نڂهياٍ» ٭واډڄ ثَ نیا نیه ـر
 

 ٍاطگبى ول٘ذٕ
 .نڂَٗ ٽبٍٽربن ، نڂهياٙز ٽبٍٽربن ،ی٭واډڄ ٵَهرڂ ،ی٭واډڄ ٵَى ،ی٭واډڄ ٕبُډبن

 

                                                 
 ٺبریواكي ٭چوڇ و سلٺ یىانٚڂبه آُاى إلاډ ز،یَیىانٚپيه اٹشٞبى و ډي ،یىوڅش زیَیٍٙشه ډي یىٽشَ یىانٚؼو. 1

  Email: rezaamjadi000@gmail.com            .           َانیسهَان، ا
 .َانیسهَان، ا ٺبریواكي ٭چوڇ وسلٺ یىانٚڂبه آُاى إلاډ ز،یَیىانٚپيه اٹشٞبى و ډي ،یىوڅش زیَیإشبى ځَوه ډي. 2

Email: cdaneshfard@yahoo.com               
 .َانیواكي ٕبوه، ٕبوه، ا یىانٚڂبه آُاى إلاډ ،یىانٚپيه ٭چوڇ انٖبن ،یآډوُٙ زیَیځَوه ډي بٍیىانٚ. 3

Email: adavoudi838@yahoo.com            
 7/11/97دٌیَٗ نهبیی:                4/8/97سبٍین ىٍیبٵز: 
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 عشح هسألِ

ډربث٬ ډبڅی و سپروڅوّیټ سرهب ډِیز ٕبُډبن هب ثه ٙ بٍ ن ی ٍوني، ىٍ اهشیبٍ ىاٙشن اٵَاىی 
ډٖشٮي و سوان ري إز ٽه ډی سواني نه سرهب ډِیز ٍٹبثشی ٕبُډبن ډلٖوة ٙوى ثچپره ډری سوانري    
ٵٺيان یب نٺٜ ىیڂَ ډربث٬ ٍا ػجَان ن بیي. ىٍ و١ٮیز ٍٹبثشی ډوػوى و ىٍ ډلی٦ی ٽه سٲییَار دی 

دی و نوآوٍی هبی ډياوڇ اٝچی سَین ویْځی آن إز سرهب ٕربُډبن هربیی ډوٵرٸ ثره ٽٖرت       ىٍ
َٕآډيی هواهري ٙي ٽه نٺ٘ إشَاسْیټ ډربث٬ انٖبنی هوى ٍا ىٍٻ ن وىه و ىاٍای ډربث٬ انٖربنی  

 #.  1391ډبهَ، ىان٘ ډلوٍ، ٙبیٖشه، نوجه و سوان ري ثبٙري$٥ه بٕجی و ه پبٍان، 
بثز ٙيیي و ٽ جوى ٽبٍٽربن ثرب سوانربیی و ډهربٍر ثربلا، یربٵشن و      ىٍ ٭َٞ نوین، ثه ىڅیڄ ٍٹ

، ثرَاین  1نڂهياٙشن َٕډبیه انٖبنی اُ اوڅویز هبی إبٕی ٕبُډبن هبی اډَوُی إرز. هٖرچجین  
ثبوٍ إز، ډِیز ٍاهجَىی و اٹشٞبىی ىٍ آیريه نٞیت ٕبُډبنهبیی هواهي ٙي ٽه ثشوانرري ثهشرَ اُ   

هٚربن سرَین ٕرَډبیه انٖربنی ٍا ػرٌة ٽرَىه، درَوٍٗ ىاىه و        ٕبیَین ىٍ ثبُاٍ ٽبٍ ثهشَین و ىٍ
#. ثَ این إبٓ، ؿبڅٚی ٽه اډرَوُه ٕربُډبن هرب ثرب آن ډواػهرري      1393نڂهياٍی ن بیري$ٍٙیيی، 

ػٌة، سٮبڅی و نڂهياٍی َٕډبیه انٖبنی إز. َٕډبیه ای ٽه طَور ډچی هَ َُٕډین ثه ٙ بٍ ډی 
 اىه و ُډبن آن ٍا ٽبه٘ ډی ىهي.آیي وك٢وٍ ډاطَ آن، َٕ٭ز سوٕٮه ٍا اٵِای٘ ى

٭واډچی ٽه ثَ ػٌة و نڂهياٙز ډربث٬ انٖبنی سإطیَ ډی ځٌاٍني ٭جبٍسري اُ: ډلشروا و ډبهیرز   
ٙٲڄ، ډيیَیز و ٍهجَی، ډٚوٜ ثوىن اهياٳ و انش٪بٍار، ٵ٢بی ه پبٍی و انٖرؼبڇ ځَوهری،   

ٙرٲچی، ٙرَای٤ ډلری٤    واځٌاٍ ٽَىن ٽبٍهب ثَ إبٓ ٙبیٖشڂی، ن٪بڇ اٍُٙیبثی اطَ ثو٘، اډریز 
ٽبٍ، ډبهیز ٽبٍ و اٍسجب٥بر، آډوُٗ و سوٕٮه، ك بیرز اػش رب٭ی، ك بیرز ه پربٍان، ٍٵشبٍهربی      
سٚویٺی ډيیَ، ٭ياڅز ٕبُډبنی، ٭واډڄ ٙٲڄ ډظڄ: إشٺلاڃ و سرو٫ ٙرٲچی، ډهرڈ ثروىن هوىٽربٍ،     

یه ای ٹيٍىانی اُ ٥َٳ ډيیَ، سوٜٞ و ىان٘ لاُڇ ثَای انؼبڇ ٽبٍ، ٱری ٕبُی ٙٲچی، ٥َاكی دب
. ى ٍكربڃ كب١رَ،   2#2015ثَای كٺوٷ وىٕش ِى ډشربٕت ثرب سؼَثره و ... ډری ثبٙري$هريٍیپٔ،     

َٙٽز هبی ٵٮبڃ ىٍ كوُه نٶز و ځبُ ثه ٭چز ٍٙي ُیبى دَوّه هبی نٶشری ىٍ َٕإرَ ػهربن، ثرب     
ٽ جوى نیَوی انٖبنی ډبهَ و ثب سؼَثه ډواػهري ثه ه ین ىڅیڄ، َٙای٤ ٍٹبثشی ثَای ػرٌة نیرَوی   

كَٵه ای ىٍ ثین َٙٽز هبی ٵٮبڃ ىٍ این ٝربی٬ ىٍ ٦ٕق ػهبن ثره ویرْه ډر٦ٺره هربوٍ      انٖبنی
ډیبنه، ایؼبى ٙيه إز. ثبُنيه این ٍٹبثز، َٙٽز هبیی هٖشري ٽه َٙای٤ نڂهياٙز ډربث٬ انٖبنی 
ىٍ آنهب ٽ شَین ػٌاثیز ٍا ىاٙشه ثبٙي. ىٍ ىهه اهیَثه ٭چز ٭يڇ سوػه ٽربٵی ثره سَثیرز نیرَوی     

، هَوع ٱیَ ٭بىی نیَوهبی ٽیٶی و ٭يڇ سربٕت ٽ ی وٽیٶی ػبنٚرین درَوٍی،   انٖبنی ډشوٜٞ
هَڇ انٖبنی ٝرٮز نٶز ایَان نبه ڂون ٙيه ثه ٥وٍی ٽه ىٍ آیريه نِىیټ، ٝرٮز نٶز ٽٚوٍ ثب 

                                                 
1 -Heslebin 

2-Hendrix 
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ٽ جوى ػيی ٽبٍٙربٕبن و ډيیَان كَٵه ای ىٍ ٦ٕق ثبلای ٕبُډبنی ډواػه هواهري ٙري. ٙربیبن    
ډيیَان ٝرٮز نٶز ایَان ځواهی ثَ ٭يڇ سَثیز نیَوی انٖربنی   ًٽَ إز، ثبلاثوىن ډیبنڂین ٕری

ٙبیٖشه ىٍ ٍىه هبی ډوشچٴ ٕبُډبنی إز. ١ٮٴ ن٪بڇ ػجَان هريډبر ٝررٮز نٶرز ىٍ ٵ٢ربی     
ٍٹبثز ثین اڅ چچی، ه ـرین ىٍ ډٺبیٖه ثب َٙٽز هبی ډ٦رَف ىاهچری، ډوػرت ٽربه٘ ػرٌاثیز      

اڅڂوی ٙبیٖشڂی ډرربث٬ انٖربنی   ٝرٮز نٶز ثَای ػٌة و نڂهياٙز نیَوهبی ډشوٜٞ و سٲییَ 
ٙيه إز. ىلایڄ ُیبىی ثَای سَٱیت ٽبٍٽربن ثَای ډبنرين ىٍ ٕربُډبن وػروى ىاٍى وڅری سإٽیري      
ٕبُډبنهب ىٍ ٭َٞ كب١َ ثه ډبنين ٽبٍٽربن كَٵه ای$نوجه، ىانٚی، و ډشوٜٞ# إرز. ٽبٍٽرربن   

ی و ٽبٍ ىٍ ثوٚرهبی  كَٵه ای ثه ٽبٍٽربنی ځٶشه ډی ٙوى ٽه ٭لاوه ثَ ىاٍا ثوىن ډياٍع ىانٚڂبه
ډوشچٴ ډهريٕی و سلٺیٸ و سوٕٮه ىاٍای ٹبثچیز هب و سوٜٞ هبی هبٝی هٖشري ٽه ډٚبٍٽز 
آنهب ىٍ ٕبُډبن ډی سواني ىٍ اٍُٗ آٵَیری و ایؼبى ډِیز ٍٹبثشی ډاطَ ثبٙي ثه ه ین ػهز ثلرض  

و ٭واډرڄ  اُ سَٻ هيډز این ىٕشه اُ ٽبٍٽربن اُ اه یز ویْه ای ثَهوٍىاٍ إز و ٙربٕبیی ٭چڄ 
و نیِ ٍاهجَىهبی نڂهياٍی آنبن ىٍ ٕبُډبن اُ اوڅویز هبی إبٕی ډيیَیز ډربث٬ انٖبنی ډلٖوة 

إبٕی » ډی ٙوى. ىٍ ن٪َ ٕرؼی ثَځِاٍ ٙيه ىٍ ٕبیز ډٮبونز سوٕٮه ډربث٬ انٖبنی سلز ٭روان 
ٙري،  انؼبڇ  1391ٽه ىٍ دبییِ ٕبڃ « ٕبڃ آیريه  5سَین ؿبڅ٘ هبی ډربث٬ انٖبنی ٝرٮز نٶز ىٍ 

ىٍٝري ډٚربٍٽز ٽررريځبن كٶر٨ و نڂهرياٍی نیرَوی انٖربنی ٍا         75ىٍ نشیؼه این ن٪َ ٕررؼی  
 ډه شَین ؿبڅ٘ ٝرٮز نٶز ٭روان ٽَىه ثوىني.

ىٍ این ډٺبڅه ثه ٙربٕبیی ٭واډڄ سٮیرین ٽررريه ىٍ كٶر٨ و نڂهرياٍی ٽبٍٽرربن كَٵره ای،       
ډربٕرت  ثرب س َٽرِ ثرَ     ډ٦بڅٮه و١ٮیز ډوػوى و اٍائه ٍاهپبٍهبی نڂهرياٍی ٽبٍٽرربن و اڅڂروی    

 ٽبٍٽربن َٙٽز ډچی و ډهريٕی ٕبهش بن نٶز دَىاهشه ٙيه إز.
 هجبًٖ ًظشٕ ٍ پ٘طٌِ٘ پظٍّص  .1

ػٌة و نڂهياٙز ډربث٬ انٖبنی ډؼ و٭ه ای اُ سياثیَ و اٹياډبر ډيیَیشی إرز ٽره ُډیرره    
ٹه و سوان هبی ډبنين و كٶ٨ ډربث٬ انٖبنی ٍا ىٍ ٕبُډبن ډیَٖ ډی ٕبُى. كٶ٨ اډریز، ٍوكیه، ٭لا

#. ُډبنی ٽه اُ اډوٍ ډَثرو٣ ثره كٶر٨    1383سوٞٞی اٵَاى نڂهياٙز نبډیيه ډی ٙوى$ډیَٽ بڅی، 
ونڂهياٍی ٽبٍٽربن ىٍ یټ ٕبُډبن ٝلجز ډی ٙوى، لاُڇ إز اثٮبى ځونبځون و دیـیريه ای ٽره   
ٍ نیبُهب و س بیلار ٵَىی، ځَوهی و ٕبُډبنی ٍا ثه وػوى ډی آوٍى و سٶبور هبی ٵَىی وځَوهری ى 

سٮجیَ اُ َٙای٤ ٽبٍ ثب ٽیٶیز، ډوٍى سوػه ٹَاٍ ځیَى و انٖبنهب ثب س بڇ اثٮبى وػوىٙربن ىٍ ٍاث٦ره ثرب    
ٽبٍ و ُنيځی اػش ب٭ی ډوٍى ډ٦بڅٮه ٹَاٍ ځیَني. نڂبه ثه انٖبن ثه ٭روان یټ ٕیٖشڈ و یب ػِیی اُ 

یرټ ٕیٖرشڈ   یټ ٕیٖشڈ ٽبٍی، نجبیي این سٞوٍ ٍا ثه وػوى آوٍى ٽه ډی سروان انٖربن ٍا ډبنرري    
ډپبنیپی ډوٍى ډ٦بڅٮه ٹَاٍ ىاى، ثچپه ٙربهز اثٮبى نبډچ وٓ انٖبن إز ٽه نڂهياٍی او ٍا ىٙرواٍ  

 #.1384ډی ٕبُى$ډیَٕذبٕی، 
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كٶ٨ و نڂهياٍی ٵَایريی إز ٽه ډيیَیز ثب إشٶبىه اُ ٭واډچی ه ـون ن٪بڇ دَىاهز اطَ 
بنبر ٍٵبهی و هيډبر ډربٕرت  ثو٘، آډوُٗ و ثهٖبُی، اٍسٺبء ثَ إبٓ ٙبیٖشڂی و ا٭٦بی اډپ

و ... ٕٮی ډی ٽري س بیڄ ثه سياوڇ هيډز ٽبٍٽربن ٍا ىٍ ٕبُډبن اٵِای٘ ىهي و نڂهياٙز، ایؼربى  
و١ٮیز ډ٦چوة اٙشٲبڃ ثَای ٽبٍٽربن إز سب ثه وا٦ٕه آن كب١َ ثه انشٺربڃ ثره ٕربُډبن ىیڂرَ     

ڂبسرڀ ونِىیپی ثب ٕیٖرشڈ  #. نڂهياٙشن ٽبٍٽربن دیوني ثٖیبٍ سر1391نجبٙري$ػجه ىاٍ و ه پبٍان، 
ډيیَیز ٭ چپَى ٕبُډبن ىاٍى. سوػه ثه ؿبڅ٘ هب و انش٪بٍار ٽبٍٽربن ثَای نڂهياٙز آنهب ثٖریبٍ  
ډهڈ إز. إشٮياىهب ثه ٕبُډبن ٵٚبٍ ډی آوٍني سب ثه ٥وٍ ىائڈ و ډٖش َ سوان رريی هرب و ٹبثچیرز    

ٖرشه ٕربلاٍی یپری اُ    هبی آنبن ٍا ثهجروى ثجوٚرري. ىٍ ایرن ٍإرشب سريوین نرو٭ی ٍویپرَى ٙبی       
 #.2009، 1ٍاهپبٍهبی اٝچی إز$ٵیچیذٔ و ٍاثَر

ن٪بڇ نڂهياٍی ډربث٬ انٖبنی اثٮبى ډشٮيىی ٍا ٙبډڄ ډی ٙوى ډؼ و٭بً ډی سوان آنهب ٍا ثه ىو 
 ىٕشه سٺٖیڈ ن وى: 

ډواٍىی ٽه ثیٚشَ ىٍ ٍاث٦ه ثب كٶ٨ و سٺویز ػٖڈ ٽبٍٽربن إز، ډبنري  ثَٹَاٍی ثهياٙز و 
 ٽبٍ، اػَای ثَنبډه هبی وٍُٙی و سريٍٕشی و ثٮ٢ی ىیڂَ اُ هيډبر دَٕرچی. ای ری ىٍ ډلڄ

ډواٍىی ٽه سٺویز ٽرريه ٍوكیه و ٭لاٹه ډريی ٽبٍٽربن ثه ٽبٍ و ډلری٤ ٽربٍ ډری ثبٙرري،     
ډبنري ایؼبى اډریز ٙٲچی، سإډین ُنيځی ىٍ ُډبن كربڃ، ىوٍان دیرَی و اُ ٽبٍاٵشربىځی، ١ٍربیز اُ     

 #.1390ْاى و ه پبٍان، ٙٲڄ و ډواٍى ىیڂَ$ٽبډَان ن

اٱچت ٕبُډبنهب، ىٍ ىهه هبی اهیَ، ډو١و٫ نڂهياٍی ډربث٬ انٖبنی ٍا ډهڈ و إبٕی ٹچ رياى  
ٽَىه ثَای آن ثَنبډه ٍیِی ن وىه و هِیره هبی ُیبىی انؼبڇ ډری ىهرري. یپری اُ ٍٕربڅز هربی      

#. 1388ی، إبٕی ډيیَیز ډربث٬ انٖبنی ىٍ ٕربُډبنهب نڂهرياٍی ٽبٍٽرربن سوان رري إز$إرپريٍ     
ثَای یټ ٕبُډبن، إشوياڇ اٵَاى ثَای سپ یڄ دٖز هبی ٕبُډبن ١َوٍی إز، اډرب نڂهياٙرز   
ٽبٍٽربن اه یز ثیٚشَی نٖجز ثه إشوياڇ ىاٍى. نڂهياٍی ٽبٍٽربن ٙبیٖشه ثب٭ض اٍائره هريډبر   
ثهشَ و ثهَه وٍی ثبلاسَی ډی ٙوى ٽه ىٍ نشیؼه ١ٍبیز ډٚشَی، سٖهیڄ ػبنٚین دَوٍی ډيیَیز 

 #.2012، 2ثهجوى یبىځیَی ٕبُډبنی ٍا ثه ىنجبڃ هواهي ىاٙز$هبنڀو 
ډو١و٫ نڂهياٍی ٽبٍٽربن كَٵه ای و ىان٘ ډلوٍ اُ اه یرز ُیربىی ثَهروٍىاٍ إرز. ثره      
٭جبٍسی ٕبُډبنهب اُ سَٻ هيډز ٽبٍٽربن سوان ري هوى إٓیت ثیٚشَی ډی ثیرري سب اُ ٕبیَ ٽبٍٽربن 

ثه ډر٪وٍ ػچوځیَی اُ سَٻ هيډز آنهب ثٖیبٍ كربئِ اه یرز   ، ثربثَاین اسوبً إشَاسْی هبی لاُڇ 
إز. ثبلا ثَىن َٙای٤ ډربٕت نڂهياٍی ٽبٍٽربن كَٵه ای ډرؼَ ثره اٵرِای٘ ١ٍربیز ٙرٲچی و     
سٮهي ٕبُډبنی آنبن ٙيه و ډوػت إش َاٍ ٵٮبڅیز آنهرب ىٍ ٕربُډبن ډری ٙروى$ىاٍؿن و سَی جچری،      

                                                 
1 -Phillips & Robert 

2 -Hong 
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12014.# 
ربن نوجه وسوان ري ثه ٭روان اٝچی سَین ٕرَډبیه  نبسوانی ىٍ ډيیَیز ٝلیق نڂهياٙز ٽبٍٽ

انٖبنی، ١ ن سل یڄ هِیره هبی ٕرڂین ډٖشٺیڈ و ٱیَ ډٖشٺیڈ، ثب٭رض انشٺربڃ ٹبثچیرز هرب ثره      
َٙٽز هبی ٍٹیت و نهبیشبً اُ ىٕز ٍٵشن ډِیز ٍٹبثشی ٕبُډبن ډی ځَىى څٌا ډو١و٫ سَٻ هيډز 

#. ثربثَ ایرن اٵرَاى   2013ٽري$هبن و یون،  ٽبٍٽربن ىٍ این ځونه ٕبُډبنهب اه یز ىوؿريان دیيا ډی
ډشٮهي سَ دبیجريی ثیٚشَی ثه اٍُٙهب و اهياٳ ٕبُډبن ىاٙشه، نٺ٘ هوى ٍا ٵٮبلانه سَ ایٶب ٽرَىه و  
ٽ شَ اٹياڇ ثه سَٻ ٕبُډبن و یبٵشن ٵَٝشهبی ٙرٲچی ػيیري ډری ٽررري. اُ ٕروی ىیڂَٵَهررڀ       

، سٮهي، وٵبىاٍی و س بیڄ ثه سَٻ هيډز ٕبُډبنی ثَای سؼِیه وسلچیڄ و دی٘ ثیری ٍٵشبٍ ٕبُډبنی
 #.1393ٽبٍٽربن ىٍ ٕبُډبن اثِاٍ ډربٕجی إز$اٵو ی و ٵَكی،  

 تؼشٗف ضبخع ّبٕ ًگْذاسٕ وبسوٌبى حشفِ إ

ٽیٶیز ُنيځی ٽبٍی: ثَ إبٓ سٮَیٴ اٍائه ٙيه ىٍ ٵَهرڀ ػبډ٬ ډيیَیز، ٽیٶیز ُنريځی  
اُ ډِایربیی ؿرون َٕدَٕرشی هروة،      ٽبٍی یب ٽیٶیز ٙٲچی، َٙای٦ی إز ٽه ىٍآن یټ ٽبٍډرري 

ډلی٤ ٽبٍ ډ٦چوة، كٺوٷ و ډِایبی ډپٶی و ٙٲچی ؿبڅ٘ ثَ انڂیِ و ١ٍربیز ثور٘ ثهرَه ډرري     
 #.1388ثبٙي$دَىاهشـی  و ه پبٍان، 

ٕجټ ٍهجَی: ٕجټ ٍهجَی یټ ٵَى ٭جبٍر اُ اڅڂوی ٍٵشبٍی ٽه وی ثره هرڂربڇ هريایز    
 #.1383ىهي$نب٩ڈ و اٽَاډی،  ٽَىن ٵٮبڅیز هبی ىیڂَان و ٕبُډبن اُ هوى نٚبن ډی

ن٪بڇ دَىاهز: ن٪بڇ دَىاهز $كٺوٷ وډِایب# یپی اُ ٭واډڄ ډراطَ ىٍاٵرِای٘ ٽربٍایی و اطرَ     
ثوٚی، هلاٹیز و نوآوٍی و ٽیٶیز ُنيځی ډربث٬ انٖبنی ډی ثبٙيٽه ٙبډڄ دَىاهز ډٖش َ و ٱیَ 

 #.1380ډٖش َ ودَىاهز هبی ډجشری ثَ اٍُیبثی ٭ چپَى إز$ا٭َاثی، 
ڄ: ٥َاكی ٙٲڄ ٭جبٍر إز اُ یپی ٽَىن ډلشوای ٽبٍ و ٽیٶیز ډوٍى نیبُ ػهرز  ٥َف ٙٲ

انؼبڇ ٽبٍ ثَای هَ ٙٲڄ ثه ځونه ای ٽه نیبُهبی ٽبٍٽربن وٕربُډبن ثرَاوٍىه ٙوى$ٕریي ػرواىین،     
1388.# 

ځَای٘ ٽبٍآٵَیری: ٽبٍآٵَیری ډی سواني ثه ٭روان ډٚوٞه ډيیَان و ٽٖت و ٽبٍهبی ٵَىی 
ٽبٍآٵَین ثب سوٕٮه واٽر٘ هبی نوآوٍ ثه ډٞبٳ ٭يڇ ا٥ یربن ډلی٦ی  ډی سٮَیٴ ٙوى ٽه ىٍ آن 

ٍوى. یپی اُ ىیيځبههبی ډه ی ٽه ٵَایري ٽبٍآٵَیری ٍا ثه إشَاسْی هبی ٕبُډبن دیوني ډی ىهري،  
 #.1392ځَای٘ ثه ٽبٍآٵَیری إز$ډؼبُی، 

وٵربىاٍی  سٮهي ٕبُډبنی: سٮهي ٕبُډبنی نو٭ی نڂَٗ إز ٽه ډیِان ٭لاٹره و ىڅجٖرشڂی و   
 #.1385ٽبٍٽربن نٖجز ثه ٕبُډبن و س بیڄ آنبن ثه ډبنين ىٍ ٕبُډبن ٍا نٚبن ډی ىهي$ډولایی، 

                                                 
1 -Darchen & Trembly 
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١ٍبیز ٙٲچی: ١ٍبیز ٙٲچی  ډؼ و٭ه ای اُ اكٖبٕهبی ٕبُځبٍ یب نبٕبُځبٍ یب ثره ٭جربٍسی   
هوٙبیري و نب هوٙبیري إز ٽه ٽبٍٽربن ثب آن اكٖبٕبر، ثه ٽبٍ هوى ډی نڂَنري $ىیرویٔ و نیرو    

 #. 2006ٕشوٍڇ، ا
ٕبهشبٍ: ن٪َ ا٭٢بی ٕبُډبن ىٍثبٍه ډليوىیز هب و آُاىی ٭ ڄ و ډیِان ٍٕ ی ثوىن یب ٱیَ 

 #.2001ٍٕ ی ثوىن ػو ٽبٍی ٕبُډبن$آٍډٖشَانڀ، 
ډٖئوڅیز: ن٪َ ا٭٢بی ٕبُډبن ىٍثبٍه ایرپه ثه آنهب ثَای انؼبڇ ٽبٍهربی ډهرڈ ا٭ش ربى ډری     

 ٙوى$ه بن#.
هٞروٛ ه٦َنربٻ ثروىن و ؿربڅ٘ ُا ثروىن ٙرٲچهب و       ٍیٖټ: اكٖبٓ ا٭٢بء ٕبُډبن ىٍ 

 ٕبُډبن  سإٽیينٖجی ٍوی دٌیَٗ ٍیٖټ هبی ډيیَیز ٙيه یب ٍیٖټ نپَىن$ه بن#.
 ځَډی و ٝ ی یز: وػوى ځَوه هبی اػش ب٭ی ٱیَ ٍٕ ی وٝ ی ی $ه بن#.

دٚشیجبنی: اكٖبٓ ایرپه ډيیَان وه پبٍان ډٶیيني و ٽ ټ ډی ٽرري  سإٽیي$یب ٭ريڇ سإٽیري#   
 یجبنی و ك بیز ىو ٥َٵه$ه بن#.ثَ دٚش

إشبنياٍىهب: ن٪َ ٽبٍٽربن ىٍهٞوٛ اه یز اهياٳ درهبن وآٙپبٍ و إشبنياٍىهبی ٭ چپَى  
 سإٽیي ثَ انؼبڇ یټ ٙٲڄ و ٽبٍ هوة  ؿبڅ٘ هبی ډوػوى ىٍ اهياٳ ٵَىی و ځَوهی$ه بن#.
ثٚرروني   سٮبٍٟ: این اكٖبٓ ٽه ډيیَان و ىیڂَ ٽبٍٽربن ډی هواهرري ن٪رَار ډوشچرٴ ٍا    

سإٽیي ثَ اثَاُ و ٭چری ن وىن  ډٚپلار سب ثٚوىثَای آنهب ٍاه كچی دیيا ٽَى نه ایرپه اُ ٽرربٍ آنهرب   
 ځٌٙز یب آنهب ٍا نبىیيه ثڂیَیڈ$ه بن#.

هویز: این اكٖبٓ ٽه ٙ ب ثه َٙٽز سٮچٸ ىاٍیي  این ٽه ٙ ب یټ ٭٢و ثب اٍُٗ اُ یرټ  
 ځَوه ٽبٍی هٖشیي$ه بن#.

 پظٍّصپ٘طٌِ٘ داخلٖ ٍ خبسخٖ .2

ىٍ كوُه كٶ٨ و نڂهياٍی ٽبٍٽربن ثه ٭روان یپی اُ اػِاء ٕیٖشڈ ډريیَیز ډرربث٬ انٖربنی    
سلٺیٺبر ډوشچٶی انؼبڇ ځَٵشه إز. ثبسوػه ثه ایرپه ىٍ سر٪یڈ ٭واډڄ و ٙبهٜ هبی ډيڃ اوڅیره  
اُ ډجبنی ن٪َی، یبٵشه هب و ډلشوای دْوه٘ هبی ډوػوى إرشٶبىه ٙريه إرز، ثرربثَاین ىٍ ایرن      

ه ثَهی اُ ډ٦بڅٮبر انؼبڇ ځَٵشه ىٍ ىاهڄ و هبٍع اُ ٽٚوٍ ىٍ ؿبٍؿوة ػيوڃ ُیَ اٙربٍ ه  ٹٖ ز ث
 ډی ٽریڈ.
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 ٗبفتِ ّب ػٌَاى پظٍّص سبل -هحمك

  سوٽچی نْاى و ػِنی
1395 

ٙربٕبیی و اوڅویز ثريی ٭واډڄ 
 ډاطَ ىٍ نڂهياٙز ٽبٍٽربن

اُ ثین ٭واډڄ ٵَهرڂی، ٕبُډبنی و 
ین سإطیَ ٍا ىوڅشی، ٭واډڄ ٕبُډبنی ثیٚشَ

 ىٍ نڂهياٙز ٽبٍٽربن ىاٍى.

 1394 ٍٕوڅی و ٍٙیيی
٥َاكی و سجیین ډيڃ كٶ٨ و 
 نڂهياٍی ٽبٍٽربن ىان٘ دبیه

سوٕٮه ډهبٍر هب، كٺوٷ و ډِایب ، 
ٵَٝز ډٚبٍٽز، ك بیز ٕبُډبنی، و 
٭ياڅز ٍویه ای اُ ٥َیٸ ډشٲیَهبی 
١ٍبیز ٙٲچی، سٮهي ٕبُډبنی و ا٭ش بى 

ډبنين ٍا  ثه ډيیَان ډی سوانري ٹٞي
 دی٘ ثیری ٽرري.

  ډیَٽ بڅی و ه پبٍان
1394 

ٙربٕبیی ډلاٻ هبی ػٌة و 
نڂهياٙز ډربث٬ انٖبنی و اٍائه 

 ٍاهپبٍهبی ډربٕت

ډلاٽهبیی ٽه ىٍ ػٌة و نڂهياٍی 
ډوٍى سوػه ٹَاٍ ډی ځیَني ٭جبٍسري اُ: 
ٙبیٖشڂی و سوانبیی هبی ٙوٞی، 

ډٖبئڄ اٹشٞبىی، اهلاٹی، ىیری و ىاٍا 
 بُار ویْهثوىن اډشی

 اډیَی و ډل وىی ُاىه
1394 

ثٍَٕی ٭واډڄ ډاطَ ثَ ٽبه٘ 
سَٻ هيډز ٽبٍٽربن ىٍ 
 ٕبُډبن هبی ىوڅشی ایَان

ثین ویْځی هبی ٙٲچی، ویْځی هبی 
َٕدَٕز، هویز ٕبُډبنی، اكٖبٕبر و 
٭وا٥ٴ ىٍ ٙٲڄ و َٙای٤ ٽبٍی ثب 

ٽبه٘ سَٻ هيډز ٽبٍٽربن ٍاث٦ه ډٮرب 
 ىاٍ وػوى ىاٍى.

 ٱٶبٍیاٵؼه و ٝبڅق 
1392 

٭واډڄ ډاطَ ثَ نڂهياٍی و سَٻ 
 هيډز ٽبٍٽربن ىان٘ ډلوٍ

ثین ثَنبډه ٍیِی سوٕٮه ٵَىی، ٵَایري 
اػش ب٭ی ٙين و ثَنبډه ٍیِی سوٕٮه 
ٕبُډبنی ثب نڂهياٍی ٽبٍٽربن ىان٘ 
ډلوٍ و سَٻ هيډز ٽبٍٽربن ٍاث٦ه 

 وػوى ىاٍى.

 2015 دبسڂبٍ و آٽوډبٍ
٭واډڄ ډاطَ ثَ نڂهياٍی 

 ٝرٮز نٖبػی ٽبٍٽربن ىٍ

ډشٲیَهبیی ٽه ىٍ ډبنين یب سَٻ ٭َٝه 
ٝرٮز نٺ٘ ثِٖایی ىاٍني ٭جبٍسري اُ : 
ثَنبډه كٺوٷ و ىٕش ِى ٍٹبثشی، ٕب٭ز 
ٽبٍی انٮ٦بٳ دٌیَ، ا٭٦بی دبىاٗ ثَ 
إبٓ ٭ چپَى، ٵَٝز هبی سَٵی٬ و 
 ثَنبډه هبی ډَثو٣ ثه آډوُٗ و ٍٙي.
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 ٗبفتِ ّب ػٌَاى پظٍّص سبل -هحمك

  1ٵٖشیرڀ و ه پبٍان
2014 

َٙٽز هبی ډيیَیز إشٮياى ىٍ 
 ډشو٤ٕ آڅ بن

این سلٺیٸ نٚبن ډی ىهي ثٖیبٍی اُ 
َٙٽز هبی ٽوؿټ و ډشو٤ٕ ٍویپَى 
ځٖشَىه ای نٖجز ثه نڂهياٙز َٕډبیه 

انٖبنی ىاٍني. این َٙٽشهب ٵٮبڅیز 
ډَثو٣ ثه نڂهياٙز ډربث٬ انٖبنی هوى 
 ٍا ثَه ه ٽبٍٽربن ډش َٽِ ٕبهشه اني.

  2إپوُا و ه پبٍان
2013 

يیَیز سلچیڄ ؿبڅٚهبی ډ
 إشٮياى ډوٍى ډ٦بڅٮه هچري

ىٍ َٙای٤ ځٌاٍ ثه ثبُاٍ ٍٹبثشی، 
نڂهياٙز َٕډبیه انٖبنی ډی سواني 

ثٖیبٍی اُ نڂَٗ هبی ډيیَیز ٕرشی 
ٽه ىٍ ٵَهرڀ څهٖشبن كبٽڈ إز ٍا ثه 

 ؿبڅ٘ ثپٚي

ٕبڅی ٕچين و ه پبٍان 
2013 

سإطیَ ٕیٖشڈ هبی ٽبٍی ثب 
٭ چپَى ثبلا ثَ سَٻ هيډز 

ربن ػيیي ىٍ ىاو٥چجبنه ٽبٍٽ
 ایبڅز هبی اډَیپب

كٺوٷ ثبلا، دبىاٗ هبی انڂیِٙی 
ډَسج٤ ثب ٭ چپَى، َٕډبیه ځٌاٍی ىٍ 
كوُه آډوُٗ و ځَىٗ ٙٲچی ډربٕت 

 ٙوى. ځیَی ډی ډبن٬ سَٻ هيډز و ٽربٍه

 ٵَانٖیٔ 
 2012 

انڂیِٗ و كٶ٨ و نڂهياٙز 
 ٽبٍٽربن ثی بٍٕشبنهب ىٍ ٱرب

ډٚوٷ هبی ډبڅی، ډهبٍر هبی ٍهجَی 
بٍر، ٵَٝز هبی ٍٙي و دَوٍٗ و ن٪

كَٵه ای ىٍ كٶ٨ و نڂهياٙز ٽبٍٽربن 
 ډاطَني.

 ډبٍسین
 2011 

اٹياډبر ډيیَیز ډربث٬ انٖبنی 
 ىٍ ٹٞي سَٻ هيډز ٽبٍٽربن

آډوُٗ و سوٕٮه، دیَٚٵز ٽبٍ ٍاهه 
ٙٲچی، ډٚوٷ هب و دبىاٗ هب ثه ٥وٍ 
ډٖشٺیڈ ثَ ١ٍبیز ٽبٍٽربن اطَ ىاٍني و 

 ٙوى.ثب٭ض نڂهياٍی آنبن ډی 

 : دیٚیره ىاهچی وهبٍػی1 ٙ بٍه ػيوڃ

 سَالات پظٍّص .3

 ٭واډڄ سٮیین ٽرريه نڂهياٍی ٽبٍٽربن كَٵه ای ٽياډري؟ 

 ٍاه ٽبٍهبی نڂهياٍی ٽبٍٽربن كَٵه ای ٽياډري؟ 

 ډيڃ ډٶهوډی ثَای اٍسٺبء ٭واډڄ سٮیین ٽرريه نڂهياٍی، ؿڂونه إز؟ 
                                                 

1 -Festing & etal 

2 -Skuza & etal 
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 پظٍّص)هتذٍلَطٕ(سٍش اخشإ  .4

یپی اُ اثِاٍهبی اٝچی ډوٍى إشٶبىه ىٍ این سلٺیٸ ػٖشؼوی ډؼ و٭ه ٽشبثهرب، ډٺربلار و   
ځِاٍٙهبی ډَثو٣ ثه ډو١و٫ ثب سإٽیي ثَ ػٖشؼوی ایرشَنشی و نیِ ډَوٍ ډؼ و٭ه ٽشبثهب و ډؼلار 

ىٍ  ډوػوى ىٍ ٽشبثوبنه هبی ىانٚڂبهی ثوىه إز. ثب سوػه ثه ډليوىیز ٽشت و ډؼرلار ډوػروى  
ُډیره ډيیَیز كٶ٨ و نڂهياٍی ىٍ ىاهڄ ٽٚوٍ، ثو٘ ٭ يه ډشون اُ دبیڂبههبی ایرشَنشی ډٮشجرَ  
إشوَاع ٙيه إز. اُ نشبیغ این ډ٦بڅٮه ىٍ سيوین ډجبنی ن٪َی سلٺیٸ إشٶبىه ٙيه إرز. ایرن   
اٹياڇ ډجربی سهیه ٵهَٕز اوڅیه و إشوَاع ٭واډڄ و ٙربهٜ هربی ډراطَ ىٍ كٶر٨ و نڂهرياٍی      

 كَٵه ای ثوىه إز.  ٽبٍٽربن
دْوه٘ كب١َ ىٍ ٝيى ٙربٕبیی ٭واډڄ نڂهياٍنيه ٽبٍٽربن كَٵه ای، اٍائه ٍاهپربٍ و ډريڃ   

نٶرَ اُ ډريیَان ٙرَٽز     15ډی ثبٙي ثيین ډر٪وٍ اُ سپریټ ىڅٶی إشٶبىه ٙيه إز یٮری سٮرياى  
ڂبه ثرب ځرَای٘   نٶَ اُ إشبىان ىانٚ 15ډچی و ډهريٕی ٕبهش بن نٶز آٙرب ثب اډوٍ ډربث٬ انٖبنی، و 

ډربث٬ انٖبنی ثه ٭روان ځَوه هجَځبن اُ ٥َیٸ ن ونه ځیَی هيٵ ري انشوبة و دَٕٚرربډه ىٍ ثرین   
آنهب سوُی٬ ٙي. ىٍ این دْوه٘ ثب ډ٦بڅٮه ډجبنی ن٪َی ون٪َ هواهی اُ هجَځبن ٭واډرڄ و ٙربهٜ   

ٵَهرڂی  هبی اوڅیه ٙربٕبیی و ىٕشه ثريی ٙيني ٽه ٙبډڄ ٭واډڄ ٕبُډبنی، ٭واډڄ ٵَىی، ٭واډڄ
 و نڂَٗ ٽبٍٽربن ډی ثبٙي. ٙبهٜ هبی ډَثو٥ه نیِ ىٍ ػيوڃ ُیَثه سٶپیټ ٵهَٕز ٙيه اني.

 

 ٙبهٜ ػَاهل

 ػَاهل سبصهبًٖ

 ٽیٶیز ُنيځی ٽبٍی

 ن٪بڇ دَىاهز

 ثی ه و ثبُنٖٚشڂی

 ك بیز اػش ب٭ی

 ٕجټ ٍهجَی

 آډوُٗ

 ډبهیز ٙٲڄ

 ٥َف ٙٲڄ

 َٙای٤ ٽبٍی

 ٹوانین و ډٺٍَار

 ػَاهل فشدٕ

 إشٺلاڃ ٥چجی

 ٕبثٺه هيډز

 سَٓ اُ سٲییَ ىٍ آیريه
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 ٙبهٜ ػَاهل

 ٍواث٤ ډشٺبثڄ ٵَىی

 ډیڄ ثه دیَٚٵز

 ثچوٯ

 ځَای٘ ٽبٍآٵَیری

 ػَاهل فشٌّگٖ

 ٍیٖټ

 ٝ ی یز و ځَډی

 كڄ سٮبٍٟ

 هویز

 ٕبهشبٍ

 إشبنياٍىهب$هرؼبٍهب#

 ډٖئوڅیز

 دٚشیجبنی

 ًگشش وبسوٌبى

 سٮهي ٕبُډبنی

 ا٭ش بى ٕبُډبنی

 ك بیز اىٍاٻ ٙيه

 ١ٍبیز ٙٲچی
 : ٵهَٕز ٭واډڄ و ٙبهٜ هب2 ٙ بٍه ػيوڃ

 تىٌ٘ه دلفٖاخشإ 
ىٍ دَٕٚربډه ىوٍ نوٖز ن٪َ هجَځبن ىٍ ثبٍه ډیِان ډربٕت ثوىن ٭واډڄ و ٙربهٜ هربی   

اػش ب٭ی و َٙای٤ ٽبٍی،ٕبثٺه هيډز و اوڅیه اهٌ ٙي. ىٍ دبیبن ىوٍ نوٖز ٙبهٜ هبی ك بیز 
ثوىه انري ثرربثَاین اُ    4.5ٍواث٤ ډشٺبثڄ ٵَىی، ډٖئوڅیز و ا٭ش بى ٕبُډبنی ىاٍای ډیبنڂین ٽ شَ اُ 

ډيڃ كٌٳ ٙيه اني. ىٍ ىوٍ ىوڇ نیِ ٙبهٜ هبی ډبهیز ٙٲڄ، سَٓ اُ سٲییَ ىٍ آیريه، ٕربهشبٍ و  
ٽره آنهرب ٍا ٽرربٍ ځٌاٙرشیڈ. ىٍ ىوٍ ٕروڇ       ثوىنري  4.5ك بیز اىٍاٻ ٙيه ىاٍای ډیبنڂین ٽ شَ اُ 

ن٪َار هجَځبن ثه اٙجب٫ ٍٕیي و نشیؼه كبٝڄ اُ ایرن اٍُیربثی ډرؼرَ ثره سإییري و نهربیی ٙرين        
ؿبٍؿوة ٽچی ډيڃ ډٶهوډی سلٺیٸ و سوٞیٜ ٙبهٜ هب ثه ٭واډرڄ ډوػروى ىٍ ډريڃ سلٺیرٸ     

 ځَىیي ٽه ىٍ اىاډه ډٺبڅه آډيه إز $ډيڃ نهبیی سلٺیٸ#.
 
 



شت کارکىان حرفه ای                            اُمل تعییه کنىدي وگٍدا اَری اخلاقی مدل مفهُمی برای ارتقاء ع  37 │ ساز

 ساّىبسّب .5

بن واٹٮیز هبی ٙٲچی ىٍ ثيو ا ٕشوياڇ ثه ځونه ای ٽه سٞویَ ىٹیٸ و ٍوٙرری اُ آن  ثی -
 ىاٙشه ثبٙري.

 ډٚبٍٽز ىاىن ٽبٍٽربن ىٍ سٞ یڈ ځیَی و إشٺلاڃ ٙٲچی -

ایؼبى ٕبُډبنهبی یبىځیَنيه ٽه ىٍ آن ٽبٍٽربن ثه ٥وٍ ډياوڇ ىٍ ػهز یربىځیَی هروى،    -
 ځَوه و ٕبُډبن سلاٗ ٽرري.

 ی ٵَى اُ ٥َیٸ ػب ىاىن اٵَاى  ىٍ ٙجپه هبی ٕبُډبنی و كَٵه ای.سٺویز ا٭شجبٍ كَٵه ا -

 ایؼبى سربٕت ثین ٭ چپَى و دَىاهز$دَىاهز هب ډشربٕت ثب ٭ چپَى ثبٙي#. -

اسوبً ٕجټ ډربٕت ٍهجَی ثه نلوی ٽه اُ ٥َیٸ سٶوی٠ اهشیبٍ، ایؼبى ثٖرشَی ثرَای    -
ی ثب٭رض ډبنريځبٍی ٽبٍٽرربن    ٙپوٵبیی ٹبثچیز هب، سٺویز ٍوكیه و سإٽیي ثَ ٍ٭بیز كٺروٷ انٖربن  

 كَٵه ای ٙوني.

ثهجوى ٽیٶیز ُنيځی ٽبٍی ثه ٭روان یټ ٍویپَى ثچري ډير ثره ٥روٍی ٽره ډرؼرَ ثره       -
ٍ٭بیز ٭ياڅز و انٞبٳ ىٍ ٕبُډبن، سيوین ثَنبډه ىٹیٸ ثَای اٍُیبثی ٭ چپَى، ایؼبى آٍاډ٘ ٍوانی 

 .ىٍ ډلی٤ ٽبٍ و ایؼبى سٮبىڃ ثین ٽبٍ و ٕبیَ ػرجه هبی ُنيځی ځَىى

٥َاكی ډٚبٱڄ ثب سوػه ثه هوٙ ريیهب و هلاٹیشهبی نیَوی انٖربنی ه ـررین ٕربهشبٍ     -
 ٙٲڄ

ډيیَیز سٮبٍٟ اُ ٥َیٸ سوػه ن وىن ثه هوإشه هرب، نیبُهرب و نڂَانری هربی اٵرَاى و       -
 ٭چری ن وىن ډٚپلار ثه ډر٪وٍ اٍائه ٍاه كڄ و ٙریين ن٪َار ډوشچٴ و ډشٶبور

٭ چپرَى ثرب ىٍن٪رَ ځرَٵشن ویْځری هرب و       إشٺَاٍ ن٪بڇ ډربٕرت دَىاهرز ډجشرری ثرَ      -
 هٞوٝیبسی ؿون ډهبٍر هب، ىان٘ هب، هجَځی و ...

 الگَٕ هٌبست ًگْذاسٕ وبسوٌبى حشفِ إ .6

 الگَٕ ًْبٖٗ تحم٘ك

ٙبهٜ سٚپیڄ ٙيه إز ىٍ این ډيڃ ٭واډڄ ٕربُډبنی ثرب هٶرز     19ډيڃ ٥َاكی ٙيه اُ 
هٜ، ه ـررین نڂرَٗ   ٙبهٜ، ٭واډڄ ٵَىی ثب ؿهبٍ ٙبهٜ و ٭واډڄ ٵَهرڂری ثرب ٙر٘ ٙرب    

ٽبٍٽربن ثه ٭روان ډشٲیرَ ډیربنؼی ثرب ىو ٙربهٜ إرز. ایرن ډريڃ ثرَ إربٓ ډ٦بڅٮره ډجربنی            
ن٪َی،ثٍَٕی ډيڃ هبی ډوػوى،  ه ـرین ن٪َهواهی ثه ٭ رڄ آډريه اُ هجَځربن ٥َاكری ٙريه      

 إز.
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 ای كَٵه ٽبٍٽربن نڂهياٍنيه ډيڃ نهبیی ٭واډڄ:  :1  ن وىاٍ ٙ بٍه
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 ًت٘دِ گ٘شٕ

ىٍ سلٺیٸ كب١َ ثه ٙربٕبیی ٭واډڄ سٮیین ٽرريه نڂهياٍی ٽبٍٽربن كَٵه ای، ٍاهپبٍهربی  
نڂهياٍی ٽبٍٽربن كَٵه ای و اٍائه اڅڂوی ډربٕت نڂهرياٍی ایرن ٽبٍٽرربن درَىاهشیڈ. ٭واډرڄ و      

ٽره ثرَ آډريه اُ     ٙبهٜ هبی سٮیین ٽرريه ىٍ نڂهياٍی ٽبٍٽربن كَٵه ای ىٍ ډيڃ نهبیی سلٺیٸ
ډ٦بڅٮه ډجبنی سئوٍیټ و ن٪َ هجَځبن ډی ثبٙي ډٚوٜ ځَىیيني. ډيیَیز ٕبُډبن دٔ اُ ػٌة و 
ثهٖبُی، و٩یٶه ىٙواٍسَی ىاٍى و آن كٶ٨ ډربث٬ انٖبنی إز. ثه ه ین ډر٪وٍ، ٝبكت ن٪رَان اُ  

نٖربنی،  ٕه ٵَایري ثَنبډه ٍیِی نیَوی انٖبنی یٮری ػٌة، ثهٖبُی$آډوُٗ# و نڂهياٍی نیرَوی ا 
ډه شَین آن ٍا ٽه ٵَایري نڂهياٍی إز ًٽَ ٽَىه اني. ىٍ ٝروٍسی ٽره ٕربُډبنی ىٍ ٵَایرريهبی     
ػٌة و ثهٖبُی نیَوی ٽبٍ ډوٵٸ ٙوى وڅی ىٍ نڂهياٍی آن ٽوسبهی ن بیي و ثربثه ىلایچی، ُډیرره  
. هبی اٵز نیَوی انٖبنی ډوػوىٗ ٍا ٵَاهڈ ن بیي ىٍ نیڄ ثه اهياٳ هوى ىؿبٍ ٙپٖز هواهي ٙي

ثه ٭جبٍسی كشی اځَ ٭ چیبر ٽبٍډري یبثی، انشوبة، آډوُٗ و ٕبیَ اٹياډبر دَٕرچی ثه نلو ٙبیٖشه 
انؼبڇ ٙوى وڅی سوػه ٽبٵی ثه اډَنڂهياٍی نڂَىى، نشبیغ كبٝڄ اُ ا٭ بڃ ډيیَیز ؿريان ؿٚ ڂیَ 

رري  نوواهي ثوى. ثه ه ین ىڅیڄ إز ٽه ډيیَان و ٕبُډبنهب سرلاٗ ُیربىی ىاٍنري سرب ایرپره ثشوان     
ن٪بڇ ډيیَیز ډربث٬ انٖربنی  1نیَوهبی هوة و ٽبٍآډيی ٍا ٽه ػٌة ن وىه اني كٶ٨ ن بیري. ثوٍڅی

ٍا ثه یټ ٽَٕی ٕه دبیه سٚجیه ٽَىه ٽه هَ دبیه آن ثیبنڂَ یټ ٵَایري آن ډی ثبٙي. این ٕه دبیه 
نی ٙبډڄ ٵَایري هبی ػٌة، ثهٖبُی و نڂهياٍی ډی ثبٙي. و ىٍ ٝوٍسی ن٪بڇ ډيیَیز ډربث٬ انٖرب 

اطَ ثو٘ هواهي ثوى ٽه این ٕه دبیه ثب هڈ ىٍ سٮبىڃ و سواُن ثبٙي. اٝرولاً ٕربُډبنی ٽره ٵَایرري     
هبی ػٌة و ثهٖبُی ٍا انؼبڇ ىاىه ثبٙي ىٍ ٝوٍسی ډوٵٸ هواهي ثوى ٽه ثشواني اُ س بیڄ ثه سرَٻ  
 هيډز ٽبٍٽربن هوى ػچوځیَی ٽَىه و آنهب ٍا ثره ډبنريځبٍی و سرياوڇ هريډز سٚرویٸ ن بیري. ىٍ      
ٍإشبی نشبیغ ثه ىٕز آډيه اُ این دْوه٘ و ثَای ثٖشَ ٕبُی هبی لاُڇ ثه ډر٪وٍ دیبىه ٕبُی و 
نهبىیره ٽَىن اڅڂوی نڂهياٙز ٽبٍٽربن كَٵه ای َٙٽز نٶز ؿري سوٝریه ُیرَ نیرِ ډری سوانري      

 ٍاهڂٚب ثبٙي:
 َ  اٙوبٛ دیَٚٵز ځَا ؿٚڈ انياُ ٥ولانی سَی اُ ُډبن آیريه ىاٍني و دبىاٗ هبی ثٍِٿ سر
آیريه ٍا ثَ دبىاٗ هبی ٽوؿپشَ كبڃ سَػیق ډی ىهري. آنهب ثَای این ٽه دیَٚٵز ثه ٕوی اهياٳ 
هوى ٍا ه ـربن اىاډه ىهري، ىوٕز ىاٍني ىٍثبٍه ؿڂونڂی دیَٚٵز هوى ثبُهوٍى ٵروٍی، ډرر٪ڈ و   
واٹٮی ىٍیبٵز ٽرري. څٌا ثه ډيیَان َٙٽز ډچی نٶز سوٝیه ډی ٙوى اُ ٥َیرٸ سٚرویٸ یربىځیَی    

بی ػيیي ىٍ ډٚبٱڄ ػيیي، ػيی ځَٵشن آډوُٗ ١ر ن هريډز و ثَٹرَاٍی اٍسجرب٣ ثرین      ډهبٍسه
سوانبیی و ډهبٍر ثب اكَاُ ډٚبٱڄ ډهڈ ډوػجبر نڂهياٍی ٽبٍٽربنی ٍا ٽه ډیڄ ثه دیَٚٵز ىٍ آنهرب  

                                                 
1 -Beverly kage  
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 ُیبى إز ٵَاهڈ ن بیري.
ه سؼيیي ن٪َ ىٍ ن٪بڇ دَىاهز: ىٍ ٕبُډبن هبیی ٽه ډلاٻ و ډٮیبٍ دَىاهز اٍٙيیز إز$ ن

٭ چپَى#، كٶ٨ ډربث٬ انٖبنی ثه هٞوٛ نیَوهبی ػوان ٍوُ ثه ٍوُ ىٙواٍسَ ډی ٙوى. څٌا ثبیٖرشی  
ن٪بڇ دَىاهز ثه ٕوی یټ ن٪بڇ انٮ٦بٳ دٌیَ ٽه ىٍ آن دَىاهز هب ثَ إبٓ ډیِان ٵٮبڅیز هربی  

 انؼبڇ ٙيه و ١ٍبیز ډَاػٮه ٽرريځبن یب ډٚشَیبن انؼبڇ ٙوى سٲییَ یبثي.
ن: ٕبُډبن هب ثبیٖشی ثره ایرن نپشره سوػره ىاٙرشه ثبٙرري ٽره        ٵَٝز هبی ٙٲچی ػبیڂِی

ٽبٍٽربن كَٵه ای سب ؿه كيی كب١َ ثه ه پبٍی ثرب آنربن ډری ثبٙرري. ؿربنـره ٵَٝرز ٙرٲچی        
ػبیڂِین دیيا ٽرري ٕبُډبن ٍا سَٻ هواهري ٽَى څٌا ثبیٖشی ثٍَٕی ن بیري ٽه این ٵَٝز هرب ثره   

 اني.  َىه اني ٽه اُ ٕبُډبن دیٚی ځَٵشهنه ٭ ڄ ٽؿه ىڅیچی إز یٮری ٍٹجب ثب سوػه ثه و١ٮیز ؿڂو
یبٵشه هبی دْوه٘ نٚبن ډی ىهي ٽه ٭واډڄ اُ ٹجیڄ ٍٙي و سوٕٮه ٙٲچی سوؤڇ ثب ٵَاځیَی، 
ٽبٍ ػبڅت و ؿبڅ٘ آوٍ، ٽبٍډٮری ىاٍ و كٔ انؼبڇ ٽبٍ ثَای یټ ډؼ و٭ه، ثوٚری اُ یرټ ځرَوه    

هوة انؼربڇ ٙريه و ثَهری ٭واډرڄ      ثوىن، ٍئٕبی هوة ىاٙشن، ٹيٍ ىانی ٙين ىٍ ثَاثَ ٽبٍهبی
ىیڂَ  اُ ډهڈ سَین ىلایچی ثه ٙ بٍ ډی ٍوني ٽه ٽبٍٽربن ٍا ىٍ یټ ٕبُډبن نڂهياٙشه و اُ سرَٻ  

 هيډز آنهب ػچوځیَی ډی ٽرري. 
یپی اُ ډه شَین ىلایڄ هَوع نیَوی انٖربنی ډشوٞرٜ اُ ٝررٮز نٶرز ، ٭ريڇ سربٕرت       

نوجه ډشرب٩َ ثب ډٚبٱچی ٽه ٱبڅجربً نوجره    َٙای٤ ٙٲڄ ثب سوان ريی هبی ٙبٱڄ إز. ػٌة نیَوی
دٌیَ ن ی ثبٙري، هِیره ډبىی و ډٮروی ثبلایی ثرَای ٝررٮز نٶرز ثره وػروى آوٍىه إرز، ُیرَا        
ډبنيځبٍی این نیَوهب ىٍ ٝرٮز اٱچت ثب ٵَٕوىځی ه َاه ثوىه و هرَوع آنهرب ډرؼرَ ثره اُ ىٕرز      

ُ ایرن ٍو، هوٙر ريی و   ٍٵشن هِیره هبی ػٌة، آډوُٗ و سوٕرٮه نیرَوی انٖربنی ډری ٙروى. ا     
 هيٵ ريی ىٍػٌة ډی سواني سب كي ُیبىی این ؿبڅ٘ ٍا ډَسٶ٬ ٕبُى.

ىٍ دبیبن ثبیي اٙبٍه ٽَى ٽه هَ ؿري ثه ىڅیڄ وػوى ثیپبٍی ىٍ ٽٚروٍ ډٖرئچه سرَٻ هريډز     
ٽ شَ ډٚبهيه ډی ٙوى اډب ىٍ ډوٍى ٽبٍٽربن كَٵه ای و نوجه، ٭يڇ ډبنيځبٍی و سَٻ ٽبٍ ثه ىڅیڄ 

ت ىٍ ثوٚهبی هٞوٝی ىاهڄ و هربٍع اُ ٽٚروٍ یپری اُ ډٮ٢رلار و ؿبڅٚرهبی      ثبُاٍ ٽبٍ ډربٕ
 اٝچی ډيیَان ډوٞوٝبً ډيیَان ثو٘ ىوڅشی إز. 
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 .18درؼڈ، ٙ بٍه 

ٽبډَان نْاى، ٭چی ١ٍب، ٕیيكٖین كٖیری، نٮ ز اڅه ن٪َی و ډل ي ١ٍب ډلشَڇ، ٍاهپبٍهبی  .12
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