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  کیائتلاف استراتژ یمدل مطلوب ارزش
 رانیدر ا یدیتول یشرکتها

 متانول( دکنندهیشرکت تول ،ی)مطالعه مورد
 1 حجت مبرزی
 2 علی حسین زاده

 3 قاسمی نامقیمحمد 
 چکیده

 یشمرکت هما نيفناورانه ب یفناورانه، همكار یندهايشدن فرآ تر دهيچيعلوم و پ شرفتيامروزه با پ
شرکت  نيفناورانه ب یشرکت ها محسوب شده و  همكار یبرا کيمهِ و استراتژ یها یژگيمختلف، از و

 گردد. یمحسوب م یو اشاعه نوآور تيتسو یراهكار مهِ و ارزشمند برا کيها، 
و حالت  تيمتانول با سرعت به وضع دکنندهيتول های شرکت نيصنعت متانول، برقراري ائتلَ  ب در

 نيبم کيبرقراري ائتلَ  اسمتراتژ هاي شرانهيشده است. مطالعه پ لتسدي نوآوري سازي غالب براي تجاري
حاضمر  المهاز موضوعات مهِ و قابل توجه اسمت کمه در مس یكي رانيمتانول در ا دکنندهيتول های شرکت

 نيمو عوامل مؤثر بر هر کدام از ا یائتلَ  بررس ليمنظور مراحل تشك نيا یبدان پرداخته شده است برا
 همای نفمر از خسرگمان شمرکت 12 دگاهيمپمژوهش از د نيم. در اديمگرد یابيمشده و ارز يیمراحل شناسا

 و هما از داده شپمژوه نيم( اسمتفاده شمد. در اAHP)یسلسمله مراتسم ليممتانول و روش تحل دکنندهيتول
 و هما مصماحسه قيمشمده از طر یگمردآور هياول ی. براساس داده هادياستفاده گرد هيو ثانو هاولي اطلَعات
 جينتما د،يمگرد نيپرسشنامه مرحله اول تمدو یحاصل از مطالعات کتابخانه ا هيثانو های داده و مشاهدات

ائمتلَ   تيمرا بر موفس ريتأث نيشتريب نکه از نظر خسرگا یعوامل يیحاصل از پرسشنامه اول امكان شناسا
 یبدست آمده از مسان یارهايمتانول داشتند، فراهِ آورد. در مرحله بعد براساس مع دکنندهيتول یشرکت ها

 ريتأث زانيمل مذکور براساس معوا نهيبه ارائه مدل به نه،يزم نيو مطالعات انجام شده در ا قيتحس ینظر
 ،یدر بمازار، مانمدگار تيمشماخ  موفس ري. مدل به دست آمده به تأثديدآن ها بر موفست ائتلَ  اقدام گر

 .اشاره دارد کياستراتژ یشكست ائتلَ  ها اي تيدر موفس یرقابت تيو بهسود وضع یمال تيموفس

 واژگان كلیدي
 .تيموفس یارهايمتانول، عوامل و مع دکنندهيتول یشرکت ها ک،يائتلَ  استراتژ
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 طرح مسأله

 عندوان  تحدت  استرا یک، مدیریت ادبیات در مدیریتی جدید پاردوکس بیستم قرن اواخر از

 گردید. استراتژیک هایائتلاف انواع سریع گسترش به منجر که شد مطرلا رقابت بجای همکاری

 مدیریت زمینه شرکت، چند یا دو بین هایهمکاری به اتکا با استراتژیک های ائتلاف حقیقت در

بدین  و ساخته فراهم را شرکتها مصارف و منابع ارربخش مدیریت زمینه عبارتی، به یا به ترازنامه
سدهام   قیمدت  بلندمدت ارزش افزایش یعنی شرکتی حاکمیت اصلی هدف به رسیدن مسیر ترتیب
از  یکدی  پتروشدیمی  صدنعت  که است واضح طرفی از سازد.می هموار را ائتلاف در درگیر شرکای
 و جهدانی  اقتصداد  بدر  تواندد مدی  صدنعت  ایدن  تحدولات  و گرددمی محسوب استراتژیک صنایع

 مندابع  از برخورداری واسطه به ایران باشد. داشته زیادی تأریرات صنعت این در کشورهای مطرلا

 بده  عربسدتان  از بعد منطقه در و بوده صنعت این در نسبی مزیت دارای طبیعی و گاز نفت عظیم

 بخدش  پتروشدیمی  صدنعت  گدردد. می محسوب پتروشیمی محصولات دومین تولیدکننده عنوان

-می بخش این تحولات دهد.می تشکی  را کشور سرمایه بازار و میرنفتی صنعت صادرات اعظم

 (. اصدولاً 1393، نیدا و سدلیمی   رحدیم ) باشدد  داشدته  کشدور  اقتصداد  بدر  به سزایی تأریرات تواند

ایدن   اسدت  تولیدد  فنداوری  نیدز  سدرمایه  عمدده  کاربر، نه و است بر سرمایه صنعتی هاپتروشیمی
حدوزه   این وارد ایران از پیش سال ده چند که اصلی تولیدکننده شرکتهای اختیار در نیز هافناوری
بندی  طبقه گروه این در که اند کرده عم  موفق شرکتهایی امروزی شرایط در دارد. قرار اند شده
داشدته   اختیدار  در را اولیده  خدوراک  نباید صنعت در حاور برای لزوماً شرکتها گروه، این در شوند.
انگلسدتان،   )آلمدان،  اروپا  اپن، آمریکا، چون کشورهایی در صنعت این فعالان از گروه این باشند.
مانندد   دیگر کشورهای و ایران متاسفانه اند.یافته ظهور جنوبی کره کمی حد تا و ایتالیا( و فرانسه

 ارزان خدوراک  و مندابع  بده  دسترسدی  با ... و مالزی امارات، کویت، عمان، قطر، چین، عربستان،

 و پدروپیلن  پلدی  مانندد  دسدتی  بدالا  و پایه محصولات تولید به و هستند بازار روهایقیمت دنباله
 کده  محصدولاتی  تولید تکنولو ی هرگز بازار این در رهبر کشورهای و پردازندمی و میره متانول

 بده  نزدیدک  و دستی پایین صنایع بخش در و کندمی ایجاد آنها برای بالایی بسیار ارزش افزوده

در  طرفی از (.1394 ،زادهنجاتمانیاندهند ) نمی قرار دنباروها این اختیار در را است بازار مصرفی
قلمدرو   متدانول  کننددگان  تولید روی بر حاضر پژوهش که پتروشیمی پایه محصولات بازار همین

پدر   بسدیار  محصدولات  فدروش  و گذاری قیمت و رقابت وضعیت است داده قرار را خود موضوعی
تقویدت   جهدت  در کده  کشور متانول کنندگان تولید دوم سمینار در چه اگر است. بیثبات و نوسان

جاندب   از اخیدر  هدای تحدریم  اعمال از پس که بسیاری مشکلات بر ملبه برای آنها هایهمکاری
بزرگتدرین   عندوان  به چین بازار در ایران صادرات سهم به نیز و شد اشاره است شده ایجاد آمریکا
تولیددی   واحددهای  از بدرداری  بهره با ایران تولید افزایش و جهان در محصول این کننده مصرف
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یا  لیدیتو واحد یک عنوان به دیگر سازمانها امروزه اما مروارید مرجان، صدف، مث  هاپتروشیمی
 خدود  بدازار  سدهم  افزایش و رقابتی های مزیت کسب به موفق توانند نمی مجزا طور به خدماتی

 مجبور اینکه جای به سازمانها باشند.می اصولی و شده ریزی برنامه مشارکت یک نیازمند شوند و

 محدوری  هدای  توانمندی از توانند می باشند، داشته را عملکرد بهترین ها زمینه تمامی باشند در

 سدطح  و گرفتده  بهره یکدیگر ارربخشی افزایش و هاقابلیت سازی بهینه منظور به سایر سازمانها

 مندد  نظدام  و دقیدق  نظارت یک نیازمند مشارکت این دهند. ارتقا را خود مشتریان رضایت مندی

 می رقبا به را خود رقابتی سهم درنتیجه و گرویده زوال به آن به توجهی بی در صورت که هست

 یدا  دو میدان  که داوطلبانه و بلندمدت محور، قرارداد است ارتباطی اتحاد (.1393، نیا شریفدهند)

 به کننده مشارکت سازمانهای منابع، تقسیم یا و ایجاد با تا میگردد برقرار و طراحی چند سازمان،

 (.  1392 ،کفاش حقیقییابند) دست اهداف خود
پیوندى نزدیک دارد و بسیارى از صاحب نظران در توسعه با مسائ  اخلاقى و ارزشى جامعه 

که شکست سیاست هاى توسعه در بیش تر کشورهاى جهان سوم دقیقداً بده   معتقدندزمینه توسعه،
ارزش ها، انگیزه ها، طرز تفکرات و بده طدور کلدى،    مانند  این دلی  بوده که عوام  میر اقتصادى

نگرفته و بدراى افدزایش تولیدد ملّدى و بدالا      ویژگى ها و شرایط روحى آن جوامع مورد توجه قرار 
بردن سطح اشتغال و ح  مشکلات صرفاً متغیرهاى اقتصادى مانند پس انداز، سدرمایه گدذارى و   

 .نرخ هاى ارز در نظر گرفته شده است
ضرورت وجود نگرش علمى در جامعه براى رسیدن به توسعه از این جهت است که یکى از 

، بالا رفتن سطح رفاه جامعه همدراه بدا افدزایش تدوان تولیددى و      عوام  مهم در توسعه اقتصادى
پیشرفت فن آورى مى باشد و بدین منظور، باید روش هاى تولید بهبود یابد و کارایى آن بیش تر 

با پیشرفت هاى علمى و صنعتى، بهترین و کم هزینه ترین روش ها کشف  . بدین معنی کهگردد 
الا و ارائه خدمات با کارایى بالا امکان پذیر گردد و ایدن افدزایش   و اتخّاذ گردد تا افزایش تولید ک

مرهون توان تولیدى خودِ جامعه است که تنها در صورت حاکم بودن روحیه علمى و وجود چندین  
مى گردد. لذا، کشورى را که کالاها و خدمات مورد نیاز خود را بدا صدادرات    امکان پذیر فرهنگى

یه و وارد کردن کالاهاى ساخته شده از خارج تأمین مى کندد و در هدر   منابع زیر زمینى و مواد اول
زمینه اى به استخدام متخصصان خارجى نیازمند است، نمى توان توسعه یافته قلمداد نمود، گرچه 

مانند کشورهاى نفت خیدز حدوزه خلدیج     ؛همه کالاها و خدمات به وفور در دسترس همگان باشد
فارس که از سطح رفاه و درآمد سرانه بالایى برخوردارند، ولى تدوان تولیدد و فدن آورى پیشدرفته     

)خلیلیدان،  .ندارند و کالاها و خدمات مورد نیاز خود را عمدتاً با فروش نفت از مرب وارد مى کنندد 
1378.) 

دامه فعالیت ، نیازمند همکداری بدا یکددیگر در    برای بقا در محیط رقابتی کنونی و اشرکتها 
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شدود،   هدا حاصد  مدی    افزایی که از این همکاری قالب اتحادهای استراتژیک هستند و با ایجاد هم
ها به رشدد خدود ادامده دهندد.      توانند خود را با شرایط جدید انطباق داده و همگام با دگرگونی می

برای ایجاد یدک اتحداد    می نماید. ژیک را تسهی اتحادهای استراتژیک دستیابی به اهداف استرات
تدا اتحداد    نمدود باید چند مرحله منطقی را پشت سر گذاشت و در هر مرحله، بده مدواردی توجده    

که باید باعدث   می باشدتر از ایجاد اتحاد، مدیریت و اداره اتحاد  مهملازم را کسب نماید.   موفقیت
 نمایند. بهبود عملکرد آن شود تا شرکا اتحاد را حفظ

تر شدن فرآیندهای فناورانه، همکاری فناورانه بین شرکت  امروزه با پیشرفت علوم و پیچیده
های عمومی بدرای توسدعه    وکارها و سیاست های مهم و استراتژیک کسب های مختلف، از ویژگی

آید. همکاری فناورانه بین شرکت هدا، یدک راهکدار کلیددی       فناوری در سطح جهان به شمار می
هدای فدراوان،    ی تقویت و اشاعه نوآوری محسدوب شدده کده البتده در کندار مزایدا و فرصدت       برا

هدای   های فناورانه بدین شدرکت   هایی هم درباره آن وجود دارد. با توجه به اهمیت همکاری چالش
های خا  هر یک از طدرفین، شناسدایی مددل     وکارها ، الزامات و محدودیت بزر  فناور و کسب
 یت ومورر در موفقیت آن خواهد داشت.مطلوب، نقشی پراهم

 و پیشینه پژوهش ادبیات مرور
 تجدیدشددنی  مندابع  از و پتروشیمی صنعت بالادستی محصولات از یکی عنوان به متانول

 فدرآورده  تولیدد  در و گردیدده  خدام  نفت مشتقات جایگزین تواندمی که شودمی سوخت محسوب

 طبدق  .شدود  استفاده میره و سوخت بهداشتی، آرایشی، مواد حلال، چسب، قبی  ضدیخ، از هایی

متدانول   تولید ظرفیت تأمین، پتروشیمی و گاز و نفت گذاری سرمایه شرکت مدیره هیأت گزارش
 معدادل  تدن  میلیون 5.04 معادل ایران در محصول این تولید ظرفیت و تن میلیون 86 جهان در

خدار ،   مرجدان،  زاگدرس،  پتروشدیمی  هدای  شرکت است. جهان ک  تولید ظرفیت درصد 5.87
 بدا  زاگدرس  پتروشدیمی  شدرکت  هسدتند.  ایران متانول تولیدکنندگان شیراز، و آوران بوشهر، فن

 جهان، متانول تولید ظرفیت ک  درصد 3.83 معادل سال در متانول تن میلیون 3.3 تولید ظرفیت

 ظرفیدت  بدا  مرجدان  پتروشیمی های شرکت و است ایران در محصول این  تولیدکننده بزرگترین

 ظرفیت با خار  پتروشیمی تن، میلیون 1 تولید ظرفیت با آوران پتروشیمی فن هزار تن، 1.650

 هدای  رده در سدال  در تدن  هدزار  84 تولیدی ظرفیت با شیراز و پتروشیمی تن هزار 660 تولیدی

 هدای  تحدریم  یافتن تشد با اخیر سال دو گیرند. درمی قرار تولید متانول ظرفیت لحاد از بعدی

 فدروش  و تولیدد  برای ایعدیده مشکلات با متانول شرکتهای تولیدکننده ایران، علیه شده وضع

 ها شرکت این متانول، حم  هایکشتی تحریم دلی  به طوری که اند بهبوده روبرو محصول این

 بدود،  نیافته فزونی ها تحریم شدت که 1390 سال در .دادند کاهش را خود تولید میزان اجبار به

 بده  تولیدد  بده  موفدق  خدار   پتروشیمی و آوران پتروشیمی فن زاگرس، پتروشیمی های شرکت
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 میدزان  هاتحریم یافتن شدت با اما شدند، متانول تن هزار 654 و هزار 836 و هزار2.819 ترتیب

 کداهش  تدن  هزار 575 و هزار 797 و هزار 2.003 به 1391 سال در ها شرکت این متانول تولید

 حدود در ظرفیت با کشتی یک خرید اقدام به 1396 سال در زاگرس پتروشیمی شرکت اما یافت.

 را شدرکت  ایدن  متدانول  حمد   حدودی مشکلات تا تواندمی امر این که است کرده تن هزار 50
 در کده  اسدت  بوده تن هزار 404، 1397سال خرداد در کشور متانول صادرات میزان دهد. کاهش

 اسدت.  یافته کاهش تن هزار 166 و هزار 197 هزار، 218 به سال همان ماه شهریور و مرداد تیر،

 باعدث  بوده روبرو آن با سال جاری شهریور و مرداد در زاگرس پتروشیمی که تولیدی های وقفه

  .است شده تابستان ماهه سه در متانول صادرات کاهش

پیشرفته  کشورهای پتروشیمی محصولات تقاضای و نوع گسترش دلی  به اخیر دهه سه در
پتروشدیمی   بالادست واحدهای انتقال صدد در آسیا شرقی جنوب و اروپا اتحادیه شمالی، آمریکای

 و سرمایه آلودگی وجود با واحدها این زیرا برآمدند، خاورمیانه ویژه به توسعه حال در کشورهای به

 به که نهفته بود واحدهایی در بیشتر افزوده ارزش و داشتند کمتری افزوده ارزش عموماً بالا بری

 جهانی در بازارهای رقابت شرایط شدن سخت دیگر سوی از است؛ نزدیکتر نهایی کننده مصرف

 (.2013و همکداران،   )ساموئ  است ساخته ضروری را خوراک منابع به نزدیکی ، محصولات این
 دسدتی  بدالا  پایده و  محصدولات  بازار همین در شد اشاره آن به مقدمه در که همانطور طرفی از

 و رقابت است وضعیت شده تمرکز متانول روی بر تحقیق این در اخص صورت به که پتروشیمی
 دیگدر  و حقیقدت ایدران   در اسدت.  ربات بی و نوسان پر بسیار محصولات فروش و گذاری قیمت

 مثد   رهبدران بدازار   طرف از چون کنند، تولید کم توانند نمی یکطرف از رو دنباله کنندگان تولید

 دریافدت نخواهندد   مناسدب  فروش از پس خدمات که آمد خواهد فشار آنها به اروپا  اپن، آمریکا،

 خدورده و  هدم  به تقاضا و عرضه توازن چون باشند، داشته زیادی تولید توانندنمی همچنین کرد.

عرضه  در بازار های رو دنباله بین رقابت فقط سطح این در رقابت بنابراین یابد.می کاهش قیمتها
 کنتدرل  قابد   گذاری قیمت و بازار سهم نظر از رهبران ی وسیله به کاملاً و است بیشتر تولید و

 مشدکلات  بدا  تنهدا  ایراندی  کننددگان  تولید شده یاد موارد بر علاوه (.1392، کفاش حقیقیاست)

 تحریم اعمال و برجام از آمریکا خروج متاسفانه کنند. نمی نرم پنجه و دست رو دنباله کشورهای

 کلی طور به زیرا است متانول کننده تولید واحدهای اصلی مشک  آمریکا جانب از طرفه های.یک

صدادرات   تحدریم  باشدد؛ مدی  اصدلی  بخش چهار شام  ایران پتروشیمی صنعت تحریم گفت باید
 داندش  و تکنولدو ی  تحریم پتروشیمی، محصولات صادرات با مرتبط خدمات تحریم محصولات،

 یدک  هیچ در آمریکا البته پتروشیمی. صنایع ایجاد با مرتبط هایفاینانس تحریم نهایت در و فنی

و  اروپدایی  شرکتهای تحریم بعد از اصلی نگرانی اما ندارد مشترکی فعالیت ایران با هاحوزه از این
 و پتروشدیمی  صدنایع  عرصده  اسدتراتژیک  تهدیدات و مشکلات به اجمالی نگاهی. است آسیایی
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 سدمت  بده  رفدتن  جدز  کداری راه شدرکتها  ایدن  که دهدمی نشان متانول تولید کنندگان خصوصاً

 هدای  بسدتر  مهمتدرین  از یکدی  هدم  استراتژیک ائتلاف قراراداد .ندارند دراز مدت هایهمکاری

 همکاری دست این اهمیت و شمار بر پیوسته بطور چه اگر رود. می به شمار ها همکاری اینگونه

 نشده داده تطبیق پتروشیمی صنعت ملزومات و نیازها با تاکنون آن اما مفاهیم شودمی افزوده ها

 حوزه است. مانده بهرهبی آن منافع و کاربردها از ایران کشورمان در صنعت این مقاب  در و است

 اصدلی  دمدمده  و بدوده  کشدورها  اقتصادی ی توسعه و پیشرفت در مهمی همیشه عام  صنعت

 از یکدی  اسدتراتژیک  اتحداد  .اسدت  بدوده  داخد   خددماتی  و تولیددی  صنایعاز  حمایت ها،دولت

 سازمانها شود می رقابتی مزیت کسب موجب که است فعلی کسب وکارهای دنیای سازوکارهای

 کنونی وکار کسب محیط دارند، هوشمندانه استراتژیهای به نیازمند رقابت پذیری برای شرکتها و

 چرخه بازارها، ها، تکنولو ی زمینه در تغییرات این بالای سرعت هستند. روبرو بسیاری تغییرات با

 از ... و شدده  بیان های تحریم و اینترنت ظهور سازی، جهانی ها،حذف نظارت محصولات، عمر

 از مختلف شرکتهای است شده باعث دیگر، طرف از سازمانها محدود کمیاب و منابع و طرف یک
 با جهان مختلف نواحی در و خدماتی و تولیدی کوچک شرکتهای تا ملیتی گرفته چند شرکتهای

 رقابدت  بده  متغیدری  رقدابتی  محدیط  چندین  در بتوانند تا دهند تشکی  اتحاد استراتژیک یکدیگر

 رقبدای  میدان  شددید  رقابدت  با امروزی وکار کسب جهان (.1397 و همکاران، جعفرنژادبپردازند )

 و تغییدرات  با مقابله به موفق که کارهایی و کسب نتیجه در است. برجسته شده خارجی و داخلی
 پیددا  دهندد.  مدی  دست از را خود سود و بازار از توجهی قاب  سهم نباشند قطعا خارجی تهدیدات

 و کسب یک بقای و مدت بلند سودآوری برای امروزی رقابتی در محیط مناسب جایگاهی کردن
 قابد   رقابتی مزیت حفظ و ایجاد طریق از تنها هدف این که است بالایی برخوردار اهمیت از کار

 بده  دستیابی و بازار سهم حفظ و افزایش موجب ها شرکت در رقابتی وجود مزیت است. دسترس

  (.2016، 1همکاران و وانگهاست ) اهمیت حائز جهت این از و گردد می بازار رهبری

 ایدن  متدانول  کنندگان تولید بومی های نیاز اساس بر اول گام در که است این مهم مسئله

برای  نیستند. برخوردار آنها ابعاد تعریف مشخصی های مولفه و مشترک تعریف از ها حتی ائتلاف
 که است سازمانی میان روابط از خاصی شیوة استراتژیک است ائتلاف آمده تعریفی مثال در برای

 جهدت  و همکداری  مددت  طدولانی  اقددامات  توسعة در ای عمده گذاری سرمایه طرفین آن طی

 از ائتلاف منظور که کند می بیان خود مطالعه مارتین در طرفی دهند. ازمی انجام گیری مشترک

 تعقیب اهدداف  راستای در را خویش منابع شرکت، چند یا دو آن طی که است توافقی استراتژیک

 و شدیپ، شددن   پدارتنر  پیرامون (. همچنین2003 ،2گذارند )مارتین می اشتراک به بازاری خا 
                                                 

1. Hoang et al 

2. Martin 



 │متانول( دکنندهیشرکت تول  ،ی)مطالعه موردانیردر ا یدیتول  یشرکتها کیائتلاف استراتژ یمدل مطلوب ارزش  

 

309 

 بیدان  2001 سدال  در1کاتوالا و الموتی مثلا نیست. یکسان نظرات داد قرار نوع این در آن شدت

 همکداری یکددیگر   بدا  اعادا  آن طی که شرکتهاست میان توافقی استراتژیک ائتلاف که کردند

 و ها میان شرکت معمول معاملات از فراتر توافق این که حالی در دهند؛ انجام را بازرگانی اعمال
 بیدان  2017سدال  در ای مطالعه در آریک و بوزیس اما است کام  پاتنرشیپ و ادمام از تر پایین

 را تجدارت  است که شرکت چند یا دو میان درازمدت پارتنرشیپ نوع از رابطه نوع این که داشتند
 و )بدوزیس  کندد مدی  هددایت  طدرفین  بدرای  سدودمند  استراتژیک اهداف به دستیابی راستای در

 (.2017، 2آوریک

 اسدتراتژیک  ائدتلاف  قراردادهدای  زمیندة  در همسدویی  عدم از هایی نمونه تنها بالا، موارد

 ورزند. می تأکید قراردادها گونه این ماهیت و مفهوم دقیق تبیین اهمیت و ضرورت که بر هستند

 تدوان  مدی  چگونه صنعت این کنشگران طبیعی زیست با متناسب و تطبیقی تعریفی اکنون بدون

 نمدود.  تبیین را شود می موفق هایی اعتلاف تشکی  موجب که عوام  و تعریف را هاائتلاف این

 بدر  کده  عدواملی  از برخدی  شناسدایی  شداهد  2006 بیگدر  مانند مطالعات از در برخی ما همچنین

 کننددگان  تولیدد  ویدژه  شرایط اما هستیم گذارند می مثبت تاریر های استراتژیک ائتلاف موفقیت

 و جامع میدانی پیمایش یک با باید که اندازد می فکر این به را محقق زمانی پهنه این در متانول
 تولیدد  بدین  اسدتراتژیک  ائدتلاف  کده  دهدد  پاسدخ  سوال این به اطلاعاتی متنوع منابع اساس بر

 موفقیدت  بدر  پیشایند هایی چه که است این مهمتر سوال هایی دارد؟ مولفه چه متانول گنندگان

 و موفقیدت  و ها ائتلاف این نهایت در و است؟ گذار ارر کنندگان متانول تولید بین ها ائتلاف این
 صدنعت  بدر  بعدد  مرحلده  در و متدانول  کننددگان  تولیدد  برای پیامدهایی را چه آنها موفقیت عدم

 بدرای  مددل  و الگدو  یدک  ارائده  پدژوهش  ایدن  مسئله اصلی بنابراین گذارد؟می ایران پتروشیمی

 ایدران  در متدانول  کننددگان  تولید بین های استراتژیک ائتلاف های پیامد و پیشایندها شناسایی

 .است

 پیشینه

 کده  داشتند المللی بیاناتحاد استراتژیک بین عنوان پژوهشی با (، در2019)3چوی و فاتحی

-بین تجارت جهانی، عملیات وکار کسب محیط فزاینده شدن تنیده درهم و شدن جهانی دلی  به

 شدرکتها  از بسدیاری  ایدن شدرایط   در لذا است. شده تبدی  پرهزینه پیچیده فرآیند یک به المللی

 & R تولیدد،  مثدال،  عنوان )به ارزش آفرینی های فعالیت مناسب سازی هماهنگ و تنظیم برای

D ، بازار رقابت و مقررات مثال، عنوان )به کشور میزبان های محیط به بسته توزیع( و بازاریابی 

                                                 
1. Elmuti & Kathawala 

2. Bouaziz & Aourik 

3. Fatehi, & Choi 
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 وارد هدا  شدرکت  ایدن  اینکه از قب  معمولا باشند. ایی می ویژه عملیاتی اقدامات نیازمند محلی(

 ایدن  طدول  در .کنندد  بدرآورد  را همداهنگی  و تعدی  باید هزینه شوند جهانی کار و کسب حیطه

 و سدازگاری  ایجداد  بدرای  لازم های قابلیت تمام که متوجه شوند است ممکن ها شرکت فرآیند،
 اسدت  ممکن ها شرکت امر، این بر ملبه برای لذا ندارند؛ درون خود در را خود های فعالیت انجام

 هدا،  عملیدات  ریسک حتی و تکنولو ی، منابع، گذاری اشتراک برای به و باشند شریک دنبال به

 اتحاد مراح  و مفاهیم بررسی ضمن پژوهش این در.نمایند ریزی را برنامه استراتژیک اتحادهای

 راسدتای  در استراتژیک اتحادهای مدیریت مورر شیوه تا اند نموده تلاش نویسندگان استراتژیک

توسعه مددل   عنوان پژوهشی با (، در2019) 1بهاتاچاریا .دهند قرار برسی مورد را افزایش عملکرد
 اندداز  چشدم  یدک  بده  اسدتراتژیک  اتحادهدای  امروزه که نمودند یکپارچه اتحاد استراتژیک بیان

 نده  )و شدرکت  بدین  همکاری .است شده دی تب شرکتها مدیریت استراتژیک راستای در مرکزی

 یافته جدی نمود شرکتها مدیران برای جدید تفکر شیوه و رویکرد عنوان یک به آنها( رقابت فقط

 حدال،  این با کنند، ایجاد ارزش شرکتها برای سرعت به توانندمی های استراتژیک اتحادیه است.

 تنهدا  اسدت.  مواجده  اتحادهدا  نوع این موعد از پیش هایشکست از بسیاری هایی با نمونه تاریخ

تنواسدت   خواهندد  کارگیرندد  بده  را ایدی  یکپارچده  اندداز  چشدم  بتوانندد  شرکتها مدیران زمانی که
 یک کند تا می تلاش شده یاد پژوهش.نمایند مدیریت موفقیت سمت به را استراتژیک اتحادهای

 صدنعتی،  نظریده سدازمان   مانندد  استراتژیک مدیریت های نظریه از آمده بر و یکپارچه چارچوب

 زمینده  در کنندده  نظریده مشدارکت   و معامله های هزینه اقتصاد آ انس، نظریه پویا، های توانایی

نقدش   عندوان  پژوهشدی بدا   (، در2018)همکاران و سوبرامانیم .نماید ایجاد استراتژیک اتحادهای
 کاندال  اسدتراتژیک  اتحاد که داشتند یکپارچگی دانش یادگیری در شرکاء اتحاد استراتژیک بیان

 از کده  است مقیاس کوچک شرکتهای مورد در خصو  به سازمانی درون برای یادگیری مهمی

 بده  درونسدازمانی  یدادگیری  تقویدت  منظور به مطالعه این نتایج.باشند می کمبود دچار نظر منابع

 است اهمیت بسیار دارای باشندمی محدود دانش ذخیره دارای که هایی سازمان برای خصو 
 حقدوق  در اسدتراتژیک  ائتلاف قرارداد (، در پژوهشی به بررسی 1397) دختملام و نوری

 رفتده  نفتی شرکتهای که کردند بیان گاز پرداختند. و و نفت بر صنعت تأکید با المل  بین تجارت

 از یکدی  هدم  اسدتراتژیک  ائدتلاف  قدرارداد  دارند. برمی درازمدت گام همکاریهای سمت به رفته

 اهمیدت  و شدمار  بر پیوسته طور به اگرچه رود.می شمار به اینگونه همکاریها بسترهای مهمترین

تطبیق  گاز و نفت صنعت نیازهای با تاکنون آن مفهوم اما شود، می افزوده از قراردادها دست این
. است بهره مانده بی ایران، کشور در دستکم آن، کاربردهای از صنعت این مقاب ، در و نشده داده

                                                 
1. Bhattacharyya 
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در  اسدتراتژیک  پدذیری  انعطداف  تداریر  ارزیدابی  عندوان  پژوهشی بدا  (، در1396) حقیقی و جلالی
 و تجهیدزات  تاسیسدات  پیمانکداری  حوزه در ای مطالعه استراتژیک: های ائتلاف ساختار انتخاب

 نظیدر فراینددهای   ابعدادی  منظدر  از استراتژیک پذیری انعطاف دریافتند انان دادند. انجام صنعتی

 سرمایه استراتژیک ائتلافهای گیری شک  برای مساعدی بستر مدیریتی های قابلیت و سازمانی

 و سدازمان  اختیدار  مندابع در  منظدر  از اسدتراتژیک  پذیریانعطاف حالیکه در سازد،می مهیا محور
 اتئلافهدای  در سداختاری قدرارداد محدوری    الگدوی  انتخداب  بدرای  محرکدی  سازمانی، یادگیری

 فرایندد  بررسدی  عندوان  پژوهشی با در (،1394) زاده نجات زمانیان و نیا حیمر .است استراتزیک

در  رقابدت  مبنای گذشته دهه دو طی داشتند اعلام استراتژیک، ائتلافهای در دانش و خلق انتقال
خلدق   و مشدهود  میدر  مندابع  بده  ... و معددن  نفدت،  مانندد  مشهود منابع از جهانی و ملی اقتصاد

 توسعه فرآیندد  معنوی، مالکیت ربت تحقیقات، انجام در توانمندی مانند دانش بر مبتنی دارائیهای

 تدر  روز پیچیدده  هر تکنولو ی و دانش بکارگیری و تولید فرایند اما است. یافته تغییر محصول و

 بده  تواندد  سدازمانی نمدی   هدیچ  که است گرفته بر در را تری متنوع علمی های چارچوب و شده

 سازمانها نتیجه در .نماید تامین خود سازمان قلمرو در را نیاز مورد قابلیتهای و منابع تمام تنهائی

 طریق از و گرفته کار به های خاصی حوزه در ویژه توانمندیهای ایجاد جهت در را خود منابع تمام

 نیا رحیم .پردازدندمی آنها با دانش و مبادله کسب به دیگر سازمانهای با استراتژیک روابط توسعه

 موفقیدت  بدر  مدورر  عوامد   گیری و شک  های انگیزه عنوان پژوهشی با (، در1393)  سلیمی و

 تجدارت  عصدر  در داشتند آن، اعلام موفقیت سنجش معیارهای و المللی بین استراتژیک ائتلاف

 بدین  شدرکای  حادور  جهت ابزاری مهمی به تبدی  المللی بین استراتژیک های ائتلاف جهانی،

 سدازمان  کده  است این از حاکی مختلف تحقیقات نتایج .اند گشته جهانی های عرصه در المللی

 همکدارنش  و کفاشحقیقی زنند. می تشکی  ائتلاف به دست متفاوت شرایط بر بنا مختلف های

 های شرکت استراتژیک ائتلاف بر موفقیت مؤرر عوام  بندی رتبه عنوان پژوهشی با (، در1392)

 رتبده  و شده شناسایی عوام  تاریر میزان ازریابی دادند برای انجان خبرگان، دیدگاه از هواپیمایی

 تحقیق های یافته شد. استفاده AHP مراتبی سلسله تحلی  از روش خبرگان دیدگاه از آنها بندی

 کلان استراتژی با ائتلاف استراتژی تناسب عام  منتخب، مراح  و میان عوام  از که داد نشان

  دارد. استراتژیک ائتلاف موفقیت شاخص بر را تاریر بیشترین شریک مرحله انتخاب و سازمان

 تحقیق سئوالات

 گدذاری  اردر  متغیرهدای  چه از ایران در متانول کنندگان تولید برای استراتژیک ائتلاف .1

  اند؟شده تشکی 

 نوع چه ایران در متانول کننده تولید های شرکت میان استراتژیک ائتلاف مطلوب مدل .2

  است؟ مدلی
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 تحقیق اهداف

 ایران در متانول کنندگان تولید میان استراتژیک ائتلاف گذاری ارر متغیرهای شناسایی .1

 در متدانول  گدان  کنندده  تولید های شرکت میان استراتژیک ائتلاف مطلوب مدل ارائه .2

 ایران

 تحقیق شناسی روش

 این در متخصصین از جمعی با مصاحبه و اسناد بررسی از برآمده های داده کیفی بخش در

 شام  که حوزه،

 و یافته ادامه اشباع نقطه به رسیدن تا باشند می دانشگاه اساتید و ارشد کارشناسان مدیران،
 روش به توجه با

 تحلید   افدزار  ندرم  توسط گزینشی و محوری باز، گذاری کد فرایند قالب در تئوری گراندد

 قدرار  کیفی تحلی  و تجزیه مورد پنهان محتوای تحلی  تاکتیک با و ای دی کیو مکس محتوای

 کد بخش در ها ویژگی ابعاد و ها ویژگی و مقولات اولیه، های گزاره یا ها کد نهایت در و گرفته

 هر از مقولات این بین رابطه نهایت در و محوری گذاری کد بخش در اصلی مقولات باز، گذاری

 نمونده  بده  نتدایج  تعمیم جهت سپس .شود می مشخص گزینشی گذاری کد بخش در مجموعه

 اولیه های گزاره از ای نامه پرسش پیمایشی، توصیفی روش اساس کمی،بر بخش در بزر  های

 هدا  متغیدر  اکتشداف  جهدت  ای نمونده  در آن محتوایی و ظاهری روایی تایید از پس و آمده پدید

 متغیدر  اکتشافی عاملی پیشرفته تحلی  و اس اس پی اس افزار نرم توسط سپس .شود می توزیع

 مسیر تحلی  رگرسیونی های روش با نهایت در و شود می اکتشاف آن احتمالی های مولفه و ها

 نظر با مطابق یافته تولد تازه مدل سپس .گردد می اکتشاف نیز ها آن بین روابط مرحله به مرحله

 و آزمدون  جزیدی  مربعدات  حدداق   محدور  واریانس های افزار نرم با کوچک ای نمونه در کلاین
 شدود.  مدی  نهدایی  آزمدون  ایمدوس  افزار نرم با نهایی مدل نهایت در و گردد می سنجی کیفیت

 واقدع  در . بدریم  مدی  بهدره  فرضیات آزمون فن و توصیفی آمار از ها داده تحلی  برای همچنین

 شود می مشخص معنادار های سازه و گیرد می قرار عاملی تحلی  های آزمون مورد نامه پرسش

 بدرای  LISRAL افدزار  نرم توسط SEM ساختاری معادلات مدل با آمده دست به های داده .

 آمداری  و ریاضی ترکیب روش این .گیردمی قرار تحلی  مورد معلولی و علت روابط دقیق بررسی

 نظدر  از مددل  و سپس .است مسیر تحلی  و متغیره چند رگرسیون و عاملی تحلی  از ای پیچیده

 بررسی میره و CFI , AGFI , GFI ، RMR نظیر های شاخص توسط و شده بررسی برازش

 . است برخوردار مناسبی برازش از مدل شود مشخص تا شود می
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 نمونه حجم و گیري نمونه روش آماري، جامعه

 محدور  اطلاعات و هدفمند کیفی پژوهش در گیری نمونه اینکه به توجه با کیفی بخش در

 سدابقه  دارای زمینده  ایدن  در کده  دانشدگاه  اسداتید  شدام   که خبرگان از جمعی با مصاحبه است

 بالا به سال 6 سابقه با متخصص کارشناسان و عام  مدیران و باشند می کتاب یا مقاله تدریس،

 پیامددها  و پیشدایندها  شناسدایی  جهدت  اشباع نقطه به رسیدن وتا عمیق صورت به حوزه این در

 در .است شده گرفته نظر در نفر 12 بخش این آماری جامعه که .پذیرد می انجام استژیک ائتلاف
 آمداری  جامعده  اسدت،  متدانول  کننده تولید های شرکت مطالعه مورد که آنجا از نیز کمی بخش

 دلید   بده  که باشندمی حوزه این در متخصص وکارشناسان ارشد کارشناسان و مدیران خبرگان،

 .شد خواهد گرفته آماری جامعه این از سرشماری صورت به بودن محدود

 کشدور  متدانول  کنندده  تولیدد  مدیران و خبرگان از پژوهش جامعه پژوهش کیفی بخش در

 و احتمدالی  میدر  گیری نمونه روش منی، اطلاعاتی به دستیابی برای و محقق است شده تشکی 
 کیفیت با و بیشترین که حوزه این خبرگان از جمعی از نمونه و محور برگزیده اطلاعات و هدفمند

 قاعدده  از تابعیدت  بدا  هدم  نمونه حجم شد. خواهند انتخاب دهندمی محقق به را اطلاعات ترین

 نظدری  اشباع یابد. می ادامه نظری اشباع نقطه تا1697سال  در اشتراوس و گلیسر نظری تطبیق

 بیشدتر  اطلاعات آوری جمع به نیاز که گیردمی تصمیم آن اساس بر پژوهشگر که است قااوتی

 نمی وارد پژوهش به کند کمک خصوصیات طبقات تعریف به که جدیدی اطلاعات و ندارد وجود

 کفایدت  تعیدین  بدرای  پژوهشهای کیفدی  در که است رویکردی نظری اشباع یا داده اشباع .شود

 زمینده  در تئوری که نظری گیری نمونه با نظری اشباع .گیرد می قرار استفاده مورد گیری نمونه

 (.2008 )بیبر، دارد تری نزدیک ارتباط گیرد می قرار استفاده مورد بنیاد داده یا ای
 و ارشدد  کارشناسدان  مددیران،  کلیده  پدژوهش  جامعده  کده  کدرد  بیدان  باید کمی بخش در

 هدای  ائتلاف مختلف های بخش درگیر نحوی به که هستند پتروشیمی حوزه صنعت کارشناسان

 است نفر 200 حدود ها آن تعداد از برآورد که باشند می کننده تولید های بین شرکت استراتژیک

 افدزار  ندرم  یک توسط آن پذیری تعمیم قدرت و دقت و آزمون توان گیری در نظر با آن حجم و

 بدا  پژوهش این در گیری نمونه روش .آمد خواهد بدست G POWER نمونه مانند حجم تعیین

 احتمالی نوع از متانول کننده تولید های شرکت طرف از افراد این لیست اختیار گیری در به توجه

 .باشدنفر می 132سیستماتیک و به تعداد 

 تحقیق هاي یافته
 گذاشته شد خبرگان قااوت به ای پرسشنامه طی پیشنهادی عوام  تحقیق اول مرحله در

 زیر میدانگین  متغیرهای شوند. انتخاب نهایی بندی رتبه جهت عوام  مهمترین ها آن میان از تا

 شرکت در ائتلافات استراتژیک موفقیت کلیدی عوام  عنوان به و نموده کسب را بالاتر امتیازی
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 شدند. انتخاب خبرگان نظر از کشور متانول کننده تولید های
  بازار در موفقیت 

 ماندگاری 

 مالی موفقیت 

   رقابتی وضعیت بهبود 

اسداس عوامد    در مرحله بعد پرسشنامه های مرحله دوم برای انجام مقایسدات زوجدی بدر    
تددوین و مجددداً بده     AHP بدست آمده از مرحله اول، و رتبه بندی آن هدا بدا اسدتفاده از روش   

قااوت خبرگان گذاشته شد تا براساس چهار معیار تعیدین شدده بدرای ارزیدابی میدزان رضدایت       
 طرفین از مشارکت با یکدیگر مورد ارزیابی قرار گیرند. 
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استراتژیک شركت هاي تولیدكنناده متاانول در ایاران     : عوامل موثر بر ائتلاف1سؤال

 كدامند؟

از آنجایی که برای شناسایی عوام  مورر بر ائتلاف اسدتراتژیک شدرکت هدای تولیدکنندده     
متانول در ایران، مقدار پایایی هر سؤال تاریر گذار است. لذا ابتدا به نقش هر یدک از سدؤالات در   

 پایایی ک  مقیاس پرداخته می شود.

 یایی مقیاسپا

سدؤالات عددد    برای بر آورد پایایی اولیه از روش آلفای کرونباخ استفاده و ضریب آن بدرای 
 بدست آمده است. 953/0

 پایایی اولیه پرسشنامه1جدول شماره 

 آلفا تعداد

22 908/0 

 

همچنین محاسبه ضریب )نقش هر یک از سؤالات در پایایی ک  مقیاس( در جدول شماره 
 شده است.نشان داده  2

 نقش هریک از سؤالات تحلی  عاملی در پایایی ک  مقیاس2جدول شماره

 سؤالات

 ضریب همبستگی

دو رشته اي )مورد 

 با كل(

ضریب پایایی 

در صورت حذف 

 سؤال

 سؤالات

 ضریب همبستگی

دو رشته اي )مورد 

 با كل(

ضریب پایایی 

در صورت 

 حذف سؤال

1 .475 .906 12 .705 .899 

2 .506 .904 13 .639 .901 

3 .411 .906 14 .506 .904 

4 .615 .902 15 .607 .902 

5 .702 .900 16 .683 .900 

6 .415 .906 17 .709 .899 

7 .589 .903 18 .693 .899 

8 .551 .903 19 .691 .900 

9 .623 .901 20 .570 .903 

10 .591 .902 21 .343 .908 

11 .642 .901 22 .500 .904 
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مشاهده می شود، ضریب تعیین) پایایی( همه سؤالات  6-4همانطوری که در جدول شماره 
بنابراین تمامی سوالات و متغیرهای مورد بررسی در تحلید  عداملی وارد   می باشد.  7/0بیشتر از 

می شود و مورد تحلی  قرار می گیرد.پس از آزمون پایایی پرسشنامه، ساختار عاملی این مقیداس  
 لی  عاملی اکتشافی مورد بررسی قرار گرفت.با روش تح

 تحلیل عاملی اكتشافی
در تحلی  عاملی محقق درصدد کشف ساختار زیر بنایی مجموعه نسبتاً بزرگدی از متغیرهدا   
است و پیش فرض اولیه محقق آن است که هر متغیری ممکن است با هر عاملی ارتبداط داشدته   

 :باشد. تحلی  عاملی دارای چهار مرحله است 
 آزمون کفایت نمونه گیری .1
 تشکی  ماتریسی از ضرایب همبستگی .2
 ها از ماتریس همبستگیاستخراج عام  .3

چرخش عاملها به منظور به حداکثر رساندن رابطه متغیرها و عاملها که مقددار آن بایدد    .4
 باشد. 5/0بیش از 

 آزمون كفایت نمونه گیري 
آیا داده های موجود برای تحلی  را مدی  در تحلی  عاملی ابتدا باید اطمینان حاص  شود که 

 و آزمون بارتلت استفاده شده است. KMOتوان استفاده کرد؟ بدین منظور از شاخص

 کفایت نمونه گیری 3جدول شماره

 KMO 0.892شاخص

 1480.463 آزمون بارتلت

 231 درجه آزادی

 0.000 سطح معنی داری

می باشد(  6/0است)شاخص مناسب بیشتر از  892/0برابر KMO از آنجا که مقدار شاخص
تعداد نمونه آماری برای تحلی  عاملی کافی می باشد. همچنین مقدار سطح معندی داری آزمدون   

درصد می باشد که نشان می دهد تحلی  عداملی بدرای شناسدایی سداختار،      05/0بارتلت کمتر از 
 مدل عاملی مناسب است.
  ها نشان داده شدده اسدت کده میدزان تبیدین      اشتراک استخراجی عام  4در جدول شماره

واریانس سؤالات را نشان می دهد. در این مرحله عام  هایی که مقادیر اشتراک استخراجی شان 
است حذف می گردد. زیرا کوچک بودن این مقدار بدان معناست که عام  با هیچ  5/0کوچکتر از 

ادامه می دهیم که مقادیر استخراجی بیشدتر  یک از عام  ها ارتباط ندارد. و این مرحله را تا آنجا 



 │متانول( دکنندهیشرکت تول  ،ی)مطالعه موردانیردر ا یدیتول  یشرکتها کیائتلاف استراتژ یمدل مطلوب ارزش  

 

317 

 باشد. در این تحقیق مقادیر زیر بدست آمد. 5/0از 

 نتایج اشتراك استخراجی 4جدول شماره 

عام

 ل ها

عامل  اشتراك استخراجی

 ها

اشاااااااااتراك 

 استخراجی

1 0.655 12 0.662 

2 0.537 13 0.663 

3 0.521 14 0.561 

4 0.580 15 0.569 

5 0.662 16 0.661 

6 0.598 17 0.633 

7 0.545 18 0.649 

8 0.534 19 0.670 

9 0.637 20 0.608 

10 0.630 21 0.585 

11 0.574 22 0.592 

می باشد. بنابراین   5/0ها بیشتر از با توجه به نتایج بدست آمده، اشتراک تمامی عام       
 شوند. عام  برای تحلی  عاملی اکتشافی می 22در این مرحله همه 

 جدول تبیین واریانس
مرحله سوم از تحلی  عاملی اکتشافی تعیین کننده عام  های هستند کده در تحلید  بداقی    
می مانند. در این جدول تعداد عوام  شناسایی شده و میزان تببین واریانس برای هر یک از آنهدا  

یان کدرد کده در   می توان ب SPSSمشخص می شود. با توجه به نتایج خروجی برآمده از تحلی  
 عام   اول دارای بردارهای ویژه بزرگتر از یک هستند و در مدل باقی می مانند. 4اینجا 
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 جدول تبیین واریانس 5جدول شماره 

 طبقات
 مقادیر ویژه عام  استخراجی با چرخش مقادیر ویژه

 درصد تجمعی درصد واریانس مجموع درصد تجمعی درصد واریانس مجموع

1 8.788 39.94 39.94 5.302 24.10 24.10 

2 2.165 9.84 49.79 3.034 13.79 37.89 

3 1.236 5.617 55.40 2.582 11.737 49.629 

4 1.137 5.169 60.571 2.407 10.942 60.571 

5 0.938 4.263 64.83    

6 0.900 4.090 68.924    

بزرگتر از یک هستند، عام  اول چهار عام  دارای بردارهای ویژه  5بر اساس جدول شماره 
درصد و عام  چهدارم   62/5درصد، عام  سوم حدود  84/9درصد، عام  دوم حدود  94/39حدود 
 57/60درصد از واریانس را توضیح می دهد. همچنین واریدانس تجمعدی برابدر بدا      169/5حدود 

الات را توضدیح  درصد واریانس سؤ 60درصد است. این به این معناست که این چهار عام  حدود 
 درصد باشد. 60می دهد. میزان تبیین واریانس تجمعی باید بزرگتر از 

ماتریس چرخش یافته عوامل موثر بر ائتلاف اساتراتژیک شاركت هااي تولیدكنناده     

 متانول در ایران

مهمترین خروجی تحلی  عاملی اکتشافی ماتریس چرخش یافته نام دارد. در ایدن مداتریس   
یک از عام  ها در کدام دسته قرار می گیرد. برای این منظور بزرگترین مشخص می شود که هر 

 عدد هر عام  را در هر سطر مشخص کرده و در دسته مربوطه قرار می دهیم.
بارهای عاملی عوام  مورر بر ائتلاف استراتژیک  ماتریس چرخش یافته6جدول شماره

 های تولیدکننده متانول شرکت
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 یافته جانبی
الگوي مناسب عوامل موثر بر ائتلاف استراتژیک شركت هااي تولیدكنناده متاانول در    

 ایران چیست؟

برای پاسخ به این سؤال از تکنیک تحلی  عاملی تاییددی بدا اسدتفاده از ندرم افدزار لیدزرل       
تائید ساختار عاملی بدست آمدده  استفاده شده است که در برگیرنده نتایج زیر می باشد:  به منظور 

و آزمون قدرت و معناداری سهم هریک از متغیرها در عوام  مورر بر ائتلاف اسدتراتژیک شدرکت   
و  1عاملی تأییدی انجام گرفت که در نمودارهای شدماره   های تولیدکننده متانول در ایران، تحلی 

 ارائه شده است. 2
اول متغیر عوام  مورر بر ائتلاف استراتژیک شرکت عاملی تأییدی مرتبه   تحلی 1نمودار شماره

 های تولیدکننده متانول در ایران بر اساس بار عاملی
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عاملی تأییدی مرتبه اول عوام  مورر بر ائتلاف استراتژیک شرکت های   تحلی  2نمودار شماره
 تولیدکننده متانول در ایران بر اساس ضریب معناداری

 
 

درصدد معندادار    95نشان می دهد کلیه مسیر ها بدا احتمدال    2شماره نمودار تحلی  عاملی 
 باشند. می

شاخص های نیکویی برازش الگوی حاص  تحلید  عامد  تأییددی را     11-4جدول شماره  
که حاکی از خوبی برازش الگو با داده های مشاهده شده است را نشان می دهد. به عبارت دیگدر  

رکت های تولیدکننده متانول در ایران با چهار مؤلفه در ایدن  عوام  مورر بر ائتلاف استراتژیک ش
 تحقیق با داده ها مطابقت دارد.
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: شاخص های نیکوئی برازش الگوی عوام  مورر بر ائتلاف استراتژیک 11 -4جدول شماره 
 شرکت های تولیدکننده متانول در ایران

 مجذور خی
درجه 

 آزادي

سطح 

 معناداري

ریشه خطاي 

مجذورات میانگین 

 (RMSEAتقریب)

شاخص نیکویی 

 (GFIبرازش)

 مورد مدل مقایسه

مدل بدون  با نظر

 (NFIرابطه هایش)

22/214 406 000/1 000/0 72/0 92/0 

مهمترین آماره برازش آماره مجذور خی است. این آماره میدزان تفداوت مداتریس مشداهده     
آماره برازش مدل را با داده ها نشان می شده و برآورد شده را اندازه می گیرد. عدم معناداری این 

دهد. ولی ایراد این آماره حساس بودن نسبت به حجم نمونه است، یعنی در نمونه های بدا حجدم   
بدرای شداخص ریشده خطدای      05/0بالا امکان عدم معناداری آن کاهش می یابد. مقدار کمتر از 

نیکویی برازش و شداخص تعددی    برای شاخص  9/0میانگین مجذورات تقریب و مقادیر بالاتر از 
مددل   بدا  نظر مورد مدل برای شاخص مقایسه 9/0شده نیکویی برازش، همچنین مقادیر بالاتر از 

بدون رابطه هایش به عنوان ملاکهای انطباق الگو با داده های مشاهده شده در نظر گرفتده مدی   
ی تولیدکننده متدانول در  شود،. در نتیجه این الگوی عوام  مورر بر ائتلاف استراتژیک شرکت ها

 ایران با چهار عام  مورد تائید می باشد.
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 گیريهنتیج
موفقیدت   کلیددی  عوامد   عنوان به شده شناسایی عوام  و تحقیق نظری مبانی به توجه با
کده   دهدمی نشان آمده بدست نتایج ،ایران در متانول تولیدکننده های شرکت استراتژیک ائتلاف
 هدای  شدرکت  اسدتراتژیک  ائدتلاف  موفقیدت  بدر  مدؤرر  عوامد   تشدریح  در ها نظریه ترین قوی

و  محور منبع دیدگاه ها، بازی شده، تئوری مطرلا های تئوری میان از ایران در متانول تولیدکننده
 نظری تبیدین  پشتوانه ترین مهم عنوان به ها نظریه این ارحجیت باشد. می مبادله هزینه دیدگاه

 ایدران  در متدانول  تولیدکنندده  هدای  شدرکت  استراتژیک ائتلاف در موفقیت کلیدی عوام  کننده
 و عدم کارآیی و موجود منابع کمبود صنعت، بازیگران روابط بر حاکم اعتماد و شفافیت نشانه عدم
 اسدتراتژیک  ائدتلاف  موفقیدت  در مدذکور  عامد   چهار باشد از می شده انجام اقدامات ارربخشی

هدافمن   مددل  فراینددی  متغیرهدای  دسته در سه عام  ،ایران در متانول تولیدکننده های شرکت
 از ایدران  در متانول تولیدکننده های شرکت که گرفت توان نتیجه می لذا گیرند، می قرار اشلوسا

ندارند. و در نهایت الگوی عوام  مورر  آن انجام بر فرایند اشرافی اما بوده، آگاه اقدام این چیستی
 های تولیدکننده متانول در ایران با چهار عام  مورد ارائه گردید.بر ائتلاف استراتژیک شرکت 
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